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PREFACE

Dans un contexte économique de concurrence exaxserbé
Panhard & Levassor reste, avec Renault et Peutjgotdes
trois premiers constructeurs d’automobiles en Fragic 1913.
Mais surtout, pour ses actionnaires - dont bon mensont
également constructeurs d’automobiles ou industrdP&L est
avant tout un investissement des plus profitables.

A la mort d’Emile Levassor en 1897, René Panhadsfiorme
son entreprise en Société Anonyme, et appelle AKhebs a la
Direction Générale. St Cyrien de formation, Krebs\erne les
3000 employés et ouvriers de l'usine avec une @étet une
stratégie empruntes du militaire qu’il fut jusqae-|

Depuis la mort de René Panhard en 1908, l'autafiddéthur
Krebs est contestée par une partie du ConseilrdiAidtration.

A la fin de 1912, Krebs a 62 ans. Le Conseil, eaammposé

de membres fondateurs, juge le moment opportun pour
organiser le passage de relai de la Direction aégugpe plus
jeune.

Pour ce faire, il crée un comité de direction cBadg prendre
collectivement les décisions relevant de la DimttGénérale.
Les rbles des acteurs appartenant a ce comitépsécisément
et hiérarchiquement distribués.

René de Knyff en tant que membre délégué du Conseil
d’Administration, préside le Comité. A 49 ans, fentembléme
des victoires de la marque en course, aux cOotégales depuis
12 ans, il est le représentant de Panhard & Levasgwes du
public fortuné. Il est partisan d'une politique th®deles hauts
de gamme.

Arthur Krebs reste Directeur, mais perd son quiff de
« général ». Eminence grise de la société, il medimage de
'automobile rationnelle et de I'excellence de lanstruction
que possede la marque auprés du public avertitlpbrter le
poids de son autorité sur tous les fronts, en qadigir sur celui
de la saine gestion.

Vient ensuite le jeune Paul Panhard en tant quecEior
Commercial, en remplacement de Charles Dutreux, aui
démissionné pour fonder Dunlop France avec Adolphe
Clément. Aprés la mort de son oncle en 1908, Paul Panhard
symbolise le retour a I'histoire sacralisée de &qne autour de
son nom.

M. Rigolage remplace Charles de Fréminville a laeBtion

» FLAG p. 83, « René de Knyff (1865-1954), rentigescendant d’un peintre
paysagiste anversois. Il fut un des premiers diertPL et le pilote attitré de la
marque. »

2 FLAG p.81, «Adolphe Clément-Bayard (1855-1928%t @n cas trés
intéressant de "self-made man". D’origines modesteE8 ans il fait son "tour
de France". A 23 ans il ouvre une boutique rue BrarParis pour fabriquer des
bicyclettes. Les bénéfices étaient considérablas datte branche. Il achéte une
manufacture d’armes a Tulle, puis une usine a Neézi&t des terrains a
Levallois-Perret. En 1894 il fonde la Sté Clémeny&d au capital de 22
millions. Il acquiert les brevets Dunlop, constrdés cycles et des voiturettes
aprés avoir prit le contréle [des britanniques]diitor et de Humber. En 1897,
il est le principal actionnaire de PL. Il pensaitugoir gouverner la Maison. |l
fut Président du Conseil d’administration de 1900993. "Les lenteurs du
Conseil ne concordent pas avec un tempéramentegtiftoritaire, il lui faut sa
liberté d’action et de décision"[...] En 1928, a sarim"il laisse une fortune
considérable, car il avait un extraordinaire sees affaires et un flair qui ne le
trompait qu’exceptionnellement.” (cf. L'Argus). »

Technique. Il revient a cet ingénieur de repreningtil et les
méthodes de production mis en place par Krebs retbeau-
frére’, au fil des 15 ans d’existence de la société.

A 55 ans, la position de Charles de Fréminvilléstacrate sans
fortune, est des plus précaires au sein de I'ensepAdjoint au
comité, a titre consultatif, c’est & lui que nousvans la
rédaction de ces précieux comptes-rendus. |l estiaglste des
métaux et de la méthode Taylor. Parlant parfaitérienglais,

les questions internationales lui sont spécialeménblues.

A la lecture des 73 séances du Comité de direction
accompagnées de 11 états de Production, nousoassat jeu
d’influence complexe auquel se livrent ces acteticont le but
commun est de séduire cet autre acteur, virtuelémpeésent,
gu'est le tout puissant Conseil d’Administration ldeSociété
Anonyme des Anciens Etablissements Panhard & Levass

L'irruption de la guerre viendra interrompre brefalent tous
ces projets patiemment élaborés, Paul Panhard idever
Président-Directeur-Général, Arthur Krebs donnedémission
pour prendre sa retraite et Charles de Frémineilmmencer
une nouvelle carriere de conseil en Organisatioenfiique du
Travail.

De maniére a mieux situer ce document dans la ologie des
événements, nous l'avons fait précéder de deux rdents
fondateurs de [I'expression de la volonté du Conseil
d’Administration a I'égard de sa Direction.

® ACKL : « En 1898, je pris auprés de moi, pour reeomder, mon beau-frére
M. Charles de Fréminville, ingénieur des Arts etriiactures, qui s’occupa
plus spécialement de la partie administrative debess, de I'organisation du
travail, du choix et traitement des métaux emplalgss la fabrication, etc. »
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Conventions de présentation

Souligné Ce texte est souligné dans le manuscrit original.
Barré  Ce texte est barré dans le manuscrit original.
En Ce texte a été rajouté sur le manuscrit lors de la
italique  relecture du compte-rendu.
[mot ?] La lecture de ce mot du manuscrit n’est pas cextain
[mot] Un mot ou une expression est ajouté par pous
éviter une ambiguité du contexte.
[?] Ce mot du manuscrit est illisible.

Engras Ces rubriques, ajoutées par nous, permettent de
classifier le contenu d’un paragraphe. Un index de
ces rubriques est disponible en fin de document.

[dK] Nous avons attribué cette phrase a René de Knyff
(prononcer le « K »)

[AK] Nous avons attribué cette phrase a Arthur Krebs

[PP] Nous avons attribué cette phrase a Paul Panhard

[dF] Nous avons attribué cette phrase a Charles de
Fréminville

[Ri] Nous avons attribué cette phrase a M. Rigolage

Abréviations

Note : Pour les références qui nous sont COmmures avons
conservé les abréviations proposées par Claude-A%arre
dans son livre.

ACKL Lettre au général de Montluisant, juin 1924 (voir
annexe).

APAK  Archives de la famille Krebs (non inventoriées)

APDO Bulletin de l'association « Les Doyennes de Panhard
& Levassor »

APLM Archives Panhard Levassor de Mulhouse (nhon
inventoriées)

APLO « Note sur l'origine de la Société Anonyme des
Anciens Etablissements Panhard et Levassor (Salon

[01/04/1910 - Rapport de Dutreux ? sur les machin@sis]

APSA

DFUS

FLAG

MARE

PLBV

TECH

type
K4E
K4F
LU4E
Lv4D
SK4E
SK4F
SK4L
SBK4F
RK6F
Su4D
SU4E
SU4R
SV4D
SV4E
SV4F
SV4R

1902) », APLM.

« Les Panhard-Levassor, une aventure collective »,
Claude-Alain Sarre, ed. ETAI, 2000.

"Voyages de Charles de Fréminville aux Etats-Unis
(1885, 1898, 1913, 1919) - Lettres a son épouse
Rachel", "Textes transcrits et rassemblés par Yees
Quesne", non édité , 2001. Voir extraits en annexe.

« Les débuts de lindustrie automobile francgaise »,
mémoire de Maitrise d’Histoire Economique et
Sociale, Faculté des Lettres et Sciences Humaiaes d
Nanterre, Juin 1970.

Fonds Renard (non inventorié), déposé au Musée de
I'Aire et de I'Espace du Bourget.

PANHARD & LEVASSOR, entre tradition et

modernité Bernard Vermeylen et Yann Le Lay, ed.

ETAI, 2005
« Automobile Technology, Dr N. K. Giri, Khana
Publishers, Delhi (Inde), 2008, 1600 p.

Tableau des modéles
chx

20 20 HP SSLourd et Léger (ou « Sport »)

15
10 13 chx a partir du 23/06/1913
20
35

10

Camion ? ou SU4D ?
Camion
Grosses voitures, Omnibus, Camions



26/01/1911 - CR du Conseil d’Administration

Le 26 Janvier 1911 dans les bureaux de la sotéés€ance est ouverte a 4 heures 1/2.

Sont présents : MM. Garnier, Lemoine, L[éon] Padh&l{yppolite] Panhard, Pierron, de Knyff, Holtz&ycius, Michaud, de
Vogiié, Prévost

Les procés-verbaux des deux derniéres séancekis@titadoptés.

Le conseil d’'administration procéde a la réélectienson bureau. M. Garnier est nommeé Président,eldhoine Vice-Président
et M. Prévost Secrétaire.

M. Garnier, au nom du bureau, remercie le consadlrdinistration de la nouvelle preuve de confiagaelui est donnée.
M. de Knyff donne différents renseignements suat'édu marché en ce qui concerne les moteurs sapsges.

M. Garnier, Président, donne connaissance de pfamii lui sont parvenues de la part de certainsans qui s'élévent contre
la réduction des heures de travail qui avait étédéé dans la derniére séance.

M. Le Président croit qu'il serait préférable, comes réclamations proviennent surtout des medlleunriers, de ne pas
mécontenter les bons ouvriers et de procéder dérpriee par élimination.
L’'examen de cette proposition est renvoyé a ladiime.

Le conseil examine la situation générale de la&éokt ouvre une discussion sur certains points quatité particuliérement
son attention.

Aprés un échange de vues entre ses membres, leiQmend les décisions suivantes :

1° Le Conseil manifeste son désir de voir s'arréseuf nécessité absolue dont il sera seul jugerdgression annuelle et
continue des immobilisations qui absorbent une dggpartie des bénéfices. Il entend également iedique la production des
usines de Paris et de Reims, devant étre propaotilenau capital représenté par I'actif socialggell ressort du dernier bilan,
tous les efforts de la Direction devront tendrébtenir ce résultat sans accroissement sensibleatges pour la Société.

2° Le Conseil renouvelle ses inquiétudes au sgdtimportance du nombre de chassis en magasin ebers de fabrication ; il
s'émeut des critiques dont les échos lui parvienmemcernant la conception de certains élémentsndaque de soins et
'imperfection de la mise au point de certains sigdau moment de la livraison.

Le Conseil estime que parmi les efforts a fairerpemédier a I'état actuel et reconquérir la favees acheteurs il faut placer au
premier rang I'amélioration du service de récepties chassis.

En conséquence il demande au Directeur généralreiedie toutes les dispositions utiles a cet effetlee lui faire des
propositions utiles a cet égard, au sujet desquéli€entretiendra avec une délégation du cordsails le plus bref délai pour
gu’elles soient adoptées lors de la prochaine gganc

3° Le Conseil recommande & nouveau au Directeue@éde ne mettre en fabrication aucune commandaesis sans la lui

avoir fait ratifier, et de n'apporter aucune machfion ou innovation aux chassis sans l'avoiradtalablement approuver. C'est
dire que les chassis comportant un changement,adeum de changement de vitesse ou de tout aiwdraeét, devront étre

essayés et soumis a I'approbation du Conseil avecep-verbaux des essais réalisés, avant qu'awmmmande soit passée
aux fournisseurs ou aux Ateliers.

4° Le Conseil décide que pour donner satisfactiaie @ombreuses plaintes et réclamations de cliEntService Technique
devra prendre de suite les dispositions nécesgaimaes munir les chassis de I'une des magnétos egngér la Société, que le
client désirera.

M. le Président donne lecture d'un télégramme déddeau remerciant la Société P.L. de la remigde ai’Ecole Centrale d’'un

4 FLAG p. 81, « Le capital est divisé en 500 actidasl0.000 Frs. 90 sont attribuées & I'associédimn : René Panhard qui fournit 'usine. Les 4d0es actions sont
souscrites en espece au comptant par 34 personngsm clients, fournisseurs, amis ou parentsatéhn®d. Une bonne partie sont industriels : Lemestdournisseur de
PL en ressorts, lames, toles, essieux, roulemebilfea (en 1912 il réalise des aciers spéciaux pdebrequin) ; Garnier fabrique des bicyclettédoltzer et son gendre
Lucius dirigent une importante entreprise de caeuns, ils furent agent-concessionnaire et fabrigptedes outils (la maison existe toujours). » FLA@4, « Parmi les
actionnaires nouveaux avant 1914, nous trouvorabeR de Vogiié, homme d’affaires trés en vue gmbtée surtout pour ses relations.. Il fut admiatswr de 1909 a
1936. Ménard-Dorian, directeur d’une entreprisé€mitgique. »

® Le Directeur général Arthur Krebs est présentsgances.

® Probablement présentée par Arthur Krebs.



groupe dynamo-dynamométrique en collaboration &vetaison Hillairet-Huguét

La prochaine séance est fixée au vendredi 10 Féuaehain.
La séance est levée & 6 heures 1/2.

+ Rapport de Krebs lu dans la séance du 10 févrig2.19

[Rapport de Krebs de Janvier 1912]
[Pour féter les 20 ans de la construction autoraatiiez P&L : photo des directeurs en 1912 + ag#psces]

22/11/1912 - Extrait des délibérations du CA

[Version dactylographiée.]
Le Conseil décide qu’a partir di" Janvier 1913 on établira a l'usine :

1° Un rapport journalier qui se tiendra a I'heuteadurrier et dont la mission consistera a examitiecuter et régler toutes les
questions a l'ordre du jour, en vue d’assurer fefionnement normal de la société, tant au pointugecommercial gqu’au point
de vue technique.

Ce rapport sera composé du Directeur, du Diredezlmique et du Directeur commercial.

2° Un Conseil de direction qui se réunira deux fo& semaine et qui aura a examiner, discuter e@teiéles questions
commerciales et techniques d’'un ordre plus général.

Ce Conseil sera composé des trois Directeurs et pe¥sidé par M. de Knyff, administrateur, reprémenle Conseil
d’Administration.

Le Président et le Vice-Président du Conseil d’'Adstration font partie de droit du Conseil de Diree, auquel ils assisteront
a leur convenance ou s'ils y sont spécialemenspciéacun ayant voix délibérative.

M. de Fréminville assistera aux séances avec vomsutative et en rédigera les procés-verbaux euong toujours tenus a
disposition du Conseil d’Administration.

M. le Commandant Krebs, Directeur, aura plus spétiant dans ses attributions les questions relativa études nouvelles.

Le Directeur technigqleaura dans son service la fabrication, les prixedéent, le bureau des études, les ateliers décttam,
de montage, l'usine de Reims, les ateliers de adiparet devra fournir au service commercial |€&nénts de la correspondance
technique avec la clientéle. Il devra égalemerdeyala haute main sur le service des approvisioenésn

Le Directeur commercialura dans son service le bureau de vente dedsysdduits de la fabrication de l'usine a la dbém
aux concessionnaires intermédiaires et maisongui auxiliaires en France et a I'Etranger, la daiifité et le contentieux, et
la réparation en ce qui concerne les rapports lavelentele.

Enfin, M. de Fréminville sera chargé spécialemsotis le titre d’ingénieur adjoint au Conseil, dasrbents et de leur entretien,
la statistique générale de I'usine, du calcul désqe revient et des frais génér&lgu’il aura pour mission de vérifier et dont il
proposera les réductions possibles au Conseil gtiin. Il sera chargé également de missions aleéca I'Etranger.

M. le Commandant Krebs conservera les mémes ampoamnts et parts des bénéfices qu'il a actuelleraehés directeurs
technique et commercial, auront des appointemeantis@DO francs par mois, plus un intérét sur legfiées distribués de 0,5 %
chacun, a partir du®1Janvier 1913.

M. de Fréminville conservera les mémes appointesnenparts de bénéfices qu'il a actuellement, reaidement jusqu’au 30

" Krebs qui est attaché a l'instruction, appuyédeaFréminville qui est issu de Centrale, est géaérant a l'origine, de ce genre de propositiongiiniation des grandes
écoles. Le dynamo-dynamometre ou frein dynamomédriglectrique est une invention d’Arthur Krebs @écdans sa communication a I'académie des sciehces
13/11/1905 et présentée par son ami, et futur aciatEn, Arséne d’Arsonval (voir aussi note souStenité du 21/01/1914). Dans cette communicatiofrstinval tient a
rappeler I'antériorité de son ami Déprez, gu'ilelde 1889. C’est en réalité en 1882 que Marcel &dpalise son « frein dynamo-électrique » de ktoe dans le cadre
de ses travaux sur la récente adoption, en 188lumi&s internationales de mesure en électried# (evue « La lumiére électrique », 1882, p. B64article de Marcel
Déprez intitulé "Nouvelles expressions du travaitle rendement économique du travail électriqueOKL : « ... le frein dynamométrique pour I'essai des moteurs a
grande vitesse de rotation, donnant la mesureadhaitrsur I'arbre suivant la formule de Prony, éoupérant sous forme électrique 90% environ defia produite ... »
8 Dans la nouvelle organisation, M. Rigolage estilecteur technique, en remplacement de Charl@sétminville.

9 M. Paul Panhard est le directeur commercial, emplacement de M. Dutreux, démissionnaire.

10 Conseil du 06/12/1912 : « M. le Directeur donniéédénts renseignements sur les prix de revientcti@ssis et les moyens qu'il se propose d’emplpger arriver a
diminuer les frais de fabrication et insiste sunétessité de réduire le nombre de types de ch&sdes Conseil adopte la suppression du chassish&2aux dans les
prévisions de construction de I'année 1914 il resteomme type courant le 10 HP et le 15 HP saopapes que I'on pourrait dénommer 16 HP attendlayuait 80
d’alésage sur 140 de course, le 20 HP et le 30_ePprévisions de fabrication pour 'année 1913 slen1.500 chassis 10 HP, [600 ?] chassis de B6HP1 470 chassis
de 20 HP, (?) chassis hors série. M. de Knyff &stisl que les perfectionnements apportés sur lesgaux chassis devraient étre d’abord appliquégjeasses voitures
qui, étant vendues plus cher donnent un bénéficergmunérateur. » Voir note sous la séance d68®03.
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septembre 1913. A partir di Dctobre 1913 ses appointements seront de miliesrpar mois plus une part de 0,5 % dans les
bénéfices distribués.

Le Conseil décide d’envoyer au commencement du omidanvier 1913, monsieur de Fréminville en Amérigour étudier la
transformation ou la cession de notre agence de YW, visiter les usines principales de constartii’automobile’ et faire
un rapport trés détaillé sur ses différentes \sKite

06/01/1913 - 9® séance du Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Paul Panhard, Rigolage, denfiriille [rédacteur]

Moteur Knight - M. de Fréminvillé®> donne connaissance d’'une lettre de M. Luciusivelat un projet d’arrangement entre la
Sté des Brevets Knight et la société Argyll, engae concerne les procés engagés entre ces deudtéscia Sté Knight
consentant a la Sté Argyll des licences de sonebrée 1905, la Sté Argyll prendrait les disposgiorécessaires pour rendre
inutile que la Sté Knight aille en appel pour levat 1905 et pour se laisser condamner dans seapenm nullité du brevet de
1908. M. Lonas ne pouvant donner de licence sanerisentement des licenciés, nous demande d’enwoyer consentement
par télégramme. Le délai dans lequel on peut abbamedda poursuite en appel expirant le lendemain.
Les conditions de cet arrangement ne paraissasemE pour nous aucun inconvénient et nous éviganfrais de saisie en
appel (estimés a 37.500 frs environ) dont on nesiwaghe pas que l'issue est plus que douteusépéche a été envoyée.
Production -

Révision des états de fabrication

Camions- Le Dr Commerciaf attire I'attention sur le petit nombre des camimssrits sur les états de fabrication.

U4E-JB-PD T4R-KV T4AR-KV Total
Chargement 1.000 kg 2.000 kg 3.000kg Mitrailleuses®
type ministére
de la Guerre
Vendus en 1911-12 36 13 20 2 71
dont pour le service de livraisons

Prévu pour 1912-13 23 20 20
A rajouter Chargement 1.000 kg 40 40
1.500 a 2.000 kg 20 _ -
Pour tous : emplacement de caisse de 3,20 m 83 20 60

Le nombre des camions et voitures de livraisonitssest certainement insuffisant pour faire faog demandes.

Le modele pour chargement 1.00Q kg chx a cardan, est treés apprécié.

[AK] Notre service de location nous permet de catestqu'il est d’'une exploitation économidtiet cependant il répond bien
aux besoins des grands magasins. Aprés avoir éiardi® pour le service de ville, il est demandé pewervice de banlieue.
Ce type peut remplacer la voiture de livraison rghment 2.000 kg, & la condition de recevoir desaes et des essieux un peu
plus forts.

En conséquence il est décidé de mettre en faloic®0 chassis de ce type, dont 20 avec ressortschangement de 1.500 a
2.000 Kg.

Le type militaire, chargement 2.000 a 3.000elsy également demandé. La quantité prévue, 20aami’est pas suffisante. Le
Dr Commercial demande qu’elle soit augmentée, aeisande a étre renseigné sur les types en préparati

" Dans cette méme séance du Conseil du 22/11/1922. de Knyff donne lecture d’une lettre trés iesante communiquée par M. Clément au sujet dankstraiction
des voitures automobiles par certaines firmes aai@es. » Conseil du 24/12/1912 : « M. de Frémlimvlst introduit au sein du Conseil et donne diffiés
renseignements sur le voyage qu'il se proposeitkeda Amérique et qui aura pour but de régleitlaation de I'’American Branch & New-York et de teésiles usines afin
d’y étudier les nouveaux procédés de fabricatioenisive par les firmes américaines. »
2DFUS p.162 : "Trajet effectué par Charle de Fréiiimen 1913 : [carte] New-York — Stanford — Bragfmprt — Springfield — Worcester — Boston — Provigea Hartford
— New-York — Scranton — Binghamton — Buffalo — Lond- Detroit — Chicago — Cleveland — Pittsburghltedna — Harisburg — Philadelphia — Washington wNerk."
2 Du fait de sa parfaite connaissance de la langgkise, Charles de Fréminville est systématiqueimeasti des questions touchant aux relations &egleterre et les
Etats-Unis.
4 paul Panhard est le nouveau directeur du sendoeng@rcial.
5 Voir séance du 14/04/1913 et note sous la séan02492/1914. FLAG p. 148, « Les difficultés detampagne du Maroc (débutée en 1901, finie en 1pidectorat)
provoque en 1904 les "libéralités du Parlementf, pgumettent I'achat par 'armée de 2 PL : un laridiade 15 cv et une voiture rapide de 24 cv demeaissance,
transformée [par le capitaine Genty] en auto-nlitnase dans I'atelier d'artillerie & Vincennes. Apiles massacres de Casablanca, [le général] hyaadame en juillet
1907 une auto-mitrailleuse PL. Le télégramme diég#n "Automobile Genty arrivée en franchissariRiavec une résistance surprenante”, évoquerfaisa. Quelque
mois plus tard, ils sont émerveillés par les réssilbbtenus grace a cette voiture. Elle pénétpecmieére dans la ville assiégée : I'effet de ssmpfut aussi spectaculaire
gu'avec le fusil Chassepot a Mentana (nov. 186&)général Baillaud vante ses mérites : "L'effetahque produit toujours sur les indigénes cettehimacroulante qu’ils
ont surnommée "la maboula". Dés 1908 un blindaga@joint & la carrosserie : tole d'acier chroreé6dnm. En mars 1909, Lyautey transmet un rappodapitaine
Genty et réclame 2 nouvelles auto-mitrailleusesRLmutinerie et les massacres de Fez décidentriistne de la Guerre Berteaux, a commander 3 \astle 27 mai
1912. Le 18 mai, elles entrerent dans la ville roairme. »
%6 Conseil du 22/11/1912 : « Monsieur le Directeutdgél donne différents renseignements sur le aistét 'exploitation des voitures de livraison quontre un bénéfice
appréciable. »
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[AK] Le Ct Krebs fait remarquer que le camion est@e dans une période d’'évaluation, que ce niestre qu’a titre d’essai
gu'il est utilisé dans l'industrie. Que dans ceaditions, étant donné que nous ne pouvons suffixecammandes de voitures, il
est plus prudent de se tenir sur I'expectative equd concerne les camions et de se borner a gerdentact avec les clients
éventuels pour le jour ol la question étant autpmirétablirait une fabrication spéciale pour lasmions’.
[PP] Le type actuel est tres apprécié. Certaimntdiont fait connaitre leur désir d’avoir le motad’avant et non sous le siege.
Certains préféreraient voir disparaitre les chaines
La construction de camions a chaines type actusk avec moteur a I'AV entrainerait un retard dex@s qui ne parait pas
acceptable au service Commercial.
[AK] Le camion a cardan, bien qu'a I'étude, ne paugtre introduit dans la fabrication que plus tard
Il est donc décidé d’augmenter de 40 le nombrecdesions type militaire, moteur SS. On hatera cepenth sortie de ce
chassis de fagon a ne pas faire de camion a chefeesnoteur a I'AV, type qui ne peut du reste ptimé.
Commandes de matieres La matiére nécessaire & la construction de cesocaneit voitures de livraison sera commandée dé:
maintenant de facon a suivre autant que possibkeisterruption la sortie des camions déja inseiitsles états de fabrication.
Le service Technique prendra les mesures pour ifaigevenir autant que possible le travail de Egidur et indiquera les dates
possibles de livraison de ces camions, dont laumajeartie ne sortirait que sur I'exercice 1913491
Production -'® Modéles en commande - 20 SK4F-PE (chassis des StiEdres [retaillés ?] des K4F. Moteur [sporti®g
décidé par le Conseil, avec le moteur 1.000 frs pher que les K4F.
Modeles pour I'année 1914 - Le Dr Technique viemtcdmmander la matiére pour la construction des[200E-PE, 500
SU4D-PA”.
Il'y a lieu de prendre les mesures nécessaires fpgersortir ces chassis le plus tét possibleDiceTechnique pense pouvoir
assurer les livraisons au mois d’Aodt. Il donnega ohdications plus précises quand cela lui sesaiple.
Les types prévus pour I'année 1914 sont les typesiaés : SU4D, SU4E, SK4F-SC (c'est-a-dire graupeeur 105/140).
Ony ajoutera le SK4F léger dont il est parlé fast.
Voiture Bugatti -?° Et un moteur de 90/150 d’'un type & détermineragfdit I'objet de quelques pourparlers avec M. Btiga
Les conditions a remplir par cette voiture, quedel Knyff a résumé dans un projet de lettre & Bygatont les suivantes :
Cylindrée 90/150
vitesse avec carrosserie torpédo 120 km/h
de marque francaise
poids de la voiture au plus 1.100 kg

Silence de la Rolls Royce, matériaux francais Uertire pris spécialement chez nos fournisseurs.
Frais généraux -On fixera comme prix de revient maximum : 4.500 @btenir 4.800 frs pour un chassis analogue quaiu
critique comme sensiblement cher.
M. Bugatti demande pour cette étude 100.000 f20D6tfrs par voiture construite. On ne prendraituauengagement en ce qui
concerne le nombre des voitures construite§'fadanée. On en construira 200 fd%année, et ensuite ce qu’on voudra.
M. Bugatti devrait nous envoyer un chassis corsttisurtout un moteur a mettre aux essais avargpéation du type. M.
Bugatti doit du reste s’entendtavec le Ct Krebs avant que cette lettre lui soibgée ? (sic)
[AK] Un chéassis SU4R 90/140 (méme chassis que [4E3est a I'étude, qu’on pourra sortir en 1914.1©mettra en paralléle
avec le type Bugatti.
Production - Il est considéré comme inutile de continueralarication de SK4E. Du moins pour le moment.
En ajoutant le SS 125/140, on peut donner le tatdad/ant :

Révision de la production pour 1913-14

Su4D SU4E Bugatti SKA4F- SK4F-SC SS Camions
ou SB Tourisme PL
SU4R léger
70/140 80/140 90/140 105/140 105/140 125/140
Longueur 2,35 2,65m 2,76 m

Vendu en 1912
Prévu en 1913 700

" Comprendre : « une usine spéciale pour la falivicates poids lourds ». Voir le comité du 27/07/49i est examinée « la combinaison avec M. Petiet »

18 Conseil du 18/10/1912 : « Le Conseil examine Egmmme de construction des voitures pour arriviabéiquer 3.000 voitures : cette augmentation alpction
nécessitera I'acquisition, dans un temps plus omsmapproché, de machines outils pour une somn25@€00 francs. Dés maintenant le Conseil détdeédrture d'un
crédit de 50.000 frs pour I'acquisition de machinesls considérées comme indispensables. »

9 e moteur SU4D est le nouveau moteur monoblogquipe la petite 10 HP (X19) que Krebs définit aitens son rapport annuel de janvier 1912 : « Uissis plus
faible (pour répondre a la demande de voituresrdé&yécomportant un moteur de 70 d'alésage a sospapssi simple que possible, viendra pour 1913pk#er nos
modeéles courants qui se réduiront a 3 types desishiiis a cardan. » Les collectionneurs d’aujdwidualifient cette voiture d’ « increvable ». Geil du 20/09/1912 :
« M. le Directeur général donne différents renseigents sur les essais qui ont été effectués dasiad de la petite voiture 10 HP de 70 d’alésageCanseil décide que
cette voiture sera portée au catalogue au prixsl@g07#rs. »

20 Conseil du 18/10/1912 : « M. le Président rendmtende la visite qui a été faite par son fils 3BVgatti : ce dernier attend toujours les propositide la société, pour la
présentation d’une voiture de son invention. Le $&dirdécide qu’on écrira & M. Bugatti pour lui derder de présenter une voiture de son invention amemoteur de
80/140. » Conseil du 08/11/1912 : « Le Conseildiecjue M. de Knyff écrira a M. Bugatti pour lui demder d’étudier et de faire la présentation a tésé d’'une petite
voiture d'un prix de revient de 4.000 frs. » Cohdei 06/12/1912 : « M. Bugatti offre de faire I'éipour un moteur de 90/150. »

21 Ce mot du manuscrit pourrait aussi étre lu : bamher ».



Prévu en 1914 1.000 600 500 50 400 100 Voir le
dont 200 déja paragraphe
commandés précédent

Salon de I'automobile -Il est rappelé que le salon prochain doit avoin km Octobre 1913. Il est donc nécessaire de mépar
les modéles nouveaux en conséquence.

Commandes de matieéres L'une des plus grandes difficultés d’approvisioneainest relative aux tubes coniques d'arbres 3
cardan. Trois usines seulement s’occupent de fadtteEation.

[AK] Il'y a lieu d’étudier des cbnes composés daxdmoitiés embouties et soudées ensuite.

Le Dr technique étudiera la répartition de cestdéfiites commandes sur I'exercice 1913-1914.

[AK] Pour conduire le travail par grandes séfie8 y aurait intérét & porter tous ses efforts sartype pendant 1 ou 2 mois,
puis & passer a I'autre, mais notre outillage niapas été prévu pour cela ne le permetpas.

SU4D -Le Dr Technique demande s'il n'y a pas lieu deefdaire des essais a outrance sur route aux SU#ABape qu'on
engage la fabrication.

VIMA - Le Ct Krebs fait remarquer que le moment estéemément peu propice, que le chassis a été tréegpienvé depuis 6
mois et que le chassis est surtout connu par &sseau banc. Il faut procéder avec prudence a@ss=8s sur route qui n'auront
gu’une faible valeur. lls ne sont du reste jamaitsfdans les conditions ou les clients utilisexst Voitures et les résultats ne
concordent généralement pas. L'appareil qu’on caoitsictuellement pour I'essai des chassis au goiattranchera rapidement
la questiof’.

Service Commercial- Intéréts du chef du service de I'Etranger serdéfaires - M. de Billy a adressé au Dr Commeraia
lettre par laquelle il proteste sur le changementegt apporté dans l'intérét résultant pour luicthiffre d'affaires. Cet intérét
était réglé par une formule compliquée, et étautint plus élevé p. % que le chiffre d’affairesitdti-méme plus important.
La formule nouvelle beaucoup plus simple regle ledWatéréts proportionnellement au chiffre d’affest quel que soit ce
chiffre.

[AK] La premiére disposition ne pouvait étre juigtif que par la pénurie de voitures et I'impossibilou se trouvait
momentanément la maison de satisfaire aux demahddermule nouvelle est seule logique. Elle dodnereste, a peu prés le
méme résultat pour les chiffres réalisés jusqu’ici.

Il est décidé qu'il ne sera pas donné suite adindation de M. de Billy.

Usine de Reims- [AK] Le départ de M. Sauvajot nécessite la recandation d'un nouveau Dr d&Usine de Reims. Le
directeur parait tout désigné dans la personne .dddniot, dont les qualités d’ordre et de méthsdet bien connues. Il saura
certainement diriger M. Auroy en ce qui concernamiarche de la fabrication et leurs efforts réursisugeront un meilleur
rendement de l'usine de Reims.

Usine d’lvry - Remplacement de I'ingénieur du montage - Monséartit remplacé a Paris par M. Rebert ECP 1892 dié
chez M. Klauss pendant 10 ans. M. Krebs le verra.

Depuis les départs de MM. Bailly et Lesourd, MtitP@est plus assez secondé. On peut lui adjoindr¢geune ingénieur ECP
M. Chambert, présenté par M. Drauchet au taux @efis@ar mois (8.000 fr. par an).

13/01/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Paul Panhard, Rigolage, denfiriille [rédacteur]

Voiture Bugatti - En ce qui concerne la voiture Bugatti, M. de ey envoyé une dépéche a M. Bugatti qui sera sirlai
demain matin.

Brevets - [AK] Un modéle comme celui qu'on se propose diair n'est pas une propriété facile a protégerniieux est de
payer une somme fixe pour son modeéle, et de stenlée

Usine d’lvry - Chef de latelier de Montage [AK] Les renseignements recueillis sur M. Rebsont favorables dans
I'ensemble, malgré une expression défavorable tEsiudle son passage a Pisan-Beaumont au momemsdgie de I'Ecole.

Le Dr Technigue le convoquera et I'engagera a diependant 3 ou 4 mois, étant convenu gqu’au boutedeemps on pourra
retrouver sa liberté de part et d'autre sans indt&niM. Rebert ne s’installerait dans le logemeatldsine qu'aprés cette
période d’'essai.

Usine de Reims- M. Monniot prévenu de sa désignation pour let@ake Reims a paru satisfait, mais n'a pas enaite f
connaitre son acceptation définitive.

Usine d'lvry - Second du chef des EtudesVl. Drauchet dont il avait été question désaster aux machines a Bois et il y a
intérét a lui conserver cette spécialité.

M. Chauche{ECP) désigné par M. Drauchet parait convenirl’@€rgagera mais il se formera d’abord au bureaid@etit
pendant quelques mois.

Second du chef de l'usinagdAK] Depuis le départ de M. Bailly et de M. Lesd, le chef de l'usinage n’est plus assez
secondé. Il a en formation au bureau de l'outill@ag®éral et dans l'atelier des mécanismes troisegéléves de I'Ecole

22 Conseil du 06/12/1912 : « Le Conseil prend corsaaise du rapport qui lui a été fait par M. ... (sig)sujet de la fabrication des voitures en sdriésllte de 'examen
de ce dossier que I'emplacement nécessaire péairi@ation de 600 [voitures par mois] serait d#00. métres et que le capital engagé pour cettecalun représenterait
400.000 francs. Le Conseil vote des remerciemehltslaamoine qui a bien voulu se charger de faigspnter ce rapport au Conseil. »

2 e ton « instructeur » et le type de préoccupations permet d’attribuer cette phrase a Krebs. lmosmité du 05/02/1913, Krebs propose de reegilan de l'usine.
24 Cet appareil a probablement été baptisé « VIMRair (hote sous le Comité du 21/01/1914 et les Reippte production des 02/02/1914 et 12/05/1914).
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Centrale.

Le Dr Technique ne pense pas qu’on puisse trodvkssl éléments voulus. Il préférerait un homme Alyss, peut-étre un éléve
des Arts et Métiers. Le Dr Technique est motivé@mtiouer ses recherches.

[AK] Toutefois le Ct Krebs fait remarquer qu'il reagit pas de nommer un homme qui remplace le @bdé Fabrication, mais
le seconder, comme I'a fait M. Bailly dernierement.

Le Dr Technique annonce que M. Mercier doit rempidd. Debrey au magasin.

Machines a Bois Extension a donner a I'atelier des machines a Bdisde Knyff anime la discussion sur cette questPeut-
on trouver sur le terrain de l'usine la place néage au remaniement des locaux qui serviraiemhagasin ? Doit-on déplacer
cet atelier a proximité de Paris ou plus loin ?

[AK] Pour trouver une augmentation de place donnantmeilbeure utilisation du terrain il faudrait paresmple remanier le
magasin, faire un magasin a étage, disposer deotoptirtie de I'emplacement servant actuellemesinénagasiner les piéces,
faire disparaitre le tas de charbon dans une aouarg la disposition adoptée dans certaines us®els permettrait de faire un
remaniement dans lequel on tirerait parti des isrgui nous appartiennent. De toutes facons uramement du magasin
s'impose si I'on doit faire face a des besoins.

M. Rigolage étudiera les remaniements qu'il propaiset la question pourra étre reposée alors.

[AK] M. Krebs fait remarquer que pour des raisores gersonnel, il y aurait intérét a déplacer I'atéli On profiterait de
I'occasion pour partir sur un pied tout a fait neau. La solution lointaine consisterait & s'étatiins les Ardennes pour avoir
une fonderie attachée & l'atelier. Mais il serdfiale dans ce cas de conserver l'unité de dimeef. La solution consistant a
choisir un emplacement dans les environs serdiéiadgle.

M. de Knyff - Dans ce cas la question du remanigrdenmagasin paraitrait simplifiée parce qu’on paitird’abord I'installer
dans l'atelier des machines a Bois et le reconst@uloisir.

Usine d'lvry - Réparation Pour améliorer le service de la RéparationaiEtre donné suite a la création d’'un 3° contremait
Le sujet qu’on cherchait depuis plusieurs moistétaniveé.

Carburateurs - Quelques K4E donnent lieu a des encrassementsii@eevec les carburateurs PL d’autres avec desi€la
M. Krebs fait remarquer qu'avec le nouveau cartmunat 'encrassement disparait et qu’on peut maintenanimencer & en
donner aux clients. MM. Martin et de Villeroy voet recevoir.

Moteur Knight - Il est donné lecture de deux lettres de M. Lohaspremiere accusant réception du télégrammeepael
nous I'avons autorisé a prendre avec Argyll learagements qu'il suggérait.

La 2™ fait savoir que M. Martin n'admet de licence quavexclusion de la faculté de vendre des moteyaréé ou des
moteurs montés sur voitures de livraisons. Il reusie un fort long projet de traité a ce sujet.

Nous lui répondrons que nous allons voir M. de §ia®] a Bruxelles et que d’ailleurs sa proposipoend une forme bien peu
intéressante.

M. Rigolage -M. Rigolage est autorisé a se faire conduire éturechez lui a I'heure du déjeuner.

23/01/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, Paul Panhard, Rigolage [rédac}
[M. de Fréminville est en déplacement en Améridue]

Usine d'lvry - M. Panhard soumet a la signature du Ct Kreberdre de service réglementant I'usage du télépldenia ville
pour les besoins personnels des employés.

Service des mines Il est décidé que les voitures types construitass I'atelier de M. Schaeffer devront avoir uinhd au
moment ou, les essais étant terminés, on est amprendre ou utiliser une de ces voitures. M. Pahkignera les feuilles de
déclaration des mines, de méme que M. Waehl. Utre kera envoyée a M. Walkenser pour l'informeceie décision.
Carburateurs - M. de Knyff fait part d’'une visite de M. Tessidirecteur de la maison Lombart qui se plaint decture 15
HP SS. Que doit-on faire pour donner satisfaction plaintes nombreuses que nous recevons de rem¥schu sujet de ce
moteur, et qui se résument ainsi: encrassementbdagies des 2° et 4° cylindres, cognement tré®rdgé, reprises
insuffisantes, de méme que la vitesse insuffisantpalier.

[AK] M. Krebs déclare que le moteur de sa voituegspnnelle va trés bien. A son avis les clientsare pas encore habitués a
s’en servir. |l ne faut pas demander a ce moteurad&il au ralenti. On va admirablement a cermvitesses et trés bien dans
les cotes. Il n'y a qu'a changer de vitesse aussjuemment qu'il est nécessaire, sinon le motewlémearre pas, s’encrasse
parce que I'on a voulu le faire travailler tropenati. Ce n’est pas un moteur fort, surtout pourdasosseries de 1500 kg qui
sont montées couramment sur ces chassis. On péné feenouveau carburateur type S, déja sur lurdide M. Krebs, mais
bien recommander aux clients de ne pas ralentir.

M. de Knyff fait remarquer que cet inconvénientrdimauvais ralentissement n’est racheté par rien.

% |a premiére proposition de Krebs de déplacer teicee des machines & bois date du 21 septembre H89% mois aprés son entrée chez P&L. Depuignibuvelle
régulierement cette proposition. Les « raisons etsqnnel » qu'’il invoque font référence au coltadmain d’ceuvre (voir rapport de M. de Fréminvdie 01/04/1910),
mais aussi aux difficultés de gestion de ce pemloattaché a son indépendance (voir Comité du 058a4). FLAG p. 99, « Ces ouvriers ont gardé jusgu914 une
mentalité archaique en désaccord avec 'amplediusiee et leurs collegues mécaniciens. De pérélemn exerce le méme métier, souvent dans la mémeprise.
Ainsi une sorte de compagnonage subsiste. »

% Cette notion toute théorique de I’ « unité de ctimn » invoquée par Krebs sera proposée par Ragdl1-1925) dans son livre de 1916 « Administratiatustrielle et
générale — Prévoyance, organisation, commandemm@uriglination, contrdle », publié pour la premiésis fen 1916 dans le Bulletin de la Société de Uiktde minérale,
puis par Dunod en 1918.

" Brevet P&L n° 458.736 du 13/08/1912 : « Perfeatement apporté aux carburateurs pour moteurs asiapl »

% DFUS le 20/01/1913 : sur le paquehat Savoie« Je me suis trouvé a refaire conversation aveRddsevelt, jeune ingénieur américain que j'avéja du a l'usine. »
Le 22/01/1913 « Ce M. Roosevelt est un cousin @eldy", 'ancien président. »

9



M. Krebs dit qu'il faut s’assurer que le graissagfectue dans de bonnes conditions.

Il est décidé de faire I'échange du moteur de Meléravec celui d’un client dont la voiture revienhstamment a l'usine
depuis plus d'un mois.

Carburateurs - M. Krebs en raison de I'encrassement aux petiteiseal propose de donner aux clients mécontentsugeaau
carburateur qui donnera moins d’essence au ral@ntpourrait dresser la statistique des plaintes.

M. de Knyff : la statistique est faite. La plairtst générale de tous cotés.

M. Panhard : Peut-on faire autre chose.

M. Krebs : on cherche a obtenir des fuites régediétans les 4 cylindres.

Carburateurs - M. Panhard : M. Camborde a ramené sa voiture sjuelie est monté un carburateur Zénith. Les bougies
n’encrassent plus, mais le moteur est mou et tale m

M. de Knyff parle des essais qu'il vient de faite sa voiture 20 HP SS avec le nouveau carburaublé®. Les démarrages
sont trés bien, mais il est moins bon que le Cleedeitesse.

Suspension M. Panhard se plaint que dans les voitures 20 HRleSsérie, le support de ressort vienne heurteeite double
dans les chaos et qu'il y ait rapidement du jetsdamoulement a billes de I'essieu AR.

[AK] La question a été revue dans les nouvelletuwes et on a remédié a ces inconvénients.

Tracteurs - Tracteur militaire {AK] Il y a lieu de presser la fabrication des 25 gont en commande. Le Ct Ferrus a donné
des renseignements au capitaine Ollivier sur lEntions du ministére de la Guerre de passer conhenda 100 tracteurs. On
décide de faire usiner au dehors le plus de pi@éxhées possibles de ces tracteurs.

La question se pose de rechercher le moyen d’erep&hroues de patiner sur un sol gras ou dartsries labourées.

On peut dire que le tracteur peut toujours se titaffaire avec ses propres moyens, quitte a sarsge son treuil pour les
remorgques.

Usine d’lvry - Atelier de réparation - Y a t'il nécessité de waula piste pour gagner de la place. Doit-on lyriquer les piéces
détachées en agrandissant I'atelier d’usinage ?

Frais généraux -Revoir avec cet atelier le prix de revient ainsé de travail aux piéces pour arriver a diminueptix des
factures aux clients.

Commandes de matiéres Exercice 1914 [AK] Il y a lieu de passer commande immédiate dtiéres premiéres nécessaires
pour la fabrication des voitures décidées pouresgtrcice. On fera rentrer les séries de piecestrpaches et en passant
d’'urgence les commandes des pieces les plus lodguesir et sur lesquelles I'usinage est le plaglo

Ponts AR bruyants - Bruits dans les ponts AR PA - On peut le dimmele augmentant I'épaisseur de la boite en aluminiu
Essais a faire avec des aciers spéciaux et desrdemhoins larges.

29/01/1913 - Comité de Directioif

MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage gégur]
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérigie]

Carburateurs - M. de Knyff confirme qu'il est convenu, pour lesitwwes 15 HP SS, de fournir le nouveau carburatype S
aux clients mécontents. Si certains de ces cli@ataient pas encore satisfaction on leur rempétksurs chemises.
Moteurs d’aviation - M. de Knyff fait part de I'entretien qu’il a eavec un client éventuel, M. Aufenwordt, venu aihespour
l'achat d’escadrilles d’aviation destinées aux &tdhis. M. Sanson est chargé de faire une démarobe donner et prendre
tous les renseignements que comporterait cettaifous.
Combustible - M. Lismet est venu voir M. de Knyff pour I'entreiemlu concours de I'automobile club relatif a urrtmaant
nouveau. Son frére a fait un moteur marchant aigslourdes de gaz.
Carburateurs - M. Sommier se plaint toujours de sa voiture RK6Frgului donne pas satisfaction.
Production - M. Panhard propose des modifications a I'état gantéion de I'exercice 1913-14.

Le nombre des moteurs :

SU4E-SB-PE  est porté de 600 a 650

SU4R-SB-PE " 500 & 550
SK4F-SC-PC " 400 a 350
SK4L-SC-PC " 100 & 50

2 Ce carburateur est considéré comme le premieusur double-corps.

30 Conseil du 20/09/1912 : « M. le Directeur Généiaine différents renseignements sur les essaigdietr & roue directrices et motrices qui onff&ité pendant les
manceuvres devant le ministre de la Guerre. Lessesstété concluants. Le Conseil décide de metiréabrication cing nouveaux tracteurs. » Consei2@/10/1912 :
« M. le Directeur Général donne différents renseigents sur le tracteur qui est examiné par la cesion de I'artillerie : dés maintenant un nouvegetde tracteur plus
Iéger est en cours d’'étude. »

31 Conseil du 12/05/1911 : « Le Conseil prend corsamise des réclamations de M. du Crés se basafa ptsmesse qui lui a été faite que toutes lesegiéiles chassis
livrés seraient interchangeables. M. du Crds vatidtandre cette condition d’'interchangeabilitéed dhassis déja usagés. Le Conseil décide de rseipas M. du Cros
dans cette voie, l'interchangeabilité des piécanstéllusoire lorsqu'’il s'agit de remplacer desq&é usagées. »

32 Conseil du 24/01/1913 : « ... nomination de [monsi@moine] Vice Président de la Chambre de commeedearis.|[...] Monsieur le Directeur rend comptdedeisite
gu’il a faite @ M. Bugatti dans son usine de Moish@Alsace] ou il a été a méme d’essayer les vegwonstruites par M. Bugatti et les moteurs an.fidonsieur le
Directeur a remarqué différents procédés de cartatrutrés intéressants ; il pense cependant quBudatti, pour arriver & ce résultat, fait trawailla matiére a sa plus
grande limite de résistance, ce qui est contraixenaodes de procéder de la société qui tenderdumip garder une marge assez grande dans lanégistu métal. M. de
Knyff de son c6té a vu M. Bugatti et il est entermpie M. Bugatti présentera la voiture gu'il doinstruire pour la société en Juin et que c’est & &gtoque qu'il y aura
lieu de faire une offre a M. Bugatti. »

33 DFUS le 26/01/1913 : "... J'ai quitté ce milieu adpé et intelligent, pour trouver le petit Luciusi qn'attendait au bateau. Ce petit malheureux derfaire, envoyé par
la société Panhard Levassor, un voyage absolumetiieidans le Canada. Comme nous n'avons pasitiesa vendre, on pourrait se dispenser de tgsoger. Du reste
il était bien 'hnomme qu'il fallait pour cette exjiigon."
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Usine d’lvry - Il est décidé d’agrandir I'atelier de M. Schaeffaur lui permettre de fabriquer plus rapidementnesiéles
nouveaux. M. Rigolage fait ressortir I'intérét queésente cette décision qui déchargera les ateleefabrication d’'une série de
travaux qui sont une entrave a la marche en graade. Il prépare un programme des machines cettite 'emplacement
nécessaire.

M. de Knyff verra M. Lemoine au sujet des travaue ¢jon se propose de donner a la maison MalicBtiet

Brevets- [AK] Le directeur de la Sté Zénith est venu Wdir Krebs : Vous faites mon carburateur, a-t-il dit.

M. Krebs : M. Claudel nous en dit autant. LequeVldas deux a raison.

[Sté Zénith] Nous attaquons la maison Claudel ajosiles autres maisons faisant un carburateuntitadu méme princigé
Nous avons déja poursuivi la maison Solex et gagté proces.

M. Krebs lui a demandé de nous faire connaitre lesmislocuments de nature a nous éclairer dansafédtee, étant nous-mémes
tout disposés a nous préter a un arrangement eaas lou notre carburateur tomberait dans leuretse

Carburateurs - M. de Knyff fait part que les essais effectués alecarburateur double monté sur sa voiture ontpéié
satisfaisants. Mais il y a encore des ratés de deenptemps. On a vérifié la magnéto qui fonctiohiem. On a alors mis un
réchauffage qui semble diminuer de beaucoup laié®ce de ces ratés.

Brevets -On décide de convoquer M. Claudel. M. Rigolagecbargé de lui téléphoner pour lui demander de peerehdez-
vous avec M. Krebs.

05/02/1913 - Comité de Direction

MM. Garnief®, de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage [réelad
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Moteur a huile lourde - Le Ct Krebs écrira a M. de Fréminville pour le prialler voir le moteur de M. Tisurer, qui
fonctionne avec I'huile de goudron et dont il a g@éstion dans le cours de la séance.

Brevets- M. Krebs a recu la visite de M. Claudel. Comne peopriétaires des carburateurs Zénith, il pré&inelle possesseur
du seul brevet valable. Dans le nombre de breveib ayait apportés, il y avait un brevet Evenoti gemble comporter le
principe du gicleur noyé, et dont il s’est rendquéreur.

En attendant la décision des tribunaux il est fdessi’examiner les conditions dans lesquelles rmusrions prendre une
licence, si toutefois notre carburateur découlenéme principe.

M. Garnier est d’avis que la question peut en effexaminer en rendant M. Claudel responsable desoes poursuites qui
pourraient nous étre intentées.

M. Krebs pense qu'il serait bon de réserver le par@ de toute licence éventuelle jusqu’au jugendentribunal. La société
Zénith doit nous apporter tous les éléments depsoces avec Solex.

M. de Knyff voudrait qu'il soit demandé a ces defabricants un mémoire résumant leurs revendicate&tngqui soit une
plaidoirie contre notre carburateur.

M. Krebs est d’avis de faire trainer la questiordetne s’engager encore ni avec I'un ni avec lautl. Claudel doit nous
apporter le texte de son brevet allemand qui na &té délivré, parait-il, que sur 'examen du btd&venot pour le pétrole lourd
avec carburateur noyé

Carburateurs - M. de Knyff a vu M. Sommier qui avait été trouMdr Claudel au sujet de son moteur RK6F. L'avis de M
Claudel est que le carburateur monté sur ce me&uncapable de l'alimenter : c’est ce qui sdeaitause des irrégularités du
fonctionnement.

M. Krebs annonce que nous avons en constructiomumeau carburatelirqui va étre essayé sur un 6 cylindres et il yu to
lieu de penser que son fonctionnement donnerdaien.

Usine d’lvry - M. Krebs a recu une lettre de M. Chauchet qui eagra pas possession de son poste. Il y auraiiéieanercher
un autre ingénieur : en attendant on va essay@ilMs, actuellement dessinateur chez M. Pocheron.

Machines a Bois {AK] Il est rappelé I'intérét qu'il y a a revoir Iplan général de I'usine, la question est intimentiée au
département des machines a Bois pour lesquellebemshe un terrain.

Production - M. Panhard demande la mise en fabrication d’unagemombre de voitures 25 HP SS qui viendraient en
complément du prochain exercice et permettraieattetidre la sortie des SV4R.

Il est décidé d’en mettre 100 en construction ¢ureéspere finis en Novembre et Décembre 1913.

Service Commercial -M. Panhard entretien le conseil (sic) des diffiésiltju’éprouve le service commercial pour étre ignée
rapidement sur I'état d’avancement des voituresurede carrosserie et en révision pour mise au jp@s modifications.

Il est décidé de grouper au milieu de l'ateliemtise au point les bureaux de MM. de la Brosse etleat. Les employés de ces
2 services pourront correspondre par un [guicheet?. Lambert pourra vérifier ceux de ses morgejui sont occupés a ces
travaux de révision.

Métaux - M. Rigolage est chargé de téléphoner a M. Cléfig@air lui demander des renseignements sur le naoiet coulé

34 Principe du gicleur noyé (voir 05/02/1913).

% M. Garnier est le Pt du Conseil d’administratiaPComment expliquer la présence de M. Garnienf2 Wimple curiosité ou une importante questioroédie du
jour ?

% Article « Les carburateurs » de Qocel, dans laikeBn des Doyennes de Panhard & Levassor », m°B] : « gicleur noyé — Le débit d’essence croiss@s vite par
rapport au débit d’air, on a choisi de monter Heagir en-dessous du niveau de la cuve a niveadasuns...] »

3|l semble qu'il s'agisse du carburateur doubleudlo’avons pas retrouvé de brevet P&L concernacareurateur double.

% FLAG p.81, « Adolphe Clément-Bayard (1855-1928},un cas trés intéressant de "self-made man"idias modestes, a 18 ans il fait son "tour de ¢4 23 ans
il ouvre une boutique rue Brunel & Paris pour faler des bicyclettes. Les bénéfices étaient coratiti’s dans cette branche. Il achéte une manuéadtammes a Tulle,

11



dont il a parlé a M. de Knyff.

Freins insuffisants- M. de Knyff a essayé les nouveaux freins souglessa voiture. Il se plaint d’irrégularité acaitidle dans
leur emploi. Au début ils étaient d’'une sensibigicessive, et dernierement le mécanicien trowpagils ne serraient plus, sans
motif apparent.

Meeting de Monaco- M. de Knyff a regu la visite de M. Despujols. @enstructeur lui a rappelé gu'il était venu il $ @u 7
mois demander a la maison de lui faire des moteaus le meeting de Monaco : nous avions trop dedres pour nous en
charger. Il s’est décidé a en construire lui-métheest adressé pour I'étude a M. CauSate méme qui dessine les moteurs
Delage.

Il a fait 3 moteurs de 4 cylindres et 1 moteur dwyléhdres. Le 4 cyl. est un 127x150 a 1750 toik daire plus de 200 HP et doit
tourner dans quelques jours.

Il pensait nous offrir de courir @ Monaco avec mggeurs sous notre nom, ce qui est inacceptable.

Il offre en méme temps de nous vendre ses étudessahodéles pour la somme de 22.000 fr.

Vilebrequin - Les moteurs ont été fabriqués avec des vilebredounsis par Bishop, les pistons et bielles pardben, les
carters usinés par de Dion.

M. Krebs ira voir ces moteurs.

Service des mines M. de Knyff lit une lettre de M. Turcat I'inforamt de la décision que nous avons prise au sujéa de
nouvelle formule de déclaration des mines. Un aertambre de nos clients nous ont posé la mémetigoes

[AK] M. Krebs explique que I'on arrive, avec la nalle formulé®, dans la généralité des cas, & déclarer la modida
puissance maxima du moteur. Ainsi notre petit motpu arrive a faire 18 & 20 HP a pu étre déclamér 10 HP. Quelques
clients qui auront de lourdes carrosseries aurent-gtre intérét & demander un examen du servedldes et a faire ressortir
gu'ils ne peuvent atteindre la vitesse déclarée.e@werra a M. Turcat un tableau dressé par la mamur faciliter la
déclaration.

Usine d’lvry - M. Panhard demande la mise a I'étude d’'un quai Hanuement pour faciliter le départ et la rentrég chassis
et des voitures carrossées.

M. Garnier conseille 'emploi d’un treuil mécanigaéras. La question sera relue

Production - M. Panhard, pour répondre a une demande dusetethnique, pose la question de savoir s'iligade remettre
des moteurs industriels S21 en construction. lisemblent pas répondre aux besoins de la clieritglmant trop vite. La vente
a été de 9 en 1909, 7 en 1910, 10 en 1911-12.

Moteur a huile lourde - On parle du moteur Kromhant d’Amsterdam, marchanpétrole lourd ou aux huiles de gaz, ainsi que
du moteur Gardner.

[AK] Nous allons étudier un moteur demi diesel.

Moteurs d’aviation - M. de Knyff dit un mot des balan¢ésemployées par Esnault-Pelleterie pour essayemseeurs
d’aviation.

On se procurera des renseignements sur ces apparsilr leurs prix d’achat.

10/02/1913 - Comité de Directiof?
MM. Garnier*, de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage [réelad

[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Moteurs de dirigeables- Chalais-Meudon- M. de Knyff fait part de la visite de M. Causaenu pour lui confirmer ses offres
de service pour I'établissement d’'un moteur degdable. Il est allé consulter le cahier des chaétggsli par les établissements
de Chalais-Meudon : le type de moteur conformeitsena6 cylindres de 140x280 de 26 litres de cyl@@pouvant donner la
puissance de 215 HP a 1250 t.
Il nous propose :

1°) Les dessins d’ensemble et de détail sur caquerayon.

2°) Surveillance et fabrication des modéles.

3°) Tous les renseignements sur la fabricatiomdatage et la mise au point, ainsi que son congoensonnel dans la

mesure que nous jugerions convenable.

puis une usine a Méziéres et des terrains a Leserret. En 1894 il fonde la Sté Clément-Bayaraapital de 22 millions. Il acquiert les brevetsnlbp, construit des
cycles et des voiturettes aprés avoir prit le @atjdes britanniques] Gladiator et de Humber. B&71 il est le principal actionnaire de PL. Il patt@ouvoir gouverner la
Maison. Il fut Président du Conseil d’administratide 1900 & 1903. "Les lenteurs du Conseil ne adeab pas avec un tempérament actif et autoritdihej faut sa
liberté d’action et de décision"[...] En 1928, a sarin"il laisse une fortune considérable, car ihiawn extraordinaire sens des affaires et un fairne le trompait
gu’exceptionnellement.” (cf. L'Argus). »

% Némorin Causan (1881-1936), ingénieur des ArtMétiers. Patrick Boutevin écrit dans le N° 30 derévue Rétroviseur (février 1991) : « ... le fantasanais
visionnaire Némorin Causan ».

40 APLM, projet de rapport de la « Commission Ceetrdds automobiles. Rapport de la Sous-Commissiargéh d'étudier la formule de la puissance des umate,
signé Lucien Périssé, daté de 1912 : «[...] VotresSBommission a pensé que la formule fiscale penir tompte de ces considérations et tout en danties intéréts
du Trésor avec une meilleure répartition des clsapgsant sur les automobilistes, devrait étreilaaste : P = 0,9 D? o ; P étant la puissance exprimée en chevaux, D
I'alésage du cylindre en mm, L la course du pigormm,o la vitesse angulaire ent: mn. »

“1Voir la suite dans la séance du 18/06/1913 oupare d’une « plate-forme roulante pour le chargenies chassis ».

42 oir note sous le Comité du 02/03/1914.

43 Conseil du 10/01/1913 : « Le Conseil décide deinaer les études sur un moteur sans soupapes®6tialtant que possible d’unifier les chassisChaseil décide
pour 1913-1914 la mise en fabrication de 2.650 sib&eprésentés par 1.000 chassis 10 HP de 2mB5HéBsis 12 HP de 2m65, 50 chassis 20 HP sanapripe
2m65, 500 chassis 90/140 de 2m65, 400 chassis ZahiPsoupapes de 105/140 de 2m76 et enfin 108ishi@s25/150 sans soupapes de 2m76. Le Consiledgour
éviter les retards qui se sont produits, de commade suite la matiére premiére nécessaire a tremtion de ces chassis. »

4 M. Garnier est le Pt du Conseil d’administraticLP
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Cet ingénieur demande en rémunération une somred@e frs, payable 1/3 a la commande, 1/3 unedsigtudes faites et 1/3
6 mois apres. Il nous demanderait aussi une redevandéterminer dans le cas ou nous utiliserion®ines particularités
brevetées de son cru sur des moteurs d’'un autee typ

M. Krebs est allé voir le moteur de M. Despujolsa Iété frappé de I'extréme légéreté des bielledeetoutes les pieces en
mouvement. Le bati et les organes fixes sont atr&ios trés massifs.

M. de Knyff propose de dire a M. Causan : nousnallacheter le moteur de Despujols et vous allamndtre au point. On
pourrait pour le reste lui offrir une somme fixe 41600 frs pour les études qu'il propose ainsi ga'tedevance fixe de tant par
moteur vendu.

Il est convenu que M. Causan sera convoqué jeadhain pour que M. Krebs puisse s’entretenir auvic |

Service Commercial- M. de Knyff se plaint de I'état dans lequel seuvent les voitures de présentation, qui devraidre
toujours au moins aussi bien que nos voitures coesasinon mieux.

Moteurs Sans-soupapesh a essayé le 15 HP SS qu'il trouve trés mal sndpe

[AK] On lui mettra des ressorts de 45 de flexibilit

M. Krebs est sorti avec une voiture 15 HP SS denmbteur possédait les culasses avec nouveaux se&fmElle monte
admirablement les cotes.

Carburateurs - M. de Knyff dit un mot du carburateur de sa 20 FR Bva trés bien, sauf en grande vitesse ott iindéérieur
au Claudel. Il va I'essayer de nouveau en allahinéns.

Voyageurs -M. de Knyff entretient le comité de M. de Wenztla leu des difficultés avec Recht et Lehmann. efiéls dans
lesquels nous n'avons pas a rentrer, mais qui oeemé nous empécher de reconnaitre que nous n'ai@ms: lui reprocher,
gu’il a toujours défendu nos intéréts. Il ne craias de s’expatrier, connait une grande partia déentéle du Sud Amérique,
et pouvant nous rendre de grands services dansocgees. Nous aurions tout intérét a nous l'attgchmais ne pouvons
cependant I'envoyer en République Argentine, ofiréaence pourrait géner Recht et Lehmann.

Nous avons étudié un voyage au Brésil, d’abordgragsar Pernambouc, il remonterait '’Amazone, geisit le Pérou pour
terminer par le Chili. C’est un voyage de 260 joposir lequel nous traiterions a forfait pour unens® d’environ 21.000 fr.,
pour 85 fr. par jour tous frais a sa charge. Omlarinerait un tant pour cent par voiture vendue.

M. Panhard émet 'avis que M. de Wenzel doit cides agences et relancer ensuite les corresporgiaiitaura trouvés dans
ces différents pays, dans les conditions ou noageyrs contractent déja en France. |l faut quitlistéressé a la fois au chiffre
d’affaires des agents ainsi qu'aux affaires quipartera directement, exception faite toutefoissdarRépublique Argentine.

Il s’embarquera par le paquebot du 24 Février pach

Concours de camions*® M. Panhard fait ressortir I'intérét qu'il y auraitparticiper au concours de poids lourds orgagrsé
Hollande. Nous tacherons d’y envoyer un camion.

Usine d’lvry - L’agrandissement de l'atelier de M. Schaeffer aenée déplacement de celui de M. Pocheron. Ontélilesa
dans une partie du hangar a bois que I'on aménageéifet. Les travaux vont commencer incessampaunt I'agrandissement
de la remise rue Francois Bonvin.

Location de voitures -M. de Knyff a rencontré trés récemment aux pored/drsailles, une voiture de livraison appartenant
aux Galeries Lafayette. Tous les paquets en avétérgortis et le mécanicien recherchait les mdéféa panne. L’ensemble de
la voiture semblait trés mal entretenu. On pougaiire aux Galeries pour attirer leur attention i mauvais état d’entretien,
car c’est une trés détestable publicité pour lestanteur du véhicule.

Dynamos- M. de Knyff a eu I'occasion de voir la nouveiteagnéto de M. Renault. Il va en avoir une prochaemw, qui sera
montée sur sa voiture et pourra étre examinéereison.

19/02/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage gégur]
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Camions - M. de Knyff dit un mot des essais de camionaptiété faits devant M. Chantepie dans la céte eleBie. La cOte n'a
pu étre montée.

M. Krebs dit que nos camions du service de locatamt réglés en vue d’une faible consommation. Dewsas d’essais de ce genre
on s’arrangera pour mettre des gicleurs plus grands

Carburateurs - M. de Knyff a continué les essais du carburateusaevoiture 20 HP SS. Il y a progrés au point de @u
rendement, ayant fait le kilométre en plat en 4@vec un vent il est vrai un peu moins fort quesdbes essais précédents.
Cependant il y a toujours des pétarades au dégagui semble provenir d’'un réchauffage insuffiséintaudrait une prise d'air
chaud, particulierement en hiver.

[AK] Néanmoins ce carburateur est suffisammaatpoint pour pouvoir étre lancé en fabricatiotaniE donné 'augmentation de
rendement obtenu au banc d’essai sur les moteukP28S, qui atteint 50% de la puissance, nous auseaucoup de client qui
demanderont a se le procurer.

On décide d’en mettre 500 en fabrication et le pléxvente sera de 800 frs pose comprise. Pouriages [R]K6F on prévoit
aussi I'application de ce carburateur pour leswe# en construction ainsi que pour celles déjanaairs des clients.

Un de nos clients M. Pellerin a conduit sa voiteiK6F chez M. Claudel. Le moteur n’a plus de trépates, mais la voiture ne fait
que 92 km a I'heure, ce qui est insuffisant poutarpédo.

* |l s’agit peut-étre des « culasses intérieuresnt i est fait mention dans la séance du 07/1(8191
46 Conseil du 20/09/1912 : « M. le Directeur Génégald compte des résultats obtenus par la socig&téamcours des poids lourds ou les camions présgatéla société
n'ont eu aucune pénalité. »
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Pistons en aluminium- M. Panhard a recu beaucoup de plaintes de sli@ntsujet des vibrations des moteurs 12 et 15achx
certaines allures.

[AK] Pour M. Krebs, c’est une question de poidspiEon. Nous prenons nos dispositions pour mursrmoteurs de pistons légers
des que la fabrication le permettra.

Dynamos -M. Panhard a recu des propositions pour un dénraéteatrique donnant aussi I'éclairage. On poueaifaire I'essai
sur une voiture de livraison qui fait Paris et gpghsomme beaucoup. On pourra essayer égalemensdaem marche [Brey ?]
Ready sur cette voiture.

Bandages- Concours Agricole -M. Panhard dit un mot du Concours Agricole. Negeék pas intéressant d’étudier des roues avec
bandages appropriés pour des tracteurs devantesidans les champs.

Tracteurs - M. de Knyff a recu la visite d’'un Hongrois quirgstruit des tracteurs. Il demanderait un moteenwton 70 chx a 650
t et une boite de vitesses. Il va nous fournirdiesensions d’encombrement et nous examineronsus pouvons étudier quelque
chose qui puisse lui donner satisfaction.

Camions -M. Panhard propose la mise en fabrication poumiéan1913-14 de 25 camions de 15 HP a moteur antaat nous
avons la vente courante pour la Guerre. Adopté.

Pieces détachées M. Panhard a recu des propositions du direateuta revue Franco-Américaine. Ce serait pour giieeude
pieces détachées a installer a Québec. Les plamegi@oitures ainsi que les chefs ouvriers serdmnis par nous. Comme
rémunération de ces apports la société PL recawmagertain nombre d’actions de la société quiisé@manée pour I'exploitation.
M. Robert Lucius prétend qu'il est tres difficile decruter des ouvriers au Canada.

Il faudrait savoir ce que veut le directeur deeetivue, qui s'appelle M. Lefébvre.

Course de Madrid -*’ M. Panhard lit une lettre de M. Lebayen au sujene course de 309 km en Espagne en juin procRaitie
course qui aura lieu dans un pays trés accidem@ @ trés fortes cotes de grande longueur, ssatre. |l y aura lieu surtout de
veiller au refroidissement, car les radiateurs rielombés. La dépense d’essence sera enregifitrgaaura 3 catégories de
voitures qui seront présentées, toutes équipédsroadment aux indications du catalogue.

[AK] Nous enverrons un K4F-JB2 de série préparécaoes les soins possibles, et sera expédiée amffient tét pour que les
essais puissent étre faits avant la course.

Usine d'lvry - La mise en état de la moitié du hangar a bois &stlde ; toute la surface sera utilisée. On ferplafond sous le
comble. On y installera soit I'atelier de M. Poabrersoit des ajusteurs des ateliers Mertz et NisBans ce dernier cas l'atelier
Pocheron serait installé a cheval sur 2 ateliers.

Machines a Bois -Le service des machines a Bois vient de faire arahe nouvelle scie a ruban destinée a conclgrenes
heureusement les scies circulaires pour le délstpdateaux. On recherchera s'il est possible de fasiner une série de 20
machines a I'extérieur, I'atelier de I'usine ne pant plus entreprendre d’autres travaux pour le amdm

26/02/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage gégur]
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Carburateurs - M. de Knyff a remarqué que depuis quelques joun&aiait plus de pétarades a son nouveau carburgiees 2S2.
Avec la température beaucoup plus douce que noangede traverser, c’est la confirmation que Ihaéffage est le complément
indispensable de cet appareil, qui est a I'heutaetle trés bien.

Graissage -Le graissage de son moteur est parfait avec lg dékiliaire. Mais que faut-il penser du nouveast&me en essai sur
le 20 HP lourd.

Pour M. Krebs il n'y a aucun doute ; les deux aentd de chemise qui ont eu lieu ne peuvent étribuds a une insuffisance de
graissage.

M. de Knyff rappelle les étapes nécessaires etptegrés réalisés dans le graissage. L'ancien sgstéiile et route : les
inconvénients dans le cas d'oubli ; déja on réciammasystéeme indépendant de la volonté du conducn a eu ensuite la pompe
a main, qui ne remédiait qu'insuffisamment et &taitpeu ridicule. Enfin la solution de la doublelgl&, qui est élégante et donne
toute satisfactioff.

M. Krebs dit que le nouveau systéme de graissagpdaser beaucoup plus d’huile dans le moteuritaulation est obtenue par
les tétes de bielle qui font I'office de pompe rtamgmente le graissage avec la seconde pédale.

On va continuer les essais sur route du 20 HP kggemander a M. Seignol un indicateur de vitpssvant aller jusqu’a 120 km
a l'heure.

Moteurs Sans-soupapes M. de Knyff s'informe si les 100 derniers chassi48 mis en fabrication comporteront des moteurs
avec chemises minces. Il y a intérét & donnercidatéle un moteur plus puissant, méme trés légene

M. Krebs est d’avis d’attendre les résultats desisjui se font sur le moteur K4F ; on peut égalerfaire un essai immédiat sur
un SK4E.

Méthode Taylor - [AK]*° Le comité s’entretient du principe de la méthodgldr et de ses applications. Il est d’avis d’exaenila
question trés attentivement avant de songer aiemlfassai. Du reste M. de Fréminville a rencorifa@ylor lui-méme aux Etats-
unis et nous rendra compte, & son retour, destaésalril aura pu constater dans les usines estiapplique.

4T FLAG p. 119, « Le roi Victor-Emmanuel Il circulsn PL, comme son parent Alphonse Xl qui prendsila conduire de somptueuses limousines. Descagesont
créées a Madrid et Barcelonne. Au Portugal un sicenaire est a Lisbonne. »

8 Conseil du 24/01/1914 : « Monsieur le Directeunm différents renseignements sur un nouveau cthur[double] muni d’'une seconde pédale, devarttrenen
action un second gicleur et une pompe supplémernaiur le débit de I'huile. »

9 Les termes précautionneux de cette phrase noasgant exprimer essentiellement la pensée de Krebs

%0 Voir annexe &/oyage de Charles de Fréminville aux Etats-Unis

14



M. Robert Lucius - Il est ensuite question de M. Robert Lucius. €aployé, qui revient du Canada, sera envoyé aliee de
réparation aux appointements de 275 fr. par mois

Moteur Knight - M. Knight, qui a déja fait éditer un livre deééfence, demande pour une nouvelle édition un eiodsi références
francaises. Nous demandons a quelques adminigsaea des amis de la maison de nous donnertiestation et nous écrirons a
M. Knight que ce genre de publicité est trés pasépen France et que nos clients ne se soucierd'gimenter des articles de
réclame.

Tracteurs - M. Terninck nous demande de lui consentir la laratiu tracteur KT pour la saison prochainé est a craindre que
nous n'en ayons pas de disponible au mois de septenta question pourra étre examinée a nouveasl 8l@au 4 mois. Avant nous
serons fixés sur le degré d’avancement des apparmeiiabrication.

Le comité est d'avis de louer le tracteur a I'adstmation de la Guerre pour faire du transport denitions a Toul, avant son
embarquement pour I'exposition de St Pétersbhourg.

Course de Madrid - M. Panhard donne lecture d’une lettre de M. lyeba

[AK] On choisira un chassis K4F qui sera mis awnptout spécialement et muni du carburateur double.

Ingénieur Picker - Moteurs de dirigeables- M. Krebs donne lecture d'une lettre de M. Picfar annonce son engagement avec
la société Zodiac pour la construction de motewdlidigeables. Il lui sera répondu une lettre kpramant notre surprise et le
mettant en demeure de nous rembourser les 17.0§@'ifrnous doit.

Concessionnaires M. de Knyff a recu la visite de M. Neubauer. Il doait un escompte supplémentaire de 3% sur ledax20
HP SS, ce qui d’apreés lui serait de nature a kilifer la vente de ces voitures. Il est en traarait-il, de transformer son affaire en
société Anonyme.

Service Commercial- M. Seignol demande pour un de ses voyageurssagparcourir la France, un chassis 10 HP a pduitéll

lui sera proposé 5.000 frs.

Dynamos - M. de Knyff revient sur la dynamo Renault. Nousoadl en recevoir bientdt une que nous ferons essayenos
voitures. M. Renault se proposerait d'intéressasiplrs constructeurs importants a cet appareil’gagourrait construire par trés
grosse série. Elle donne du courant, dit-on, a 25’y a rien a régler et il y a juste 2 petif@gces de rechange.

Il parait que M. Bosch met en fabrication 30.008aiyios de son nouveau modéle en fabrication (sic).

04/03/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage géur]

[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Dynamos -M. de Knyff dit un mot de la dynamo Renault don&ité question dans les séances précédentesmEmesut est
subordonné a la valeur technique de cet apparedamporte un organe délicat : le régulateur.

M. Renault ignore les derniers modéles de JdStdhva s’en procurer un.

Concessionnaires -M. de Knyff a appris qu'un de nos vieux clients B Viel Castel avait été engagé par le Palais de
I’Automobile a faire I'acquisition d’'une voiture Dinay-Belleville. M. de Knyff a exprimé sa surgrist son mécontentement a
M. Neubauer qui va proposer a ce client notre 1533P

Location de voitures -M. Neubauer voudrait faire une société de gros can@ge et nous demande de I'aider comme pour le
voitures de grande remise.

[AK] D'aprées les renseignements que nous avonsqus [procurer, aucun constructeur ne fait lui-mémimdation de voitures de
gros camionnage, sauf peut-étre Berliet.

M. de Knyff s’est informé de l'importance que comigoait cette affaire : au début il faudrait compi€ voitures de 3 t. et 10
voitures de 5 t.

M. Neubauer va étre invité a venir s’entretenir agte question, qui en principe nous intéresses gai ne saurait avoir
d’application immédiate n’ayant pas de voituresee types en construction.

Service Commercial -M. Panhard rappelle au comité les expériences iganent d’'étre faites avec le Multigraph. Cet appa
dont le prix est de 3.800 frs, permettrait de faies circulaires par 25.000 et pourrait faire uaeti@ de nos imprimés. Il
remplacerait le Ronéo que nous avons depuis 8tans est usé.

Il est décidé de continuer les essais quelquesstemgore.

M. Robert Lucius - Il est question de Robert Lucius. Au début de wayage sa correspondance manquait de précigidra écrit
plusieurs lettres qui étaient en contradiction descpremiéres. On va lui proposer de retourner éparation aux appointements
de 300 fr. par mois.

Freins insuffisants -M. Panhard se plaint que son nouveau frein soupkeme pas en marche arriéere.

M. Krebs dit gu’en exigeant deux freins, 'adminggion a pensé gu’on devait avoir un second fremmétant le premier. C'est le
cas du frein & mair?.

51 || sagit de la sucrerie Say (voir 12/01/1914).

2 APLM, note d’'essai manuscrite, avec schéma, dbKdatée de 1915 (parmi d’autres essais de la dySawit), intitulée : « Eclairage Juston ».

%8 « Chassis, Essieux, Carrosserie », J. RutishadeDunod et Pinat, Paris, 1911, p. 222 : « Lekemégnts administratifs exigent que deux freins listincts soient
disposés sur chaque voiture automobile et 'unxd'@oit étre monté directement sur les roues matrme sur des couronnes immédiatement solidairesitis-ci ; ils
doivent étre capables de caler les roues et 'unseéorer dans les deux sens, permettant d’anétée dérive en arriére (& moins qu’un dispospi#aal soit prévu pour ce
cas). En général, les deux freins dont sont muegsoitures actuelles serrent en marche avant aiache arriére ; 'un d’eux est commandé paréldape de droite et
I'autre par un levier. » Krebs a probablement piné a I'élaboration de cette réglementation qué de 1899. A cette époque sa voiture avait ewcaident, la béquille de
sa voiture s’étant cassée dans une rue en pergigs Kreveta alors un systéme de frein serrantamt & en arriére (Brevet n°318975 du 22/02/190Brevet n°340186
du 04/02/1904). APDO, p. 157 : « Ces deux freiadrgin sur I'arbre du différentiel et le frein des roues motrices] sont extrémement énergiquesdmparaison avec
un frein de voiture hippomobile]. lls serrent ausgbureusement dans un sens que dans l'autrep#arant la voiture de reculer aussi bien que desarcar les leviers
qui les commandent attaquent les colliers, remarsii®, par les deux bouts a la fois, et avec la enfarce. IIs dispensent le conducteur de I'oblgatd’utiliser la
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M. de Knyff a remarqué que le frein monté sur siuve ne serre pas toujours de la méme facon. Autdéétait trop énergique ;
puis les surfaces en contact se sont polies ettemaint il serre mieux que le frein a main.

Machines a Bois * [AK] Machines & Bois : nos prix sont de 20 & 25p¥s élevés que ceux de M. Guillet ; notre remise
maximum est de 10 %, Guillet faisant jusqu’a 25 %.

Pour arriver a lutter avantageusement avec ce camtyuil est nécessaire d’augmenter notre ougllpgur pouvoir exécuter les
machines par plus grandes séries. On va demarideGuiesdon de nous indiquer, en se basant suelesmtes qu'il recoit de la
clientéle, quel est le nombre de machines de cheafégorie qu'il est susceptible de vendre. |l dewire la situation des machines
outils qui seraient nécessaires pour exécuter veilgeavail. Pour que l'affaire puisse deveniréirdssante, il faudrait doubler le
chiffre d’affaire actuel, qui est d’environ 800.000par an.

Pour I'emplacement de l'usine nous avons 3 terramsue. Un a Ivry, lettre F du plan remis par Mnioine, un a Vitry et un
autre a Choisy. Celui de Vitry, a 10 fr. le mésemble le plus intéressant.

Usine d’lvry - M. Rigolage demande a étre autorisé a faire metirétat I'ancienne maison de M. Monniot pour queRdbert
puisse s’y installer. Cet ingénieur semble faiedfdiire et il n'y a pas lieu d’attendre la fin depériode d’essai de 3 mois qui lui
avait été fixée pour le laisser prendre possesigoret immeuble.

Concours de tracteurs -M. Rigolage annonce qu'aprés avoir examiné 4 catslijour le poste d’'ingénieur chargé de suivre les
travaux des tracteurs, il a arrété M. Gorju ancidéve de I'Ecole Centrale promo 1896. Cet agenhgra son service
immédiatement et débutera par le concours qui wantencer le 6 courant. Il dressera journellementapport des opérations et
des incidents qui auront pu se produire.

Voiture Bugatti - M. de Knyff s'informe si M. Krebs a regu des nelles de M. Bugatti.

[AK] Il a bien expédié des plans, mais ne noussagre/oyé le moteur annoncé.

Moteurs de dirigeables- [AK] Quant a M. Causan, il a envoyé les planendmoteur dont I'esthétique rentre dans nos lignes
générales avec 6 cylindres monoBfotlous avons demandé a I’Administration de la Gusitelle en accepterait le principe.
Moteurs d'aviation - M. Krebs dit que pour les gros moteurs la questies soupapes est d'importance. Nous étudions de
dispositifs avec 2 soupapes d'échappement poulmercylindre et de dimensions différentes. La pleste qu’il sera facile de
refroidir s’ouvrirait la premiére et laisserait pasle chalumeau de chaleur. Puis la seconde gptunle, s’ouvrirait ensuite et ne
serait plus exposée de ce fait aux températurgéesde

Grandes compressions Avec ce procédé on peut peut-étre espérer ppmaricher avec des compressions plus fortes.

12/03/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage géur]

[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Concessionnaires M. de Knyff annonce que M. Neubauer, sur ses iit&ts, a réussi a faire acheter une voiture 15 HR I9Sde
Viel-Castel.

M. Robert Lucius - M. de Knyff a eu I'occasion de voir M. Ed. Lusiu il lui a dit que son neveu manquait des qualidé
souplesse qui caractérisent le bon vendeur comnb@rdeemployé, et qu'il lui fallait attendre a I'tee de Réparation que des
occasions se présentent : M. R. Lucius a accepté.

New-York ->® M. Panhard se demande si on ne pourrait pasantMs Hamilton, de 'agence de New-York, pour \@sites pays de
langue anglaise. M. de Fréminville pourrait le préer et lui demander s'il accepterait des misstingenre de celle qui vient
d’étre confiée a M. de Wenzel. M. Krebs écrira add.Fréminville.

Location de voitures -M. de Knyff a recu la visite de M. Neubauer qurgigte dans son idée de monter une société de grc
camionnage de 3t%t 5 t. de notre marque. Il voudrait un contratdile ans lui assurant pendant cette période soitelae
exclusive de nos camions soit une commission suesdes affaires de camions vendus en France.

Ces conditions ne sauraient nous convenir ; onrpitdui proposer un escompte spécial avec un minindle voitures vendues
dans lI'année.

[AK] Dans les affaires de location de gros camiggan paie a la tonne kilométrique : les indusrigiéferent ce genre de
reglement a la location pure et simple, ayant soudes enlevages rapides a faire exécuter dandélais trés courts, et n'ayant
pas de quoi assurer des travaux toute I'année.

Pour M. Krebs l'intérét est précisément d’avoir desnions roulant d’'un bout de l'année a l'autres ld®penses d’entretien
peuvent se diviser en deux. 1°) une constante epiésente les frais de garage, de mécanicienspdtjnd’assurance, de
surveillance etc. 2°) les dépenses d’essence sgrdigndages, usure et réparation. Si on marckdasyours, le second chapitre
augmente, le premier restant le méme.

Frais généraux -Le prix de revient total diminue donc en raisor’méensité du trafic.

M. de Knyff estime que pour le gros camionnage oih gouvoir appliquer des tarifs beaucoup plus néénateurs que ceux de nos
voitures |légéres de location.

béquille lorsque la voiture menace de dériver eigrar. lls ont d’ailleurs une petite silhouetterdachines a étrangler tout a fait savoureuse, eiigenteur [Krebs] a di
s'inspirer du garrot espagnol. »

% Conseil du 14/02/1913 : « Le Conseil est d’avisl quaura lieu d’étudier le transfert de la fatation des machines a bois dans un terrain pagtoigné de I'usine et
comportant un raccordement sur une voie de chemferdautant que possible. »

% APLM, Lettre de N[émorin] Causan, ingénieur A&M, 2 e Neuilly, Courbevoie (Seine), datée du 27 féviigt3 et accompagnée du descriptif de son brevet de
systeme de graissage : « [...] Le moteur comportgliidtes en ligne de 150 d’alésage et 300 de coBaguissance sera de 255 chevaux environ vefs tbads, il
pourra tourner indéfiniment & 1300 tours et mémedessus. Je ne pense pas que la consommation e@gdésg. au cheval heure. [...] »

*FLAG p. 116, « Aux Etats-Unis une agence fut fondéea-Mork sur la 5° avenue. »
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M. Panhard n’est pas d’avis de donner a M. Neubbewerlusivité de vente de nos camions, mais ibgguartisan d'étudier avec
lui une affaire de location. Mais a quelle époquairpons-nous espérer avoir des camions : les poégides plus optimistes
seraient octobre 1913 pour les 3 t. et peut-étms 414 pour les 5 t.

Monsieur Krebs envisage la création d'une socidéitdef de P.L. pour I'exploitation de gros camiogeacomme le fait Berliet en
province.

M. Panhard verrait surtout I'organisation d’'un seevde location & Paris et dans nos succursaléstglue dans des centres ou
nous n'avons pas déja des attaches.

En résumé on pourra encourager M. Neubauer dansi@eme monter une affaire de location, maisdkhpas possible de lui faire
de remise supérieure a celles des autres interir@&l@our la suite, pas plus que de lui donnercligsivité. En ce qui concerne la
durée d’'un contrat éventuel, nous ne voyons pasrerassez clair dans I'importance a donner a lacation des poids lourds, la
guestion étant liée a celle du départ des machirBss.

Italie - M. de Knyff a recu la visite du représentant d&IR.A. venu pour lui parler d’'une Sté ItalienneSRA de Turin, aussi
connue en Italie pour ses camions que Saurer ecér&lle a remporté de gros succeés dans un caaulitaire Italien de 2.400
kilometres, terminé par une épreuve finale de 8aGans arrét de jour et de nuit, et avec des basdagés.

Le succes a été tel qu'en raison de leur produdtigoffisante, le gouvernement italien a di passer commande a Isotta
Fraschini mais en leur imposant le modéle de 1aAS.P

Russie 2 Pour le concours qui a eu lieu en Russie, on kedgat fort prisé leur modéle et ils ont obtenit, fare, la commande
de 35 camions non encore terminés, en plus de wens au concours. Ce camion est trés simple rotéisste, assurant une
moyenne de 19 kilomeétres avec 3 t. %.

En Italie, sur 140 services publics organisés, oncempte 102 équipés avec des S.P.A. En Franceeilpeuvent avoir de
débouchés avec les primes de la Guerre, aussihghesits un constructeur qui achéterait leur li@eridelaunay-Belleville a été
sondé et n'a pas dit non. M. Pabanel pensait avetaville pour nous l'offrir : il va examiner et ne apporter un projet dans
lequel nous serions chargés pour leur compte deratruction de ces voitures. Du reste il va bieatbvenir une que I'on pourra
examiner.

M. Krebs dit que d'aprés les renseignements quiliegus, le Ministére de la Guerre ltalien auraggala commande de 600
camions dont 300 a Fiat, 200 a SPA et 100 a Iswttachini.

SBK4F - M. de Knyff a essayé de nouveau la voiture SBK@Est une voiture trés séduisante, un peu moirspeut-étre que la
Mercédé® mais avec laquelle il a atteint cependant 11@nhgitres a I'heure.

La direction laisse un peu a désirer, mais la suspe est bonne : on I'améliorerait en diminuantpeu les amortisseurs. Elle
pesait 1.450 kg avec 2 voyageurs et 1.240 kg a vide

M. Krebs dit que les voitures en construction atitore démultiplication un peu plus grande pour @ des carrosseries plus
lourdes.

Presse 2 Huiles - M. de Knyff a obtenu deux pages entiéres de réeldm« Journal », en échange de notre chassis 15HP
Chaque page vaut 9.000 fr., notre chassis nousmet0.500 fr. Nous les utiliserons en publicitémplancer notre huif8.

Moteurs Sans-soupapes FAK] En ce qui concerne la construction de ces misel5 HP SS, nous n'avons pas obtenu, avec I
modification provisoire, I'étanchéité voulue. Natlgangerons d'office les culasses a ceux de nostelavec lesquels nous aurions
des difficultés.

Méthode Taylor -°* M. de Knyff fait part de I'entretien qu'il a eussisté de M. Rigolage, avec M. de Ram. Le systéayoT,
d’'apres lui, est tres humain et il doit particiger reglement des différents entre patrons et asvridais il demande beaucoup de
doigter dans son application, surtout au débw.flllu prendre chaque ouvrier isolément, lui faiadoir les avantages personnels
qu'il pourrait tirer de I'application de la méthqdavantages se traduisant par une trés forte augtimnde salaire sans fatigue
plus grande. Il est arrivé a avoir chez Renault 6Q@riers travaillant dans ces conditions, et & famais eu personnellement
aucune difficulté ou tentative de gréve avec sasgel. La production a augmenté jusqu’a 120 ¥ependant ses ouvriers ne
fournissaient pas un travail effectif de plus d&Bh sur une journée de 10 h.

A son avis, la gréve des ateliers Renault est diguament & une application du procédé dans dbsratdont le personnel n’avait
pas été préparé et dont I'outillage était insufftsl avait prévenu M. Renault avant de le quittetui a écrit une lettre depuis pour
lui confirmer les raisons qu'il lui avait fait vato M. Renault lui a répondu qu’il estimait ne davea gréve qu’a une hostilité
systématique des syndicats ouvriers : M. de Rarsigiera croire que ses raisons sont les vraies) qutdlage des ateliers en
gréve étaient dans un état déplorable, par suieédenomies faites par les contremaitres que Malem intéressés a la
diminution des frais généraux.

S FLAG p. 119, « La cour de Russie achéte des medi@eeux, 'agence de St Pétersbourg fait publkr affiches montrant 'abbé Gavois dans sa vojtnoeiéle 1892]

en 1911 (Iégendes en lettres cyrilliques). »

%8 Conseil du 08.11/1912 : « M. le Directeur généeald compte des essais qui ont été faits concunteamdre un moteur de la maison Mercédés et ununoke la

société. »

% Conseil du 30/01/1913 : « M. le Directeur donnar@issance d'un article paru dans une revue iridlistde Lyon, contre le moteur sans soupapes.sAgveir pris

connaissance de la réponse préparée par son dirdet€onseil décide que cette réponse sera @dressreprésentant de la société a Lyon. » FLAB®, « Avant 1914,
I'automobile réclame I'appui de la publicité. [...]JeSt la premiére industrie a avoir utilisé largemies moyens de diffusion et de propagande poupsmuits. Elle

s'intéresse aux clients, cherche a déterminer kemdances et a les orienter. »

0 APLM, un bidon d’huile « Panhard Engine Oil » paésenté dans 'opuscule « Hints and Advice for @wmf Panhard cars », Harvey du Crés, 1905 : k&drEngine
Oil is specially prepared for Panhard Engines twues smooth running and reduce the wear of theingnbarts. It is supplied in sealed gallon tinseatuced prices for
quantities ». Conseil du 23/12/1910 : « M. le Dieec général donne lecture du traité que la socét@ropose de passer avec un fabricant d’huileiapépour le

graissage des moteurs ; cette huile serait lividechentéle dans les bidons portant la marque #.L

5 Conseil du 14/10/1913 : « Monsieur de Knyff domliféérents renseignements concernant 'organisaientifique du travail, dite méthode Taylor, ¢efju’elle lui a

été présentée par M. de Ram. »
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Carburateurs - M. Panhard dit un mot des difficultés qu’il a eaessujet de la voiture [VER ?] de M. Pépin le HalleCe client
se plaignait d'une consommation de plus de 26slitnex 100 kilométres. Le réparateur M. d’Hostinguaonté une chambre d’eau
chaude autour du carburateur, et il est arrivéadsabr la consommation a 20,750 litres avec unegehaile de 2000 kg.

M. Krebs annonce que le carburateur double des R¥&BRout a fait au point. Il y a en somme un ceatawr pour les 3 cyl. de
gauche et un autre pour ceux de droite. Le dépdtisparfaitement.

SU4R - M. Krebs donne les résultats d'essai du moteurRSUka donné 43 HP a 2000 t. Ces résultats soceliexts et nous
pouvons partir en grande fabrication.

Moteur Guilley - [AK] Quant au moteur Guilley, que nous a envoyéni@ison [Machut ?], c’est un appareil trés délcaégler.
On s’expose avec un mauvais réglage a avoir dpparients. Il y a des organes dont la sécurité estoée par la plus ou moins
grande élasticité des rondelles Belleville.

Moteurs d’aviation - Notre moteur d’aviation a commencé ses essaionihe 95 HP a 1500 t. Son régime normal est 1800 t.
Moteurs de dirigeables -Brevets - M. Krebs a revu M. Causan. Son moteur de dirigealdepas de particularité spéciale. Il
devrait nous présenter une étude de moteur d'awiavec circulation d’eau. Cet ingénieur ne s'est montré trés empressé de
répondre a cette demande ; il prétend avoir démdwvancé son étude de moteur de dirigeable. MsKite a fait observer qu'il
apportait son travail et non une propriété. Il a'{a rien de défendable. Il serait beaucoup pligséssant pour nous qu'il s'attarde
a la question des moteurs d'aviation et qu'il eivesles essais dans les aérodromes. |l seraitljesse I'intéresser a la vente de
ces moteurs, ce qui hous assurerait son concomplebpendant ce temps. Il doit revenir et M. Krefysrendra la question dans
ces conditions.

Usine de Reims M. Rigolage demande que les ateliers de Reimsisaigorisés, pendant la période qui va précédsuiete le
1" Mai, & ne faire que 10 h de travail afin d'évitiexs récriminations des syndicats ouvfiers

La question sera reprise a la fin de Mars.

Usine d’lvry - Il demande également a ce que les ateliers des Baignt autorisés a élever le taux max des sslgue est
actuellement de 1fr05 et de le porter progressived fr20 et méme 1fr40 I'heure.

Beaucoup de mes confreres en automobile ont défrdé ces salaires et nous enlévent de temps ¢rs teos meilleurs ouvriers,
tout particuliérement.

19/03/1913 - Comité de Directiot?
MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage géur]

[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Train AV - M. de Knyff a fait de nouveau I'essai de la voit@@ HP SS. Il y avait dans cette voiture un mardpistabilité sur
route qui n'existe plus grace aux modificationsapges par le Ct Krebs, et elle va a I'heure algumissi bien que possible.
Carburateurs - M. Claudel n’a pas réussi a régler un de ses catdwrs sur la voiture RK6F de M. Sommier. Nousralécrire a
ce client pour le prier de nous renvoyer sa voitl@g que nous aurons un de nos nouveaux carbwaledisponible.

New-York - M. Panhard donne lecture d'une lettre de M. Paossujet d’'une dépense d'installation intérieurdadsuccursale de
New-York et posant la question pour savoir si Elt®mmbait a la Sté Panhard ou a la Building.

La question sera posée au prochain Conseil.

Usine d'lvry - M. Rigolage annonce que les travaux d’aménagemerthangar a bois sont commencés. On vy installesa de
ajusteurs provenant des ateliers Mertz et Nissatelier Schaeffer s’agrandissant sur la partiesinante de 'atelier Mertz.

Il est décidé d’étudier un garage a bicyclettesdavChoisy.

Comme tous les ans a pareille épogque on va modifierme suit les heures d’entrée et de sortie deseos de Paris. Entrée du
matin 6h1/2 ; sortie du soir 6h1/2, les heures@euher ne sont pas changées. Nombre d’heureawdél tt0h1/2.

M. Rigolage pose la question des voitures donreééeéitanche aux contremaitres et employés. Le nodbritures sera limité a
5 par dimanche et il faudra une présence d’au nagox ans dans la maison pour y avoir droit. Usie ldu personnel autorisé a
sortir avec des voitures sera établie et soumiseoewité.

Freins insuffisants - Freins souples [AK] On a fait jusqu’ici des essais avec le Cludingui est a base d’amiante imprégnée de
caoutchouc. Il y a lieu de les continuer avec I'dstbs, composé d’amiante sans caoutchouc. De tfagess ces freins ne seront
appliqués que sur les grosses voitures, type JB.

Bandages -M. de Knyff parle d'un M. Gray qui a fait 17.000les avec un train de pneu Palmer de 175.

M. Panhard va convoquer le représentant de cefmpour lui demander ses conditions.

M. de Knyff va essayer également des pneus Goadrich

Tracteurs - Il est dit un mot des essais des tracteurs quétentres satisfaisants.

[AK] On peut continuer la fabrication des 50 quinten train, avec modification cependant du rapgerta 2° vitesse.

62 Conseil du 10/01/1913 : « Monsieur le Directeunr® connaissance d’une demande de subvention étrdinapndicat des mécaniciens, chaudronniers elefars de
France, ayant pour but de délivrer des prix auxiets ayant 15 ans de présence dans les usingargtdes enfants eux-mémes apprentis dans les mé&imes. Ces
récompenses seront décernées dans une réunion lmangoet du syndicat. Le Conseil décide d’accouer subvention de 300 francs au syndicat, a laitondien

entendu que ces récompenses seront délivréesauaesrs de la société Panhard et Levassor reraplides conditions requises pour la remise de dgslge Conseil

décide de désigner spécialement son Directeur, isanke Commandant Krebs, pour représenter la #b&énhard et Levassor aupreés de la société [omgfiallie]

d’assurance contre les conséquences du chdmage soBonseil du 18/01/1913 : « Le Conseil décidé nly a pas lieu de donner suite a la demanddlatation faite

par le syndicat des mécaniciens et fondeurs dec€ran

% Conseil du 14/03/1013 : « Monsieur le Présidemnaodifférents renseignements sur la situatiomfiitre de la société et appelle tout spécialemattértion de la
Direction sur les découverts qui s’augmentent ds ph plus. Le Conseil examine également la quedts frais généraux et demande & la Directiorodioi bien faire

faire une vérification des plus exactes. »
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Carburateurs - M. de Knyff dit un mot du carburateur du capitaidelage. Cet appareil réduit la consommation deteuns
essence de 30 %.
Italie - M. de Knyff a regu la visite de M. Rabanel qui gparté des dessins des camions de la SPA. Un cawaiorenir
incessamment et pourra étre examiné.
Moteurs Sans-soupapes M. Krebs annonce que la maison Mors reconnait moissdsur le dispositif « S-PL-S », sans soupapes
et a renoncé a I'emploi des deux lettres S.S. esiradiateurs. Notre maison avait saisi de I'adfélldnion des Fabricants et c’est
sur l'avis de ses conseils que la maison Mors ameha ses prétentions.
Salon de I'automobile -Au salon de 1913, qui aura probablement lieu etolide, nous exposerons notre chassis SU4R qui ser
dénommé 18 chx et notre nouveau type SK4F, 25 HP.
20 HP SS- K4F [Lourd] - Il y a lieu de suspendre jusqu’a nouvel ordre letage des 50 derniers chassis K4F. La questiordsera
nouveau posée quand les cent autres de I'exemioatamontés.
Autriche - M. de Knyff signale que M. Simonet a recommandeéenmaison a son affaire de taxis en train de setené Vienn&'.
Il serait question de 200 chassis ; notre SU4Ditfaés bien 'affaire. Le prix pourrait étre de@2frs. a 5300 frs.
Machines outils -M. Rigolage est autorisé a acheter pour les asetle fabrication, qui sont surchargés de traveasxmachines
outils suivantes dont I'urgence est reconnue et tigera référé au prochain Conseil d’Administati

1°) Un tour Bridgeport pour fileter les vis de ditien

2°) 2 machines Lubin pour faire les 6 cannelures emploi s’est considérablement généralisé

3°) 2 machines a percer Fort

4°) Une machine a percer radiale.
L’ensemble de ces machines comporte un crédit de3&5000 fr.

02/04/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard [rédactedr ?]
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Carburateurs - M. de Knyff dit que les essais avec le nouvealbwateur pour le chassis 20 chx donnent de pluglende
satisfaction ; I'essai comparatif avec I'ancienbeaateur a été concluant.

Panhard Athlétic Club - Il a été décidé de parler au Conseil de I'athlélity pour lui demander un appui financier.
Concessionnaires Monsieur de la Tour du Pin désire acheter laweide M. de Knyff. Ce dernier Iui propose de lengre sa
voiture [?] dans deux mois environ.

En ce qui concerne le Palais de I’Automobile quindadait qu’'on lui accorde une remise supplémentaing lui permettre de
faire des reprises de voitures ; le Comité décidi e peut pour le moment donner suite a cetraatele.

Le Palais demandant qu’on lui annule un certainbrende chassis, on lui propose de lui reprendrech@@sis 10 ch. sans bien
entendu changer en rien les clauses de son maocind'gxercice en cours.

Angleterre -°” Le compte de MM. du Cros est loin d’étre au pain.décide de leur réclamer le solde de leur compte.

Ces agents ne prenant pas livraison des chéassis. 20est décidé également de leur écrire pour demander de les faire enlever.
On peut envisager dés maintenant la possibilitéodes établir directement en Angleterre.

Russie -1l est décidé d’écrire a Chatillon en lui demartdde traiter des ventes en Russie pour le tra¢tesgu'au 31 Déc. 1913
aux conditions indiquées pour la France.

Usine de Reims I est décidé de remplacer les voitures de 'usiadReims. On vendra la voiture S4E-R@t elle sera remplacée
par une voiture 10 ch, conduite intérieure 4 places

Moteur Knight - M. de Knyff propose d’écrire a M. Knight pour ldémander un rendez-vous désirant s’entretenir eelernier
des moteurs S/S. M. de Knyff doit lui écrire pasirdemander ce rendez-vous.

09/04/1913 - Comité de DirectiofY

MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage fégur]
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

6 Conseil du 23/01/1914 : « Le Conseil décide dendoious pouvoirs & monsieur le Docteur RichardltRmger, notaire auprés des tribunaux et de la GeMienne, &
I'effet de représenter la société anonyme des Ausdigtablissements Panhard & Levassor, a l'instgnescette société a l'intention d’introduire corresociété Sud Auto
en paiement de factures et contre la Wiener LombacdEscompt Bank qui s’est reconnue garante denpait des factures dues par la société Sud AlRbAG p. 118,
« La représentation a Vienne n'a été signée quddi 1»

% Nous attribuons a Paul Panhard ce compte-rendoiqaiique pas la liste des participants, qui égigé avec une nouvelle écriture et qui nest paaghé.

% Conseil du 04/04/1913 : « Le Conseil, sur la deseasie M. de Knyff, décide de faire don a la societ@Athlétic Club des ouvriers de la Société Pandhet Levassor,
d’une somme de 3.000 francs et de lui assurer uimeestion annuelle de 500 francs. »

5" FLAG p. 115, « C'est Harvey du Crds, descendarttudpienots et fils du propriétaire de Dunlop, gar, ses habiletés de businessman réussit & emxiftre [de la
représentation exclusive de P&L en Angleterre] 8841 Prés de 60% de la production PL était expadémines années, dont 40% vers la Grande-Bret&gnest fiere
de compter parmi ses clients des membres de laygardu Parlement. Rolls acheta en 1901 une ILostc. H. du Crds importait des chassis PL efpitsses détachées
gu'il revendait ensuite a de petits constructeuitamniques. H. du Crds put aussi, a partir depi&ses, construire ses propres voitures (il posskdariumph Cycle Co).
Clément-Bayard, associé a Talbot, produisait délscTaqui en réalité étaient constituées en majpartie de pieces PL. (Le magasin de H. du Crasosait dans
Regent Street, et I'atelier de réparation a KilbNridV). » FLAG p. 124, « Les exportations vers la@fe-Bretagne [ont] toujours augmenté jusqu’en 1p0E diminuent
de 10.000 Livres en 1905-1906, et de 70.000 en-1906 [crise de 1907]. »

%8 PLBV, p. 249 : « Centaure, 4 cylindres, 80x120¢tGiscaux, 1902-1912, aussi utilisé en moteubateau ou fixe ».

% Conseil du 04/04/1913 : « Monsieur le Directeundade s'il convient de souscrire une bourse defi2B@s qui serait délivrée & un fils d’ouvrier tesine par I'Institut
Commercial de Paris. Cette demande est renvoly@eaimen de M. Lemoine ». Aucune nouvelle mentiangiles séances ultérieures.
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Russie- Le comité a recu la visite de MM. Dimitri Bondé&rgice-directeur de la Sté Russo-Baltique de RigfaAndré Nagel,
interpréte, Directeur des revues I'Automobile eiéfo de St Pétersbourg. Ces messieurs avaientnée@és par M. Alarik
d’Ornhjelm, ancien éléve de I'Ecole des Ponts eauBBées. Ces messieurs ont visité les différeelierat de I'usine et ont été
particulierement intéressés par les renseignengemteurs ont été donnés sur le tracteur. VenuBrance, parait-il, pour chercher
un Directeur destiné au département Automobile ad®usso-Baltique, M. Bondareff semble décidé a gsep a son Conseil
d’Administration une association avec une usineomobile francaise. Les bases n’en ont pas encéreétées, mais il se
rallierait a une entente dans laquelle les plamgléies, et peut-étre piéces détachées au déhaiergeiournies a la Sté Russe. Une
redevance annuelle a fixer serait versée a lai@rgkise.

Panhard Athlétic Club - Le Conseil d’Administration est d’avis d’encouragette petite société et a décidé d’accorder adicr
pour 'aménagement du local.

Usine de Reims Le Directeur de l'usine de Reims est autorisé ridwe le coupé S4B qui sera remplacé par une voiture SU4D
condulite intérieure.

Concessionnaires MM. Neubauer, puis M. Maurice Farman sont ventis Mo de Knyff. lIs insistent de nouveau pour ohtete
nouvelles concessions, prétendant faire actuellemnergros effort en raison du mauvais état du n@arthsera examiné s'il est
possible de leur faire un arrangement spécial.

Usine d’lvry - M. de Knyff propose I'emploi d’une plate-forme pomansporter les chassis au lieu de les remordtidier
'achat d’'un avant-train Latil.

New-York - M. Krebs annonce qu'il a recu lettres et dépédeed. de Fréminville lui annongant que la situatioNew-York est
définitivement réglée avec M. Healéy

Production - La question est posée de savoir s'il y a lieu dater les 50 derniers chassis K4F [Lourds]. Ondide monter les
15 de I'état de prévision d’Avril. Les suivantsréiteéservés pour le moment.

M. Rigolage donne les chiffres suivants :

Janvier 93 chassis montés 8.000 fr. de travailednos
Février 110 " " 24.000 "
Mars 240 " " 55.000 "

et demande s'il y a lieu, étant donné les bruiiscqurent sur I'état du marché, de continuer laitation sur ce pied. Le comité se
décide pour I'affirmative, se basant sur le retactlel de deux mois de la fabrication sur les éatprévision, lesquels états de
prévision étant tout a fait insuffisants pour rég@na la demande de la clientéle.

Voiture de course 7% Les 4 voitures SBK4F sont promises pour les meislain Juillet. Elles seront attribuées a M. de fkny

Huillier, Heath, Hanseur et Arthaud, en comptatiecgui est déja construite.

14/04/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage féur]
[M. de Fréminville est en déplacement en Amérique]

Russie -M. de Knyff a recu la visite de M. d’Ornhjelm. Bondareff a conservé une excellente impressioradésite de I'usine,
trés intéressé par notre fabrication qui compogs wEhicules de tourisme et de poids lourds. llpasti pour Génes, voir une
affaire de cémentation et passera par Turin avanedtrer en Russie. M. d’Ornhjelm apportait desppsitions officieuses, soit
une somme de 100.000 roubles pour l'installatiofioeganisation de la fabrication et un contratd®ans avec un minimum de
redevances de 100.000 roubles par an.

M. de Knyff a déclaré que ces propositions étatent a fait insuffisantes et qu'il fallait comptau moins 500.000 fr pour
l'installation. Les Russes se proposeraient detoains 5000 voitures par an et souhaiteraient quéam étudie un projet d’'usine
capable d’'une telle production. M. d’Ornhjelm ncdwgira dans quelque temps pour nous dire la suitesegra donnée a cette
affaire ; de toutes facons ils demanderaient unengigsion de 10 % sur tous les bénéfices que ndinsriens de la combinaison.
Dynamos-"3 M. de Knyff a revu M. Renault pour I'affaire derdymos. M. Roll, directeur de la succursale de lasMaBosch
avait été convoqué a Billancourt. Il a été prévgna nos maisons étaient décidées a monter uneeaffiala maison Bosch était
invitée a examiner, et son avantage n’était pasatgendre avec nous. Bosch fera connaitre sa sémtans quelques jours.
Moteurs d’aviation - M. de Knyff demande ou en est la question des unst'aviation.

Vilebrequin - [AK] Une étude a été demandée a M. Causan. Quanb#a, il est encore en modification, les bielesrésistent
pas, tout au moins dans les portées de vilebredamgue le moteur est un peu poussé.

OVoir note sous la séance précédente.

" DFUS le 15/02/1913 : "J'ai commencé a aborderéieé@al Healey pout tAcher d'arriver & une solutibFUS le 26/02/1913 : "Nous sommes tout a faitsarHiealey et

moi. Il est convaincu que je le comprends et jéscque ¢a lui fait grand plaisir, mais il faut &ai a des actes et c'est beaucoup plus délicat/SDE 04/03/1913 :

"Rentré a New-York je trouve un télégramme me dispre le Conseil approuve les pourparlers quesjigagés. Je cherche a en profiter pour faire avdmeaénéral

Healey, mais il est dur & faire avancer." DFUS6¢03/1913 : "Je suis rentré lundi & New-York poaugser I'épée dans les reins du Général Healégleert d'arriver a
quelque chose de plus positif." DFUS le 28/03/191@on pére Healey va se décider a signer un tréigéfallu que je lui écrive moi-méme en angl&@ans cela il ne se
serait jamais décidé." DFUS le 01/04/1913 : "Jememce a en avoir plein le dos du Général Healee défile tant qu'il peut. Je lui ai dit aujourd'fue je ne partirais
que quand il aurait signé et que je partirais I& DFUS le 04/4/1913 : "Le Général Healey et maisisommes les meilleurs amis du monde et notreeaffat arrangée,
quoique pas encore signée. Mais il y a une fouldisigositions matérielles a prendre."

"2 FLAG p.133, « Une politique sportive fut trés édablie. Levassor dans ce domaine avait parfaitessasi les régles du jeu (lettre du 19 janvierd 8®Daimler & propos
de la course Paris-Bordeaux) : " [il faut] préseaie départ des voitures susceptibles d'étre vendueublic ... pas de voiture spéciale, inutilealeefconnaitre une telle
voiture a la concurrence ... pas trop de modélegmdifits, ce qui embarrasse I'opinion des acheteans Burs choix ... étre certain que votre voitutecapable de

remporter un des premiers prix ... discrédit s'iMaiala moindre petite avarie .».

" Conseil du 04/04/1913 : « Sur la proposition desleur de Knyff, le Conseil décide de souscrire ssrame de 100.000 francs d’actions dans la SadiEtdairage des

Véhicules [SEV] ; cette société a pour but la carctton de dynamos donnant I'allumage du motegécldirage de la voiture et la mise en marche deonod
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Ministére de la Guerre - M. Krebs annonce que le général Lyautey demande IpdMaroc 3 ou 4 voitures, mais avec un moteur
un peu plus puissant, et moins lourdes que lesraiitailleuses que nous avons fournies.

VIMA - L'appareil dynamomeétrique, installé dans l'atellechaeffer pour I'essai de rendement des chassité essayé et
fonctionne parfaitement.

Dynamo - M. Schmitt lui a apporté une dynamo Grada quitva éise en essais.

Bandages- Il est décidé de commander a la Maison Bergoudgmhbhandages des 6 premiers tracteurs.

Service Commercial -M. Panhard propose I'achat du Multigraph dontssais ont été continués et les résultats confirmés
Adopté.

Usine d'lvry - M. Rigolage demande a étre autorisé a faire coinst® fosses dans I'atelier Weinich pour faciliemontage des
tracteurs. Adopté.

24/04/1913 - Comité de Directioff
MM. de Knyff, Ct Krebs, de Fréminville, Paul PantiaRigolage [rédacteur]®

Angleterre - Le Ct Krebs fait le récit de son voyage en Angylet.

Interrogé & son passage a Paris sur les causg&sndebssement des chemises du coté de I'échappemeRnight’® avait donné
des explications assez vagues. En Angleterre lelgore est posé et fait I'objet de recherches ankkude Conventry. On a essayé
de mettre des stries : cela n'a pas donné grandtatsUne solution a I'étude consiste en une ¢mige venue de fonte dans la
lumiére du cylindre et en son milieu. Cela semldergtr un peu d’amélioration. Dans leurs moteurgésan trouve sur les parois
des chemises les mémes phénomenes d’encrassereesirguos moteurs. lls font aussi des essais didgsement des lumiéres
d’aspiration, en diminuant celle d’échappementnfrieur de 90x130 ainsi modifié a donné 42 HP a 2000

Vilebrequin - Leur moteur d’omnibus est un 4 cyl. 110x140, loaw@c un trés gros vilebrequin et tournant lenterdent000 a
1200 t. C'est a leur avis leur meilleur moteur.

Les omnibus Anglais sont beaucoup plus Iégers ga@s. La caisse et le chassis ont été étudiés @atée préoccupation : le
moteur est a I'avant. L'usine de Conventry a unmmande de 150 voitures. La boite de vitesses @stnamission par chaine
ayant 80m/m de largeur.

Joint Flector -’" Le cardan a été remplacé par une couronne erogiuiiennent se fixer I'arbre de commande et I'axité du
vilebrequin.

Métaux - La rectification des chemises se fait aprés laaxtidn des lumieres : on les refroidit au moment'a@ération par un
courant d’air. On tient compte cependant de ladadllatation produite en tenant le diamétre f@tad100. La fonte employée est
plus blanche que la nétre. Les noyaux sont parf&ite séchés et remmoulés encore chauds. Le nojiadrijue est en sable et
entouré de 4 segments métalliques pour éviteridgsgs.

L'usine a pris depuis quelques années un développenonsidérable : la surface en est plus de deullé a plus de 5000
ouvriers. La production est d’environ 70 moteursgEmaine. Tout se fait dans I'usine depuis la éviedjusqu’a la carrosseffe

lIs abordent la construction des gros moteurdohs un 150x150, 6 cylindres. Il y avait en constion une grande automotrice sur
rails avec 2 moteurs de 80 chx, ainsi qu'un éndmaeteur genre ameéricain, avec des roues de grantette 2,40m x 0,70m. |l
peut avoir un effort de traction considérable.

M. Amping, inventeur d’une roue pneumatique avaihre rendez-vous a Londres au Ct Krebs. En someds#l. Krebs a été
recu par son solicitor, qui n'a rien pu lui montrBe toutes facons nous allons recevoir une pareodes pour faire un essai. Il a
pris note de notre désir d’avoir une option pouFidance. Il prétend que l'inventeur a fait 40.000 &vec un train de roues. Il y a
une trés grosse épaisseur de caoutchouc qui teawdd compression.

Carburateurs - Carburateur La tendance en Angleterre differe de ce que f&itnen France, en ce sens que I'on regle I'adoniss
de I'air comme celle de I'essence, en fonctionaddédpression du moteur.

Le type de carburateur se compose de 7 gicleunsauumilieu pour le ralenti et 6 autour. Sur lesojEse trouvent des trous que
viennent boucher des billes : une couronne molatenpt, par son déplacement, a ces billes de seva&dt de laisser ainsi entrer
de l'air additionnel.

Le carburateur Schmidt se compose de 4 gicleursiéubuchent devant 4 orifices sous cloche formembp recouvrant le tout et
par son déplacement découvre une partie des arifme les découvre entierement d’apres I'aspirati@ximum. Elle retombe
ensuite par l'action de la pesanteur. Ce carburaemble trés bon pour la pulvérisation de I'essegtcdonner un bon mélange
avec l'air. Nous allons en recevoir un. Quand nausons fait des essais nous pourrons examiner laveonstructeur de cet

™ Conseil du 18/04/1913 : « Monsieur le Directeumdade si, en présence de nouveaux travaux prinage par les ateliers pour la fabrication de msteurs, il n'y
aurait pas lieu d’envisager une réduction sur detau de fabrication des voitures. Le Conseil d&cjd’en raison de l'insistance des concessionnairése livrés en
voitures de la marque, il n'y a pas lieu pour lenmeat, d’envisager une réduction de fabrication. M.Jde Fréminville donne connaissance de I'étude tompléte qu'il a
faite en Amérique sur les nouvelles applicationisrgifiques du travail connues sous le nom de "od¢hTaylor". Il donne connaissance des modificatiomposées par
M. Taylor dans les usines, tant au point de vupetsonnel que du matériel et de 'outillage, etqné sommairement les avantages et inconvénierds dgsteme. » Voir
annexe Voyage de Charles de Fréminville aux Etats-Unis

> Nous n’avons pas trouvé mention du motif de 'alosede Charles de Fréminville & cette séance.

" Conseil du 18/04/1913 : « M. le Directeur rend pterde la visite qui a été faite dans les atepiarsM. Knight. Il est entendu que monsieur le Comdasant Krebs ira &
Coventry dimanche prochain pour visiter de son Et®nstruction en Angleterre de moteurs sansamp »

" Krebs évoque ici une pale copie de son joint Bledte joint Flector est 'aboutissement des reches de Krebs en matiére d’amortissement des ighgasur les
automobiles : brevets n° 299088 du 09/04/190054°3)2 du 22/02/1905, n° 407.594 du 04/01/1909 é456.494 du 04/09/1911 (voir note sur le Comit®dection du
30/06/1913).

"8 Conseil du 08/11/1912 : « Le Conseil examine lestjon de construction des carrosseries en sé@enseil du 24/12/1912 : « M. Lemoine rend comgte gourparlers
qui se poursuivent au sujet de l'installation datelier ayant pour but la construction des carresseen série. Le Conseil décide que M. de Knyffemnsieur le
commandant Krebs iront & Bréme pour voir sur plageusine construisant des carrosseries en sépedd’ une nouvelle méthode de travail. »
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appareil, s'il est intéressant, la suite que nousrqions donner a une entente. Ce carburateur diajprés lui, donner une grosse
économie d’essence.

Brevets - M. de Knyff voudrait qu'on arréte dés maintenargt ¢gandes lignes d’'un arrangement avant d’avairléai essais, car
dans le cas de résultats satisfaisants cet inveptaurrait exagérer ses prétentions. Il est dédeldui demander de suite une
option.

[AK] On a obtenu, parait-il, sur une 20 Chx unesmmmation de 13 litres aux 100 kilométres.

SBKA4F - M. de Knyff a essayé de nouveau la voiture SBKdiFlaquelle on a apporté quelques modificationsdicection, dont
on a augmenté le pas, ne présente pas une grdfiterdie.

Le moteur n'est pas amélioré ; la consommatioréalét10 litres pour 45 kil. tandis qu’avec la seeiirtonsomme 17 litres % Kkil.
La deuxiéme vitesse tient un peu mieux, mais éessiffisant. La suspension a paru moins bonne.

Voiture de course -M. de Knyff a recu une lettre de M. Lambrecht daemande a prendre part a une course de cbte agec u
voiture de 10 chx. On va lui envoyer un chéassid gatrossera lui-méme et dont on aura choisi |éenno

Meeting de Monaco -M. de Knyff a recu la visite de M. Tellier. Il lé demandé de nous fixer sur ses désirs en n@anfaies
propositions pour une combinaison financiére. Mlidiea écrit, mais ne donne pas assez de présisiaes offres.

Usine d’lvry - M. Perot (?), ancien ingénieur de la Maison Argsdicommandé par un parent de M. Panhard, varéiie ia se
présenter pour examiner sa candidature éventuelle.

Dynamos -M. de Knyff a rendez-vous avec M. R. Delaunay-8élle et M. Renault pour étudier la question dgsainos.
Production - M. Rigolage pose un certain nombre de questions.

A qui doit-on commander les bandages des trac#®8r§. On se décide pour la Maison Bergougnan.

Pistons en aluminium -Doit-on adopter les chemises minces sur les 10fiefsr moteurs 15 HP SS. Non, mais on mettra les
pistons légers le plus tét possible. )

Peut-on supprimer le cran de point mort entrelavitesse et la marche AR sur le secteur. Oui, éoladition cependant de le
maintenir sur les voitures qui auront le gonfleur.

Dans le but d'intensifier la production des voiturgans les mois de Mai-Juin, peut-on ralentir lri€ation des moteurs de
bateaux. Non, on s'adressera aux constructeursedaivBallot pour se faire aider.

Usine d’lvry - Il demande l'autorisation d’engager M. Rigaut appointements de 250 fr. pour suppléer M. Gorjudnii lui-
méme étre plus particulierement attaché a la Doect

Panhard Athlétic Club - Le terrain sur lequel est installé le hangar d8ti&asportive P.L. doit étre acheté par un voisinngus
donne congé : en rechercher un autre dans le agisin

Augmentations -MM. Panhard et Rigolage proposent un certain nordlaegmentations pour le personnel au mois, dewssie
Paris et de Reims, qui sont agréées par le comité.

28/04/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Ct Krebs, Paul Panhard, Rigolage fégur[®

SBKA4F - M. de Knyff a essayé de nouveau la voiture SBKEFe va bien, sauf le frein AR qui chauffe.

Russie- M. de Knyff a recu la visite de M. d’Ornhjelm dlui a remis le double d’un rapport qu'il a rééligour M. Bondareff et
dont ce dernier doit se servir dans le compte reledson voyage qu'il va faire a son Conseil d’Adstiation.

Il déconseille 'engagement d'un ingénieur Directdifficile a trouver d’abord, qui pourrait ne psibabituer au climat ou a la vie
en Russie, et dont la tache serait autrement aydlea France puisqu’il n'aurait pas sous la mamaalaborateurs immédiats.

Il propose au contraire I'entente avec une maisancfise importante qui apporterait tous les élésneécessaires a l'installation
d’'une usine en méme temps que les études et matilesitures. C’est ce qu’a fait la société de tetmauc industriel de Riga en
traitant avec la maison Bergougnan.

Meeting de Monaco -M. de Knyff a recu une nouvelle lettre de M. Tallill demande des moteurs 6 cyl. de 127 d'alésageaui
correspond a la limite de 155 imposée a Monaco4agyl. Il prétend avoir avec lui un certain nomlgle commanditaires, et
pouvoir compter sur M Causan pour les études.

Nous lui demanderons de nous indiquer la sommé pelit mettre a notre disposition pour la constamcties moteurs dont il a
besoin, ne recherchant pour notre société queriéfigé de la publicité.

Pour la construction des moteurs de bateau de gédenos ateliers ne peuvent activer pour le mogmentomité décide de
s'adresser aux maisons Janvier, Aster, Chenu ¢#peuClément.

Roues amovibles -l est question des roues démontables. Renautbpopé la sienne a RAF, qui n'a pas trouvé la dquest
intéressante.

Brevets - [AK] La roue en bois PL continue a se bien composur la voiture du Ct Krebs ; notre agent de éeexamine la
validité de notre brevet. La maison Clément fakeitpuroue Saukey (?).

Carburateurs - M. de Knyff a regu une lettre du constructeur daurateurs Schmidt dont les exigences sont @xessNous
allons lui faire une contre-proposition.

Augmentations - M. Rigolage demande si I'on peut dépasser leirsatie 1 fr. de I'heure qui avait été considéré omrun
maximum pour les ouvriers de profession employéssine de Reims. Il est décidé de faire une dérogeen faveur du nommé
Villemarqué, qui est chargé de I'entretien et dasgmissions.

Usine de Reims -L'usine de Reims est autorisée a vendre d'occadeEwx machines outils usagées dont elle ne trolng p
l'utilisation.

™ Nous n’avons pas trouvé mention du motif de I'alosede Charles de Fréminville & cette séance.
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Roues amovibles- [AK] La société RAF a proposé I'emploi d'un n@au moyeu présentant un dispositif de sécurité thns
friction sur la fusée, pour les voitures de 10 cBRr. attendant que la fabrication de ce moyeu ssta avancée, on pourra
continuer & employer le modéle actuel dans leguebbue d’arrét présente encore de grandes garaatisfaisantes.

Machines a Bois M. Krebs donne lecture des grandes lignes du ragpoles machines a travailler le bois.

Débutant par des considérations générales sugélesudhés de cette industrie qui a pour clientéleigrepreneurs de menuiserie,
d’ébénisterie, de charpente en bois, dont les d@imns sont fort importantes, et qui sont sou@mbuvés par des incendies.
L'auteur constate avec chiffres a I'appui que nauens pris commande de 35 a 40 % seulement deaseaffaui auraient da
logiquement nous revenir.

Il doit donc étre relativement facile de doubletracchiffre d’affaires. Pour y arriver il faudrgitévoir I'achat de 397.575 fr. de
machines-outils, somme que I'on rameénerait a 3400 la réforme d’'un certain nombre d’existantefaudrait compter 160.000
fr. d’appareils électriques et autres.

Frais généraux -La force motrice pourrait avec avantage étre entpeuau secteur, car si hous prenons comme bashiffess
de l'usine de Paris nous trouvons que le prix et du kw est de 0,14 fr. en hiver, 0,17 fr. & 6oit 0,155 fr. en moyenne.

Les prix du secteur sont 0,09 fr. le jour, et Offl1e soir, pendant les heures d’éclairage. Taurtga croire que la commune fera
tomber ce prix a 0,07 fr.

Le terrain prévu prés de la gare de Vitry se maittér 400.000 fr. Le capital & engager se compasged'apport de I'usine de
Paris, soit 1.008.000 fr. et les dépenses a faited ©70.000. Total 2.078.000 fr.

Le chiffre d'affaires étant actuellement de 1.140.0r., en arrivant a le doubler on voit que I'antsouverait en présence d'une
affaire dont les suites égaleraient le capitaluesgmble donc viable, c'est a dire donnant degfiées industriels normaffk
Dynamos -M. de Knyff a revu M. Renault pour I'affaire degn@mos, et il a vu I'acte de société prégaré.

05/05/1913 - Comité de Directioff
MM. de Knyff, Krebs, Paul Panhard, Rigolage, denfir&ille [rédacteur]

Meeting de Monaco -Racers M. de Knyff a vu M. Tellier et lui a communiques prix des moteurs pour Racers.

M. Tellier trouve le prix de 140.000 fr. excesl#(cylindres). Il cherchera a intéresser un amatebe a la construction de ce
racer. S'il n'y arrive pas il se portera sur lesgf2 cyl.

Chambre Syndicale -Semaine Anglai$e - La chambre syndicale de I'automobile s’est réuaisamedi 3 Mai pour examiner la
conduite a tenir au sujet de la « Semaine Anghaiseoutes les usines de construction d’automolditagent représentées a cette
réunion. Leurs représentants ont pris I'engagendenhe rien innover au sujet de la Semaine Angldiee le 18 Mai. Toute
infraction & cet engagement sera puni d'une amdads®.000 fr. plus 100 fr. par ouvrier.

Les maisons Mors, Darracq, Unic, Delaunay-bellevalht déja la Semaine Anglaise.

La maison Charron ne fait pas travailler dans Bapmidi du samedi, une semaine sur deux.

La maison Clément, dont les ouvriers font gréver mdatienir la Semaine Anglaise, demande qu’on vieénsen secours.

La chambre syndicale se réunira de nouveau le 7etrmtaminera la question des secours a accordemnaisons frappées par la
greve par suite des engagements ci-dessus.

Elle examinera également la conduite a tenir pamaisons qui s'occupent de deux industries - kshines a Bois pour la maison
Panhard. On proposera d’'étendre l'interdiction ddssai de Semaine Anglaise a tous les départemestaisons s’'occupant de
la construction des automobiles.

M. de Fréminville se tiendra a la disposition de dé. Vogué, chargé de représenter la maison a leneaSyndicale, pour le
renseigner ou I'accompagner aux réunions.

20 HP SS- 20 chx léger M. de Knyff rend compte des résultats donnéslgp@0 chx Iégére. M. Arthaud va présenter uneege ¢
voitures au grand duc Cyrifte Les cing premiéres de ces voitures (déja vendsmsiyont dans le courant de Juin. On fait un gros
effort pour sortir les autres suivant les étatpidwisions. Les huit derniers de la premiére s#i@0 devant sortir en Septembre.
Présidence de la République® Voiture 6 cyl. de la présidenceMonsieur de Knyff signale l'intérét qu'il y atita ce que la
voiture 6 cyl. a chaines du Président de la Réguelfut remplacée par une voiture plus moderndileommercial en prend acte.
SKA4F - Le premier chassis SK4F est actuellement terntipéet étre mis a la disposition de Monsieur Lemaiqui il est destiné.

80 Cette référence aux « bénéfices industriels noxmaast exceptionnelle dans la bouche de Krebs.r&tintre la tension qui existe entre les propositide Krebs et les
choix du Conseil.
81 Conseil du 30/05/1913 : « Monsieur de Knyff enémett le Conseil du projet de la société concertamtonstruction des dynamos d'éclairage et de misenarche
automatique des automobiles. Le Conseil décideodscsire pour une somme de 90.000 francs, mondielinyff devant souscrire personnellement pour a® ancs
afin de faire partie du Conseil d’Administration cktte société. »
82 Conseil du 02/05/1913 : « Le Conseil décide quiila pas lieu de donner suite & la demande defearid’action] proposé par M. Jean Keller au jtrdiune personne
inconnue de la Société. »
85 Conseil du 28/02/1913 : « Le Conseil prend corsaaise du questionnaire envoyé a tous les fabrickatomobiles par la Chambre Syndicale des cocistmis au
sujet de l'application dans les usines du modeaeil dit « Semaine Anglaise. Le Conseil décidél gua lieu de s’opposer a cette mesure. » Cordeill6/05/1913 :
«[...] Une entente s’est faite entre les construstpour refuser tout au moins pour 18 mois l'intretibn de cette méthode de travail ; d’apres lesentions signées par
le consortium des constructeurs, les maisons qiérit a I'encontre des engagements pris par ellesesit tenues de payer une somme de 50 francsupsaer, ces
sommes seraient versées dans une caisse qui Beniitdemniser les maisons en greve. Il a éténeltégalement que les maisons en gréve encaisgeuaie indemnité
de 2,50 frs par jour et par ouvrier en greve ;ece#isse serait alimentée par la totalité des maifasant partie du consortium y compris mémevriasons en greve. »
Conseil du 10/10/1913 : « Le Conseil décide defl@mpaiement a la Chambre Syndicale des constmsotie la somme de 9.787,65 frs mise a la char¢e steiété ... »
84 Kyrill Vladimirovitch, né le 12 octobre 1876 & Tskoie Selo, mort le 12 octobre 1938 & Neuilljutlgrand-duc de Russie, membre de la Maison dstélakGottorp-
Romanov, contre-amiral dans la Marine impérial&dssie, "Tsar de Russie" de 1924 a 1938 (Wikipkjlia.
% FLAG p. 69, « Avoir l'aristocratie pour clientéfaisait le renom de la marque. PL était particeliéent fiere de fournir la Présidence de la Républig/. Falliére], les
cours européennes et I'état-major Francais (Lyauiafjre etc.). Cette époque prestigieuse conmutigalin dés 1906. »
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Le Dr commercial fait remarquer combien il est impot que ce nouveau modéle ne soit pas connu loicmuant a présent. S'il
I'était la vente des K4F [Lourds] qu’on sort actapient serait trés compromise.

Usine d'lvry - Les monteurs, faut-il les envoyer a la Réparatibas monteurs qui travaillent surtout chez lésntt et ne font que
passer a l'atelier de mise au point de rares masrminil est difficile de les bien utiliser, sontcasés de colporter chez les clients
beaucoup de nouvelles relatives aux nouveaux medéke Dr Technique estime que ces ouvriers poutra@&e rattachés au
service de la réparation sans inconvénient. llsin@ant plus de services qu'ils n'en rendent a isenau point et seraient moins
facilement renseignés sur les nouveautés en piépara

[AK] Malgré l'intérét qui s’attache a cette questide moment parait mal choisi pour apporter desighments dans I'organisation
du personnel.

Elle sera examinée a une époque ultérieure.

M. Robert Lucius - M. Lucius au Montage. Lamarche aux Etudé® Dr Technique propose d’affecter M. R. Lucassuellement
attaché au service de la réparation, au servicdatidier de montage. M. R. Lucius s’occuperait lparticulierement de
'avancement des travaux réclamés d’urgence. Riusymrendrait la place de M. Lamarche, a qui ihgmoposé d’entrer au bureau
des études.

Cette proposition est adoptée.

Ministere de la Guerre - Tracteurs pour le ministereMonsieur Garnier compte livrer 2 tracteurs &iade Juillet et les autres en
temps voulu pour que les délais prévus soient bset fait travailler la nuit pour obtenir ce oétsit.

Production - M. Garnier se plaint de recevoir continuellemees anodifications aux dessins d’exécution et demanden lui
indique si possible la date a laquelle cesserésregnvois.

[AK] Ces modifications sont relatives a des simpdifions dans I'exécution du travail, signalées lfzelier. Elles ne doivent en
aucun cas arréter les travaux en cours. Il y a tlenae réserver dés maintenant la mise en apiolicde toutes les modifications
qui n'ont pas un caractére d’'urgence. Il en seataifage dans la suite.

Roi d’Espagne -Visite du Roi d’Espagne a Parisl a été décidé que les magasins de I'avenueCtiesnps-Elysées et de 'avenue
Montaigne seraient pavoisés pendant les 3 joursigrera la visite du roi d’Espagne a Paris.

La maison Bellois demande pour cela 230 fr. Le iBer¥echnique va chercher a obtenir une réducticiadressera au besoin a
une autre maison.

Huiles - Huile PL®® - [AK] Le Dr Général’ signale I'opposition faite par certains détailiaatla vente de I'huile PL.

Angleterre - M. du Cros- Le Directeur commercial signale le découverialenaison du Cros, s’élevant a 7.434 £. Cette maiso
paye, en somme, Six mois apres les échéancesldnaee

Immobilisations - Fiches des stocksL'inventaire des marchandises, pieces détaclereslépot dans les succursales a été teni
jusqu’ici dans les bureaux de Paris au moyen dedicur lesquelles tous les mouvements de mardesnéiaient inscrits. Cette
opération employant 4 employés. Il a été reconrel cputravail présentait peu d'utilité et pouvare&upprimé. La comptabilité
matiére sera vérifiée a I'avenir par des sonddgés,au cours de voyages d’inspection.

Production - Programme 1914-1915Le Dr commercial demande que le programme deéa 1914-15 soit mis a I'étude des
maintenant.

Aprés un premier échange d’idées a ce sujet, leshmes de la réunion sont invités a se préparepiemdre la discussion a la
prochaine séance.

14/05/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [réxlaur]

SK4F - Monsieur de Knyff a essayé la voiture SK4F- SC{RC chevaux SS). Cette voiture donne toute satisfasous réserve
de la fumée produite. Le graissage n’était du neateréglé.

Meeting de Monaco -Moteur pour Racer - M. Tellier a téléphoné a mamsée Knyff que M. Léo et M. Schneider sont dispodé
acheter les gros moteurs. Monsieur de Knyff lerprae nous faire une proposition ferme.

Monsieur de Knyff a vu également M. Causan qui pgr@uvoir faire ce moteur. S'il se chargeait dedastruction il demanderait
a mettre sur le bati une plaque de constructeanasm. M. Krebs fait toute réserve a ce sujet.

La maison de Dion, a laquelle on avait égalemens@ee pourrait entreprendre ce travail. On dentanéléV. Garnier de nous
indiquer le concours qu’'il pourrait nous préter. tBis cas cette question sera examinée de nouwend quous aurons une
proposition ferme de M. Tellier.

Presse -Catalogue - Pour la composition du prochain catadoil. de Knyff a fait faire 3 maquettes.

M. Vidal - exécution trés soignée - par de Forgain
M. X - autrefois, aujourd’hui
M. Y - Contes de Perrault

Les prix faits pour ce catalogue seraient entr8 fr,6et 2 fr.

8 Conseil du 14/02/1913 : « Monsieur de Knyff présam modeéle de bidon devant renfermer I'huileidéstaux moteurs vendus par la société et qui seemlus sous
la marque et la responsabilité de la société. Céetrcest adopté. » Conseil du 28/02/1913 : « Mongle Knyff informe le Conseil que la vente de @uwelle huile
présentée a la clientéle dans des bidons portamafgue de la société, donne, dés maintenantgdebtns résultats, et propose de reprendre lesaeeménts et les
poteaux qu’avait M. Lhuillier, sur les routes daiffce, pour faire la publicité concernant cettechuilConseil du 30/05/1913 : « M. H. Panhard infotenConseil qu’'une
marque d’huile portant le nom de « Panhard » @épésée aux Etats-Unis et qu'une demande lui faiééépour I'Argentine. Monsieur H. Panhard déclauél n'a donné
aucune autorisation et désire que son nom ne asiemployé pour le commerce. »

87 Comment expliquer ce surprenant retour au titre Bérecteur Général » a propos de Krebs ?
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M. Robert Lucius - Il n'a pas été donné suite quant a présent ajefpconsistant a faire passer M. R Lucius au serde I'atelier
de Montage. M. R. Lucius demanderait plutét & étreoyé dans une succursale a I'étranger. On véinaest étre employé au
Maroc.

Usine d'lvry - [AK] Il y a lieu de prévoir le remplacement de Marbarche par un jeune ingénieur ayant plus d’apifooiur
I'étude des questions de détail de I'atelier desrais point.

Chambre Syndicale- Semaine Anglaise - La ch. Syndicale de I'Autoifeodans sa derniére réunion a décidé d’'alloued &,5ar
jour et par homme aux usines subissant des gréwasmavoir pas voulu faire I'application de la Sanme Anglaise. Mais il est
spécifié qu'a partir du moment ou cette indemnééasallouée, la direction des négociations ave@iésistes appartiendra a la
Chambre Syndicale.

Présidence de la République Voiture Pt de la République - On lui a mis un nauwearburateur, pris sur la voiture de M. de
Knyff. Mais par suite d'un facheux incident qui eroduit lors du remontage du radiateur, I'un dgindres a été cassé en
marche.

Carburateurs - Nouveau carburateur - Monsieur de Knyff a fait \gsa@ de ce carburateur sur le K4F, mais a trou® un
consommation tout a fait exagérée, 24 |. aux 100atars qu’'avec le méme carburateur et la mémeaingitM. de La Tour du Pin :
17, Surcouff : 15,4 L.

M. de Vogué I'a trouvé excellent, et a fait 10 kenplus, tout en se plaignant de la suspension.

Suspension- A cette occasion, monsieur de Knyff trouve quidevrait reprendre la question des amortisseuricaigs aux
suspensiors. La voiture de Pt Garnier a été difficile & réglen y avait mis des amortisseurs Houd&liii ne doivent faire frein
gu'a la descente et laisser le ressort se déténtireemontée. lIs faisaient précisément le comtri@ls qu'ils étaient montés. Apres
que M. Krebs les a fait régler convenablementutpsension a été beaucoup améliorée. Il va la ésisayer a M. Garnién’est pas
content).

Pistons en aluminium -Vibrations - M. Garnier se plaint du bruit que faitn moteur dans les environs de 40 km a I'’heutgeéd
maniére générale les clients se plaignent desshetittépidations.

[AK] En ce qui concerne M. Garnier, son moteur tautrop vite et a la démultiplication 4.5 et c’&s#4 qu'il faudrait. Il a aussi
des pistons lourds et il a été reconnu que ledmmstégers dont I'application générale se fera darelques mois diminuent
beaucoup les vibrations. M. Garnier a aussi uneosserie tres bruyante. Il y a lieu d’attirer atitgne possible I'attention de la
clientéle sur ce point.

[dK] D’aprés M. Arthaud qui connait bien les vo#sr le moteur qui parait tourner le plus rond eshbteur Hispano-Suiza. M.
Krebs pense que cela est di en partie a la digpositi tuyau d’échappement. M. de Knyff écrira aAfthaud de nous procurer
un des ces moteurs.

Huiles - Huile PL - M. Krebs donne des explications relatia® sujet du fait qu'il a rapporté d'un intermédigrétextant pour ne
pas livrer d’huile PL que la Sté ne reprenait gaskidons franco en gare du Chevaleret pour Raetse condition géne beaucoup
les dépositaires.

Il est facile de reprendre les bidons d’huile aésdat les livraisons. On le fera a I'avenir.

M. de Knyff trouve que cette huile n'est pas saffisnent offerte aux clients. On fera une circulaing agents de Paris.

Roues amovibles Jantes métalliques - M. Grégoire se plaint qu'otalsse manquer de Jantes métalliques RAF. M. Rggol
constate qu’en effet RAF nous en a laissé manddede Knyff demande qu’on lui signale les faits citte nature quand il se
produisent.

Tracteurs -*° Monsieur Krebs constate que la fabrication desteras telle qu'elle est actuellement engagée issde qu’un trés
faible bénéfice. Nous arriverons a un prix total21e200 fr, caisse 950, essais du moteur et deitare 100, bandages 4.250,
[total] 26.400. On paye au grand duc Salv#tdrO50 fr, & Chatillon 1000.

Dans ces conditions M. Krebs a fait une démarcipeesude la Cie Chatillon pour obtenir une réductieria remise a payer et a
obtenu que cette remise fut ramenée de 20% a 7,5%.

D’apres ce qu'a dit M. Levy, Dr Gl de Chatillongst par centaines que ces tracteurs vont étre cod@saDans ces conditions il
est malheureux de perdre une grande partie du ibéngfi'on pourrait faire. Cette perte est de 300a% pour les premiers
tracteurs. Elle pourrait étre moindre pour ceuxsyivent, mais sera toujours considérable. La 3t@as I'outillage suffisant pour
faire les tracteurs et les camions dont elle aelde. En comprenant les petits tracteurs, il fatigrévoir une production de 300 a
400 tracteurs et camions.

Les prévisions 1913-14 comportent du reste par 2®isamions, 10 tracteurs, [total] 35. Soit envid@0 par an.

La maison Delahaye s’outille du reste pour 300 caspar an.

M. Rigolage fera une estimation du matériel nédesgeur produire annuellement 400 camions eterast

Camions -Camion SPA - [AK] La société SPA nous propose irenke pour construire son camion. On le fabriqueur eux.

Ce camion ne présente pas de particularités assezrquables pour justifier une prise de licenca'dlde spécial que leur couvre
chaines qui n’est pas brevetable.

Nous répondrons que notre fabrication est trop géga

8 Krebs invente I'un des premiers amortisseurs ctidn, aprés une étude théorique compléte : bre¥e56.801 du 22/01/1906 intitulé "Frein de susjmngour
véhicules." Dans sa communication a I'académiesdesnces du 15/01/1906, Krebs démontre notammensegs calculs font & priori rejeter tout dispositif empruntant
un fluide quelconque, liquide ou gazeux, forcé’'deauler a travers un orifice de section variable Bynamique appliquée », Léon Lecornu, 1908,76. : % Amortisseur
de Krebs ». L’Almanach Hachette 1908 reprend deftemation dans sa rubrique « L’année scientifigue

8 ’amortisseur Houdaille est un amortisseur hydeaud a palettes rotatives.

% Conseil du 16/05/1913 : « Le Conseil examine ie g revient des tracteurs commandés par le Miréste la Guerre. »

9 Frangois-Salvator de Habsbourg-Lorraine, né a AhMer le 21 ao(t 1866, et mort a Vienne le 201 4@89. Il est le fils cadet de I'archiduc Char®sdvator et de
Marie-lImmaculée des Deux-Siciles, il est le petit-die I'ex-grand-duc Léopold Il de Toscane etdeau du grand-duc Ferdinand IV de Toscane, anm@tie son cousin
I'empereur Frangois-Joseph ler d'Autriche (wikipefd).
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Transmission hydraulique Stern- [AK]%? M. Belley est venu voir M. Krebs pour tacher detrer en relation. Il a expliqué que
les mauvais résultats obtenus jusqu’ici provenaikst fuites produisant des échauffements et désspee rendement. Il prétend
que les fuites sont actuellement supprimées. lldedémontrer qu’elles le sont de fagon efficace. &€ nous demanderait de
construire son appareil et de donner des appoimisngEe M. Belley. C'est comme cela que ces messians restés 6 ans chez
Benz. On attendra qu'ils formulent clairement lgpimspositions.

Fonderie de Reims % Fonderie & I'étude - M. Rigolage a recu M Thivemgénieur en fonderie de la Seine. Il a étudié une
fabrication pour 8 & 10 moteurs par jour. Avec Bgien possible pour fonderie d’aluminium. En udilis les terrains de Reims. La
dépense d’établissement des batiments, cubildilewsa, machines a meuler, serait d’environ 180000

Usine de Reims M. Rigolage fait remarquer que le recrutement disganel de Reims est tres difficile. Nos ouvriezdagent
difficilement. Il faudrait s’occuper de cette questdes habitations ouvriéréssoit en construisant des maisons qu’on louesait,

en (?) une Sté immobiliére. Celle dont nous faigmarsie ne fait rien.

Il'y a la une telle difficulté qu'il y a lieu de oeidérer I'éventualité de I'évacuation des atela@sReims pour les reporter dans une
région ouvrieére a portée de Paris.

Immobilisations - Disponibilités - En tous cas M. Krebs signale qegedspéces en caisse de la Sté sont épuisées pahdds de
machines outils, les achats de matiéres et quéastiiconstruire un 2° atelier pour les machin®ogs, il faudra vendre des titres a
un moment on ne peut plus défavordble

SKA4F - 25 SKA4F sont inscrits sur septembre. M. Rigoldgmande si on ne doit pas les reculer pour ls®maidéja données.
Les reculer d’'un mois pour avancer les 15 HP et ®ekIP.

SU4R - (d = 90) - La fabrication prévoit 525 chassisnisude moteurs de ce type dont les premiers dosenir en Janvier 1914,
L’apparition de ce modele risque fort de déroutetlient.

Il est décidé qu'on renonce a monter des chass#tRSOn montera sur ces chassis des SK4E pour cooemest pour cela on
commandera immédiatement la matiére nécessairefaiorirl 00 moteurs de ce type.

On verra s'il y a lieu de construire un moteur goet K4E en lui donnant 90/140. On attendra poua d&voir vu le petit moteur
Daimler qui ne « tousse » pas. Ce qui doit étra dfie question d’étanchéité.

Les moteurs SU4R seront utilisés sur les camioes.commandes de matiére qui y sont relatives seaor@nées de 500 a 200.
Moteur pour Omnibus - K4F pour la Cie des Omnibus - [AK] M. Mauclerésite faire I'essai d’'un de nos moteurs K4F sur les
omnibus pour tacher de réduire la consommatiorceEqui concerne les moteurs que la Cie des Omeitmpdoie actuellement, le
Cie des Omnibus ne peut nous en préter un, masagtorise a assister a tous les essais qu'dlddas ses ateliers.

21/05/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [réxdaur]

Meeting de Monaco -Moteur pour Racers - La maison Tellier (qui se psspde nous adresser M. Tellier) nous commanderait

Léo Lagrange et 2 moteurs 12 cylindres 60.000 fr.
probablement Dubonrf8t 127x255

Rolland, Gosselin 1 moteur 6 cylindres 24.000
Gallice 1 moteur 4 cylindres 20.000

Total :  104.000

Le paiement sera garanti par les clients (MM. Pép,LSchneider, Rolland, Gosselin et G. Gallicelaetommande est contre-
signée par eux.

1% paiement le 15 Aodit

2° paiement le 15 Novembre

3° solde a la finition des moteurs aprés montageeur prét a étre essayé).
Tellier court tous les risques que comportent @e tge fabrication et s’en remet absolument a M.s@awet a PL pour mener a
bonne fin ces travaux sans qu’en cas d’insuccésaugue Tellier puisse ne pas tenir les engagenpeétas.

92 Le 06/04/1911 Krebs dépose un brevet n° 43944filiék Dispositif de prise directe applicable appareils de changement de vitesse par fluide ».

9 Conseil du 14/02/1913 : « Le Conseil décide esoraides retards et des difficultés qu’éprouve tésé dans la fourniture des piéces de fonte diétuinstallation a
I'usine de Reims d’'une fonderie. » Conseil du 28/023 : « Le Conseil examine différentes proposgiau sujet de l'installation d’'une fonderie detéoet d’aluminium
pour le service des ateliers de la société. MondeDirecteur donne différents renseignementsget sle la fonderie de Pied-Selle installée & Rezi¢ Conseil du
16/05/1913 : « Le Conseil décide I'ouverture d’'wédit de 150.000 francs pour cette installation. »

9 Conseil du 24/12/1912 : « M. le Directeur demaadeConseil s'il conviendrait & la société de sdusates actions dans une société ayant pour hadristruction et
I'amélioratioon des logements ouvriers. Le Condédide que, malgré I'intérét qu'il y a a encourdgeitiative de cette société, le groupe qu’eleemopose d’établir est
trop éloigné de l'usine pour que la société puisseintéresser. » Conseil du 13/06/1913 : « MonsieuDirecteur donne connaissance d’'une lettre dasieur
Charbonneaux l'informant que pour permettre a M.nklot, Directeur de l'usine de Reims, de faire jgadu Conseil d’Administration, il sera nécessaijtgil soit
possesseur de 10 actions de la société. Le Calésgile de faire transférer & M. Monniot 10 actideda société du Foyer Rémois . »

% FLAG p. 88, «'Information du 8 ao(it 1911 publia une enquéte que nous résiimion'Aucune étude financiére n’a encore étéligetsur la SAAE PL. La raison en
est que cette société s’est toujours refusée a conguer ses comptes et que seuls les actionnaieseg@ent les rapports du Conseil et des commissélrda société
compte un nombre restreint d’actionnaires, sesstitre donnent pas lieu & une négociation en betisent soigneusement conservés en portefuilléepes détenteurs.
Lorsque des faits exceptionnels, tel que le détasattionnaire, nécessitent une vente des titetse opération s’effectue dans un cercle restttintéressés. [...] Une
prospérité remarquable malgré la crise ... une simale trésorerie d'une large aisance ... une gedtn@mciére irréprochable. La rareté des actiotideemeilleure
preuve de I'absolue confiance des actionnairette cenfiance est bien placée." »

% Emile Dubonnet (1883-1950) « Gentleman épris aetspil pratique le cyclisme, le patinage, le fomit, 'escrime, I'aviron, le tricycle a pétroley Voiture de course
avant de s'adonner a l'aérostation puis a I'aviatibs’entraine sur un terrain a Draveil (Essorsi&)le monoplan du constructeur nautique Telllsr fnuni du moteur
P&L de 35 HP en acier, a soupapes concentriqguesdbn® 414.413 du 17/06/1909). Aprés quelquescesahobtient le brevet de pilote aviateur n° K& 3 avril 1910, il
gagne le Prix de « La Nature » et devient en m@&m@s$ par 109 km recordman du monde du vol a trgpagrs. C'était a peine sa dixieme sortie. Le 28, aveffectue le
deuxiéme survol de la capitale, aprés celui du eaet Lambert, mais dans la longueur et & bassedasltiThéodore Roosevelt, en visite a Paris, asaise vol. Voir §
Iconographie.
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Causan fera les études, fera construire les mqddilégera la construction et la mise en place,rdassomme de 10.000 fr. Les
paiements sont également échelonnés : 4000 + 4Q0006; 8 mois apres la signature.

SKA4F - Le SKA4F est difficile a mettre en marche.

[AK] On cherchera le calage le plus convenable'adole de I'excentrique. Avec 75 m/m de retard tanaera trés bien. On va
essayer la mise en marche Bosch.

Un moteur SS (le®ifait a I'usine) a été remis aux essais et a déawoheval de plus.

Mettre un nouveau carter au moteur de M. de la ouPin pour pouvoir comprimer I'air dans un réséra pression.
Concessionnaires Palais de I'Auto - M. de Knyff y a fait une visit€es messieurs sont trés contents des affairegouldraient
gu’on leur donne un 10 chx pour un représentanprixude 7.000 fr.

Le Palais serait disposé a faire de la publicitésda Matin et dans I'Auto. lls nous enverraier#t lettres et demanderaient a étre
rétribués pour cela. M. de Knyff pense que nousrjians accepter de nous intéresser de 10 % dapsblcité, le Palais nous
donnant nos lettres de Province que nous donna@rans agents.

Frais généraux- M. Rigolage, aprés une visite aux ateliers dd_&moine, propose de ne plus porter au bloc Tesdrhvaux faits
sur des commandes nouvelles de frais générauxdaaistaliser les bons séparés pour tous les tragtauant dépasser 100 fr. Il
serait ainsi possible d’examiner les commande&aetter un certain contréle sur les frais généraux

[AK] Aprés un échange d'idées d’ou il résulte qaentise en application est délicate et risque d'aurger les frais d’employés
devant produire un résultat trés incertain. lldgstidé cependant que I'expérience vaut la peineedténtée

Usine d’lvry - Air comprimé - Nous consommons actuellement 100@mB comprimé par jour. Le besoin se fait sedtétendre
I'emploi de I'air comprimé au nouvel atelier de rege, aux Machines a Bois, a 'atelier Weinicha adparation.

Cet air comprimé nous codte par jour 32 fr. La cagme de I'Air Comprimé fournirait la méme choseupdO fr. Elle nous
demande de nous engager a en prendre pour 1Q&# &n pendant 10 ans.

Nous aurions 2 compteurs 300 m3, location 6 frcothpteur 50 m3, location 3 fr. Dépense de branene®00 fr. Dépdt 10 fr. +
5 fr. On le prend avenue d’lvry.

Il est convenu que nous accepterions les condjtimass que I'engagement de prendre 10 fois 100dit comprimé. Au dela de
quoi nous serons libérés, méme avant 10 ans.

Production - M. Rigolage dit qu’on débauche chez Brazier.

M. Krebs signale que chez de Dion on supprime dagpés de nuit par débauchage.

26/05/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [réxlaur]

Meeting de Monaco -Moteurs de racers. M. de Knyff a vu M. Causanaltait remarquer qu’il n’y avait plus rien a changur le
projet de contrat et a réglé avec lui différentsfsode détail. Nous n’avons qu’a attendre la conaeade M. Tellier.
Presse -Publicité dans Excelsior - M. de Knyff a recu ureagd’Excelsior demandant qu’une voiture soit nésga disposition
pour le circuit d’Amiens les 10, 11 et 12 Juilleea un conducteur (Soit une 28 HP, soit une K4B)ldcation de 1000 fr. avec
conducteur serait payée en publicité dans Excelsior
Voiture Mercédés - Notre [R]K6F conduite par M. de Knyff - La Medi&s conduite par Arthaud - La Mercédes a fait unekm
32" ;laPL en 32" %. Notre voiture fait trés berimpression.
[AK] Au point de vue du rendement maximum possibldercédés n’était peut étre pas dans les medfeconditions car elle doit
faire le km en 28 " (128 km/s), tout comme la PLreste. La PL n’avait pas le radiateur en coupé-ven
M. Arthaud a trouvé a revendre cette voiture 15.800'essai nous aura colté 5.000 fr.
On dit qu’une de ces voitures aurait été engagée Ipdianapolis. Ce qui étonne M. de Knyff parce gles voitures beaucoup plus
vites doivent figurer dans cette course.
Russie- M. Krebs donne lecture d’une lettre du chef reantGrimault rendant compte des essais qu'on &iteiement de nos
tracteurs en Russie, a St Pétersbourg. Ces esga#éoparticulierement durs (on a manceuvré notarndans des tourbiéres). lls
ont produit la meilleure impression sur les offisie
D’aprés une lettre de M. Panhard, la Cie Russogatcherche a s'interposer entre le Ministre etsnpour la commande de ces
tracteurs.
Nous cherchons a obtenir du Grand duc Salvadorpptien pour la Russie et I'ltalie, pour les afégirde tracteurs. Le Grand duc
étant absent on a (?), rien de définitif n'a pu &onclu, mais on nous accorde une option proesgtimrévocable pour ces deux
pays et nous pouvons y prendre des commandes gusquvel avis du Grand duc. Cette option n‘'engagerement I'avenir.
Brevets - Carburateurs de 1903 - [AK] Les Etats-Unis demanhdeacheter notre brevet de carburateur 1903, brpiiea encore
une validité de 5 ans. Nous adressons 2 proposition

1° Vente du brevet pour 10.000 $

2° licence pour cash 2000 $, plus 1 $ par carburate
Moteurs d’aviation - Exposition Nationale Locomotion Aérienne. La StégRirticipera a cette exposition comme nous I'avaits
les années précédentes.
Concessionnaires Agence de Lille. Monsieur Krebs a été a Lillendesdi. Notre garage est terminé. On pourra s'iailes fin
Juin.
En ce qui concerne la maison de rapport, les fionsont presque terminées. Ces fondations daterrain aquifere présentent
de grandes difficultés.
Notre installation provisoire est du reste assewenable. Mais M. Paillard se plaint de manque2@&hevaux et surtout de voir
faire par Paris les ventes de la Région dans dedittans de délai bien préférables a celles q@&iltpdonner lui-méme.
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New-York - Essieux Amérique pour 10 chx. En montant sur lestt0Odes roues de 870/99, on reléve ces voituréagda que le
point le plus bas (qui est la boite) soit a 23 endassus du sol. Ce qui donne satisfaction aux Wéesade voitures surhaussées.
Cette maniére de relever les voitures sur demapélgale est donc adoptén verra ce qu’on peut faire).

Voiture de course- Le 12 chx pour le Tourist Trophy - Le Consedécidé qu’on irait le 21 septembre au Tourist Tryogé I'lle
de Man. Nous préviendrons M. Deslandes que noussahotention d'y engager une de nos voitures. doe prétendons pas
gagner, mais bien nous montrer.

Fonderie de Reims- M. Rigolage a recu une lettre de M. Thivot ajesde I'étude qu'il a faite d’une fonderie a ilkaa Reims.

Il est convenu qu'on proposera a M. Thivot de laygr son étude 1000 fr. M. Thivot devrait nous dwnmour ce prix, tous les
renseignements qui nous seraient nécessaires £iuialemanderions de nous indiquer une personpebba de mettre la fonderie
en route et de la faire marcher.

M. Monniot serait chargé de la surveillance degaux d’installation.

02/06/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréutie [rédacteur]

Métaux - Duralumin - M. de Knyff signale qu'’il a vu a B§osition de Gand, dans le stand Vickers, un niétBiuralumin, dont la
résistance est comparable a celle de I'acier, légkreté analogue a celle de I’Aluminium.

Bandages -Sté Dunlop - Il est donné connaissance de dewesetie M. Dutreu¥ relatives & la rupture d’'un axe de direction de la
voiture ZZ40 qui sert a la Sté Dunlop a essayempsesis. Le devis de la réparation relative a aefpéure est de 1600 fr. que M.
Dutreux trouve trés exagéré. Il est convenu quaménera ce prix a 800 fr. pour tenir compte dehbmwses relations, bien que le
levier ait été livré directement par la maison Lerecet qu'il ait été monté d’'une facon défectugaseepté).

M. Dutreux voudrait également nous fournir des laged pour un tracteur qui figurerait au concoumusNui répondrons que la
chose est matériellement impossible, mais que téxigerons de lui donner satisfaction en faisantréig des bandages Dunlop
dans un des concours a venir.

Russie -Essais de tracteurs en Russie. M. Krebs lit uneveitaulettre du chef monteur Grimault rendant cangé nouveaux
essais de tracteurs faits en paralléle d’'un tradRusse. Ces expériences comportant des éprewsedlifficiles - passages de
fossés, de fondriéres, de rivieres - ont donnéetsatisfaction et ont fait ressortir la supériodéénotre tracteur.

Huiles - Huile Panhard. [AK] La question de I'huile Panthast surtout intéressante par la publicité qu'edie au nom de la
maison, circulant sur les bidons. Mais notre hagetrop chére pour que cette circulation soitnsge Voir s'il n'y a pas lieu de la
remplacer par une huile moins colteuse, une oléneale bonne qualité.

Presse Publicité dans le Poids Lourd - Monsieur Krebs reathpte d’'une demande de publicité pour le Poidgd.@dressée par
le Cd Ferrus. M. de Knyff traitera cette affaire.

Angleterre - Affaire de MM. du Cros - M. Panhard signale quarlaison du Cros nous doit 245.000 fr., et ne répuesl aux
lettres par lesquelles on lui demande de s’acquittest cependant impossible d’'accepter un pa@touvert quand on fait 25 %
de remise. Les affaires Panhard paraissent prégenied’intérét pour cette maison. La relancer algeveau.

Paris-Maroc - M. Robert Lucius, a qui on a offert une situatien dehors de la Sté PL, préfererait rester dda'$ pouvait [?]
étre attaché (?) au Maroc. Ce pays, parait prasgeténtérét. Il est bon d'y prendre place, suttpour un avenir prochain. Il n’y a
pas lieu de s’engager avec la Sté Paris-Marocsansnseigner au préalable. Mais on peut direta 86 qu’on envoie M. Lucius
tater le terrain et on verra ensuite ce qu'on déaire.

Camions -Camions nouveaux 3,5 t. et 5 t. - M. Rigolage \@veir les dessins des nouveaux camions et dentamdieien il faut
en mettre en fabrication. Les états ne comportkrst gu’un petit nombre de camions de 2 t. et de?3 tet il faut répondre aux
demandes.

On en poussera 4 (deux 3,5t., deux 5t.).

On préparera les modéles et outillages en vue dabrication d’au moins 200 exemplaires de chagadéte.

M. Rigolage demande également quels sont les n®délé convient de pousser le plus. Il est dégd®n exécutera (?) 25 LU4E
et 50 SK4E sur les états du mois d'Octobre.

Voiture de course- Sur la demande de M. Rigolage M. Petit est @éax accepter les fonctions de commissaire. MKrigf fait
également nommer M. Schaeffer a ces mémes fonctions

Service Commercial -Prix du SK4L - M. P. Panhard demande qu’on déteerterprix du SK4L, 125/150 SS.

[AK] Ce prix doit évidemment étre le méme que celuiRK6F, soit 19.000 fr.

Moteurs poussés [AK] Ces moteurs devraient étre vendus pourdejuralités de souplesse et non pour faire de tadgraitesse.

M. de Knyff dit & ce sujet que la Sté Delaunay-8élle ayant acheté un moteur Rolls Royce et 'dy@ussé a outrance sur une
bonne auto a détruit le moteur.

11/06/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Service Commercial- Nouveau carburateur - M. de Knyff demande qu'éserve 2 des nouveaux carburateurs faits hors séri
pour MM. Corbin et Dutreux. On les leur facturetapaix des administrateurs (500 fr. au lieu de 800

9 M. Dutreux a été directeur commercial de P&L d87.8 1912, aprés avoir été administrateur ... llecakors comme administrateur chez Dunlop, fondéerance par
Clément, I'ancien Pt du conseil d’administration Ri&L de ? a ? et lui-méme. Dutreux va participda dondation prochaine de la SEV (voir 15/06/1914En sera
Administrateur aux cétés de René de Knyff. Krebsena actionnaire (voir 15/12/1913).
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Voiture Rolls Royce-?® M. de Knyff a eu I'occasion d’essayer la voiturellR Royce qui se trouve actuellement entre lesisde
M. Delaunay-Belleville. Il a constaté que la 2°%gise était trés bruyante, que 'embrayage étaitatke] que la vitesse était de 90
km contre le vent et 160 km avec le vent. Ce quirpme voiture munie d’'un moteur aussi gros n'est peaucoup. La suspension
est trés bonne. La direction est également excell®fais le moteur est mou et peu intéressant posiclients sportifs.
Les avaries dont il a été parlé a la derniére safrouvés par cette voiture quand on la poussecbep, sont des grippages de
tétes de bielles.
La consommation minimum est de 26 litres d’essebaeoiture pese 2.100 kg (& peu prés le poidad®iture de M. de Knyff).
[AK] Néanmoins il serait intéressant de voir ceftéture de plus prés, entre autres choses pouieétiedcarburateur.
M. de Knyff se procurera la voiture du Dr Boucagde le Service Technique pourra facilement examiner
Brevets - Carburateur Zénith - Monsieur Krebs donne connadssa’une lettre de la Sté du carburateur Zénithacgté suivie de
la visite d'un administrateur de cette Sté. Au diles conseils techniques de la Sté Zénith, notteveau carburateur serait
tributaire des brevets Zénith, et la Sté Zénithsndemande de reconnaitre ce fait et de nous eertendc elle. Elle voudrait méme
gue nous nous fournissions de carburateurs chez ell
La Sté Zénith soutient actuellement plusieurs patEnt I'issue peut lui étre favorable. Elle estigque cette issue serait de nature
a I'armer contre nous. Elle serait donc toute disgoa nous accorder, quant a présent, les corgdigsrplus favorables si nous
voulions nous entendre.
M. Krebs a répondu que nos conseils estimaiennqaeirevets n'étaient pas tributaires des brevéstlz Les différences sont en
effet notables et s'il y a des caracteres commlugpiarait que ces caractéres ne sont pas brezgtabl
Nous avons tout intérét a continuer notre nouveabwateur qui donne des résultats supérieurs & deuzZénith, et dont
I'exploitation nous donne une indépendance compl8tenous devions nous déclarer tributaires d'utieabrevet d’une autre
Société, nous aurions suivant toute probabiliténgage a faire usage du carburateur Anglais Stewsrgrésente des dispositions
bien supérieures a celles du Zénith.
Meeting de Monaco -Moteurs de Racers - Monsieur Tellier a envoyé etieel par laquelle il commande le moteur 4 cylMle
Gallice. Il donne bien une lettre a M. Gallice gaissant le paiement de 23.000 fr. Mais il y a &§ayue le moteur devait étre livré
en Octobre, condition que nous ne pouvons accepter.
M. Tellier n'a pas encore de commanditaire pous lgyl., mais considérant qu'il en trouvera un,ous engage a entreprendre la
construction du moteur. Nous trouvons au contrajue I'opération comporte beaucoup de risques. Malgs résultats
extraordinaires obtenus par les bateaux planeumahque de confortable est si grand que les arsatent rares.
Tracteurs - Le Général de Vendrich, du conseil privé de pemeur sera en Juillet a Paris et demande a visit#ne, sans doute
au sujet des tracteurs. Son adresse a Paris el@8lément Marot.
Belgique-*° M. Grégoire demande qu’on lui envoie un tracteurricestime pouvoir en vendre facilement 2 ou Betgique.
Tracteur pour la sucrerie de Termif® M. Panhard fait savoir que M. Germineck (?) vaitdun tracteur pour sa prochaine
campagne. Si on ne peut pas le lui donner, il peend avant-train Latil.
On peut lui vendre celui qui est actuellement essity a la condition qu'il le montrera aux achetetwentuels que nous pourrons
lui envoyer.
Salon de lI'automobile- L'ouverture du Salon est fixée au 25 OctobresH certain qu’on ne peut se dispenser d'y exposagré
l'intérét qu'il peut y avoir a ne pas faire connaites modéles nouveaux de 20 HP SS avant d’agaidg les anciens.
On exposera les moteurs et chassis ci-dessous :

SK4E 10chx de série (modifié le 23/06/13 : 13 chx)

Lv4D 15 chx petit torpédo couleur gaie

SK4L 35 chx grande limousine

SK4F 20 chx carrosserie fermée

K4F 20 chx léger Sport, en chassis
Carrosserie- Les carrosseries des 20 et 35 chx intéressk®nteilleurs carrossiers.
La maison Auscher propose de nous acheter un shiigsille exposerait muni d’'une de ses carrossetieson stand, si nous lui
commandons une des carrosseries qui figurerarctoe stand.
Les carrossiers pouvant concourir pour notre stord : Auscher, Driguet, H. Labourdette, BelvaleBerthou et Kellner. (La
maison Binder ayant fait une carrosserie 'annéaidee se trouve éliminée cette année).
On fera connaitre aux carrossiers que le tiraggodune sera fait qu’entre les maisons qui noustechnt un chassis avec 20 % de
remise, pour I'exposer dans leur stand.
Angleterre - Harvey du Cros - M. P. Panhard : la situation esjours la méme, arriéré 280.000 fr. M. P. Panléarida a ce sujet
a M. Deslandes (?) une lettre personnelle.
Voyageurs -Vente faite par O'Neill a Beira Alta - M. P. PantharO’Neill a vendu le camion a la Sté Beira Aa.O’'Neill gagne
trés peu sur cette vente et demande si nous voatmrepter les conditions de paiement a raison@ROZr. par mois que cette Sté
lui fait. On se renseigne sur la valeur de la St&d@Alta. Si elle est bonne on acceptera.
Belgique - M. Grégoire est venu le jour méme exposer queilpeut gagner d’argent en Belgique aux conditiarigeties. I
voudrait une remise de 25 % pour la vente de 48sthdpar an, comme I'année derniére. Nous demandamgenant un chiffre
d’affaires de 450.000 fr., et il trouve que c’esipt |l propose 350.000 fr. et accepterait pewt-860.000.

% FLAF p. 67, « Levassor racontait que lorsque Rétist venu chercher sa premiére PL avenue d’'lVise releva plusieurs fois la nuit & 'hétel pdarregarder et la
caresser. Cette passion dévorante provoqua plue ditine. » En 1898, Rolls achéte I'une des voitg@gnantes de la course Paris-Amsterdam, que Krehmies de
moteurs équilibrés ainsi que d’'un « nouveau disa@ direction » : le volant irréversible a cotaninclinée. Dans un album déposé au Scientificddosde Londres, on
peut voir Henry Rolls 1égender I'une des photoda gremiére voiture en Angleterre munie d’'un valanLa firme Rolls Royce avouera avoir copié lebcaateur Krebs
en le perfectionnant.

9 FLAG p. 118, « En Belgique le marché est favorgioler PL qui détient la représentation des breDeaimler et Mayback (agences a Bruxelles et Ligge).

10| 5 sucrerie de Terninck a Coucy-le-Chateau (A@tai - et est toujours — desservie par un peiih tbecauville.
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M. de Knyff est d’avis d’accorder a M. Grégoire :
25% surles 20 HP et au dessus
23% surles 15 HP
20% surles 12 et 10 HP
Service Commercial -Voiture pour M. Driguet - On accepte la demande faiteM. Driguet d’acheter un chéssis 25 chx SSrpou
8.000 fr. net, soit 23 % de remise.
Constantinople -Spiegel. Notre représentant a Constantinople sgma&il voudrait des Diesel de 15 chx, si nousasidns.
Voyageurs -M. Rossan désire continuer ses services a la mdidenait de grands voyages et quelques affaleess les pays qu'il
serait appelé a traverser c’est a dire :
Europe : Suisse, Italie
Afrique : Tunisie (nous sommes représentés partéARalais), Egypte, Cap, Transvaal, MadagascaM&ierice, Réunion
Asie : Inde, Chine, Japon
Océanie, Australie, Nouvelle Zélande.
M. Rossan réglerait ses grands voyages de facearabnner une durée de six mois. M. Rossan prigriddea charge les frais de
toutes sortes a la condition qu'il lui soit faitauremise de 5 % sur chacun (?).
Ce contrat durerait 3 ans, dti Octobre 1912 au®1Octobre 1915. Cette proposition sera soumise as&llo
Usine d'lvry - Congé de M. Sauson - M. Sauson, a la maison d8pauis Y2, voudrait qu'il lui fut accordé trois senes de congé
annuel. M. Sauson peut étre considéré comme urdeh8érvice. En conséquence la demande est accordée
Inspection de M. Beydon - M. Beydon a commencé&@amées d'inspection des succursales et a siginaidagasin des [cas ?] de
mauvaises utilisation du personnel, ce qui a pedmifaire des économies.
M. Robert Lucius - M. R. Lucius est parti pour le Maroc.

18/06/1913 - Comité de Directiof?"
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréutiie [rédacteur]

Magnéto a avance variable Moteurs 12 chx - M. de Knyff demande si on deitdre compte des causes qui motivent les plainte:
auxquelles ont donné lieu dernierement ces motguiravaient jusqu’ici la meilleure réputation. Lessais qu’on devait faire avec
une magnéto a avance variable n’ont pas encoffaiété
M. Krebs fait remarquer que ce peut étre une a&ffdér bougies (a ce propos voir les bougies Eyqumnmrées d’amiante).
Grandes compressions Peut-étre aussi la compression est-elle unnoguforte.
En tous cas, il est entendu que la question sadiéétdans le plus bref délai possible.
Voiture Bellanger - Monsieur Arthaud pourrait acheter actuellemems woiture Bellanger 80/130, moteur fabrication rblet,
carburateur Zénith. Cette voiture fait en plat 48dit 85 km/h (?). Se mesurant dans la céte rauge une de nos 25 chx, elle s’est
montrée nettement supérieure. On demande de cafibeev6.500 fr. L'acheter.
Moteur Knight - Minerva 125/150 - La maison Minerva fait paraitil 125/150 trés vigoureux qui ferait 95 chx a 1.&00s.
Machines a Bois- M. de Knyff, aprés avoir pris I'avis de M. Lemai, pense que la meilleure maniére d’'arriver asabgtion en
ce qui concerne l'atelier des machines a Bois skrauivante :

e Acheter le terrain nécessaire pour les besoineksctt futurs.

e Commencer par y construire un atelier équivaldtatélier actuel.

e Y installer le matériel et le personnel actuel.
Cette opération pourrait étre faite sans le secderpersonne. Une fois I'atelier établi dans ceveau local on verrait a le
développer.
Une proposition sera présentée dans ce sens awggrdconseil.
Magasin de I'avenue Montaigne- M. Panhard trouve qu’on devrait aussi parleiCamseil de I'avenir du magasin de I'’Avenue
Montaigne. Il faudrait au moins avoir une promedseente de la part du propriétaire.
Moteur Knight - [AK] La Cour d'Orléans a demandé aux parties ldiesoumettre des listes d'experts. Monsieur Sigrli
représentant M. Kermerley Hall, et M. Clerc, cohsei M. Michel Lepeltier, sont venus nous demardiedes guider dans leur
choix.

M. Clerc proposerait MM. Mestre, Arnault, Lecornu.

M. Lepeltier proposerait M. Ellison.
Nous ajouterons les noms de MM. Lavalette et Beguin
Meeting de Monaco - Vilebrequin -Moteurs de Racers - Nous avons de M. Tellier larnande ferme pour 2 moteurs 12 cyl., 1
moteur de 4 cyl. La commande d’exécution a étégemadM. Causan.
M. de Knyff signale plusieurs accidents survenus mwteurs Causan. On écrira a M. Causan pour appatéculiérement son
attention sur une rupture de vilebrequin qui estgraue a notre connaissance.
Carrosserie - Réservoirs spéciaux pour chassis - Il arriveventique les carrossiers font faire des résensmégiaux pour nos
chassis et n'utilisent pas ceux que nous livronsus\refusons de reprendre ces réservoirs, maisdqoiamous commande le
réservoir spécial en méme temps que le chassis,famons la déduction du réservoir ordinaire quésrdevions fournir. Cela sera
rappelé au besoin aux carrossiers et notammeraiton Driguet qui parait I'ignorer.

11 Conseil du 13/06/1913 : « Monsieur de Knyff dowiiféérents renseignements sur la marche généralaffigres en matiére automobile ; la situatioadgociété au
point de vue vente, est des plus favorable. » Glodsel8/06/1913 : « Monsieur de Knyff entretiertConseil de la situation générale des affairesraolbile ; cette
situation parait trés satisfaisante en ce qui coeda société Panhard et Levassor, dont les esitactuelles sont trés appréciées par la clientéle.
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Brevets - Carburateur Zénith - [AK] Nous n'avons pas de ndlegede la maison Claudel a laquelle nous aviomsashelé de nous
faire savoir si elle avait des injonctions reveatlices a exercer sur les dispositions de notrbucatreur. Cette absence de
nouvelles pourrait nous faire supposer que la maaudel considére notre carburateur comme indégperdu sien.
Lui écrire pour en obtenir confirmation.
Carburateur Stewart - M. Krebs écrira au CarburaBewart pour obtenir un appareil a I'essai etnedime les intentions du
possesseur.
M. Krebs fait du reste remarquer que toutes lgsadisions contenues dans les carburateurs reléesriirois types suivants :
e Carburateur Mayback, réglé pour I'allure normale ;
«  Carburateur automatigtfé agissant sur I'entrée de I'air pour doser contsaraent le mélange au ralenti ;
e Carburateur Baverey, agissant sur le liquide.
Enfin certaines dispositions ont fait usage deipius carburateurs.
M. de Fréminville écrira en Amérique pour savoilestarburateur Stewart y est connu.
Russie - Tracteurs -Tracteurs pour la Russie. M. Panhard fait savodér dgux tracteurs vont étre commandés par le migisi la
Guerre Russe et demande quels sont les délais paldraccepter : un en Février, un en Mars.
Dans six ou sept mois nous recevrons, du méme téiajsune commande pour 50 tracteurs.
[AK] Le monteur Grimault envoie une lettre rendanmpte des essais qui ont été faits dans le vgisida Varsovie, autour de la
forteresse de Georgeroski, dans un terrain sablondes plus difficile. Ces essais ont admirablenténssi, et ont produit la
meilleure impression sur la commission. Le matéfiaitillerie seul a été éprouvé. Mais le tractesiren parfait état.
Tracteurs - Matériel a prévoir pour la construction des tracteu [AK] La certitude ou nous sommes de recevods t
prochainement d’'importantes commandes de tracteurs fait ressortir tout I'intérét que nous auriansonstruire nous-mémes ces
véhicules. Nous gagnerions plus de 1000 fr. patdra. Le matériel, machines outils a acheter pesirfaire co(terait environ
300.000 fr. et pourrait étre installé tant a Regqu& Paris. On pourrait amortir au moins 50.00Ql&.ce matériel dans une seule
année, et augmenterait d’'une maniére généraledgema de production de la Sté.
Angleterre - Voiture pour M. du Cros (pere) - M. Deslandesisi@crit que M. du Cros est sur le point d’achetex nouvelle
voiture. Voiture puissante et nouvelle. M. de Kng$t d’avis de lui proposer une 35 chx. S’il egtsge, on lui vendra celle qui est
actuellement a faire les essais, qu’on lui livreges le mois de Novembre. En lui faisant remarqueon le traite d’'une facon toute
spéciale. Sinon, on lui réservera un chéassis péurér ou Mars.
New-York - M. Hamilton hésite a venir a Paris - M. Healey nfait savoir que M. Hamilton trouve que I'avenir'ou lui fait
entrevoir est trop incertain pour I'engager a vénitaris a la maison Panhard.
Belgique -Conditions pour M. Grégoire a Bruxelles - Notrerdere proposition ne plait pas a M. Grégoire. Apréavel examen
de la question, il est décidé de lui proposer teglitions suivantes :

27 %  surles 20 HP et au dessus

23% surles 15 HP

20% surles12et10HP
Usine d’lvry - Vacances du personnel - Monsieur Rigolage soum€&oaigeil un certain nombre de demandes de congéelan
M. Rebut demande 3 semaines de congé annuel. Baig@iaucun congé n’est accordé aux agents qut pas deux ans de
présence a la maison. Mais cette régle ne parsi@palicable au cas de M. Rebut.
[AK] Il est admissible qu'un congé annuel de 3 sems lui soit accordé en temps ordinaire, mais petie année ce congé sera
réduit a quinze jours. De méme pour M. Gorju.
Monsieur Schaeffer demande 4 semaines qui ne peégafement lui étre accordées. Il doit étre maintau taux de 15 jours.
Monsieur Petit a droit a 4 semaines. Monsieur Mondiemande un mois. On lui donnera le mois, maiy eemprenant le
Dimanche ou commence le congé qu’il demande. Maguwura droit a un congé de 27 jours.
Usine d’lvry - Au bureau des études, plusieurs jeunes ingéni@ivertt accomplir dans I'année des périodes miéair
Il est décidé que la régle suivante sera appliquée

Durée de la période Congé habituel Congé des
Militaire années de période
23 jours 8 jours 4 jours

23 " 21 " 10 "

w0 " 8 " 6 "

w0 " 21 " 17 "

Usine d'lvry - Sté de Secours Mutuef$® - Accident$® : copeaux dans les yeux — [Ri] Ces accidents dépfient, surtout au
voisinage des fétes (2 accidents par mois envitbekt probable qu’un certain nombre d’entre eoiest volontaires. Il en résulte

102 Arthur Krebs invente le premier carburateur autigue, qu'il expose dans sa communication a I'ansdéles sciences du 24/11/1902, présentée par Mridéa_évy.
Brevet P&L n° 333.127 du 17/06/1903, complété panrevet n° 401.546 du 29/07/1908. ACKL : « ... lebcaateur automatique permettant de faire varieitésse du
moteur et de lui donner une souplesse que le r@glagtout ou rien ne permettait pas». Ce carburateur est le résultat de travaux deerebhes menés dans le laboratoire
de son ami Arséne d’Arsonval au College de Frawngie Conseil du ???).

193 FLAG p. 104, « L'originalité de PL est d’avoir ééles institutions de prévoyance. Sans avoir ér&éé" la direction accorda I€ septembre 1899 une société de
secours en cas d'accident ou de maladie. (Avand 1191 existe que les caisses maladie fondées réiegépar les ouvriers seuls). Elle est obligatiée 'embauche. Sur
200 frs de salaire mensuel, I'employé verse 1IEaSSAAEPL donne a la caisse de 2.000 a 6.000 &&ut est de fournir les soins médicaux ou médictsnet de verser
une indemnité pendant la durée d’'incapacité deiré60 % du salaire accordé les premiers mois/28u sixieme mois y compris pour les apprentisjedournir en cas
de besoins urgents des secours exceptionnels. diété&ast administrées par 18 délégués élus desersivLa démission ou la radiation ne donne daoaucun
remboursement. »

104 Conseil du 28/02/1913 : « Le Conseil examine sptes et les statistiques de 'usine concernanadeidents du travail des ouvriers de la sociétéant 'année
écoulée. Ces statistiques font ressortir que l&&bétant son propre assureur, le pourcentagésemte 0,68 % sur les salaires. » Conseil du 31916/: « Monsieur le
Directeur rend compte des poursuites intentéegsetntméme comme directeur de la société a lesietl'accident arrivé le 10 aolt 1910 a trois @mrsrplombiers qui
travaillaient dans les égouts. Le Conseil décideelpas accepter le jugement rendu par la neuvi@iarabre et de faire appel de ce jugement.
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une perte de rendement pour la Sté Panhard, giarte pour la Sté de Secours Mutuels. Il faudigieter sur ce point I'attention
de cette Sté.
On pourrait aussi rendre l'usage des lunettes ataice, ou tout au moins remettre des lunettesua bes ouvriers. Un modéle
garantissant les yeux convenablement colte 0,8a friece avec verres adaptés a la vue des ouv@erpourrait prévoir 1000
hommes pourvus de lunettes, soit 800 fr.
[AK] Il est probable que les hommes ne porterorg pas lunettes et de plus les casseraient. Avastedgager dans cette voie,
revoir les statistiques des accidents arrivantedsnt aux hommes qui y sont les plus exposésepairtiavail ? Puis on remarque
les hommes qui les éprouvent souvent sans raisasiple ?
Production - Personnel de l'usine - Le personnel de Paris étalDécembre de 1.762 h., en Mai de 1876 h. M. Rggotlemande
s'il faut continuer & embaucher ou arréter. En btaa sorti de chez M. Rebut 275 chéssis, Lambert 30
[AK] Il est évident que le montage a pu profitetuimé avance de travail mécanique qui est mainteauisée et qu'il doit ralentir
un peu. Le travail mécanique doit au contraire vetdoute I'activité possible.
[RI] Par suite des modifications le moteur SU4EEWr& en retard. Que faut-il faire pour ne pas awoitrou dans la fabrication ?
[AK] On a déja ajouté 100 SK4E pour parer a la sapgion des SU4R. En rajouter 100 de plus (soitS3040E pour 1914).
Si on trouve rapidement la raison pour laquelld M4E rendent moins bien, on en remettra en falidoa
M. P. Panhard voudrait voir accorder par le Conseilcertain nombre de machines outils permettamatiraper le retard dans les
circonstances analogues qui se produisent avec SEMB'une maniére générale avec la mise en cagmudes modéles
nouveaux.
Commandes de matieres Approvisionnements - Les livraisons des fournissequi avaient passé de 1.100.000 fr. a 1.800.00(
par suite de la nécessité d’augmenter le volamal&re commence a se réduire.
La maison Michelin fait, sur ses produits, une aide 7 a 9 % applicable a partir du 16 Juin.
Dépenses d'usinage au dehors :

en Mars  23.000 fr.

" Avril  23.000

" Mai 62.700
Usine d’lvry - La réparation manque de place - [AK] On lui corisadléviter d’entreprendre des travaux inutiles.
La plate-forme roulant® pour le chargement des chassis est arrivée &t para usage commode. Elle colite 800 fr.
Apres complément d’essai, on en donnera une p&a#éon pour remplacer son estacade hors d’usage.
Usine de Reims Personnel de Reims - A la fin de Mai : 807 ouwi@n s'efforcera d’atteindre 850 hommes et femmes.
La production a été en Avril 96 tonnes expédiéeBadis, Mai 87 tonnes. Cette usine demande quelqahines outils.
Commandes de matiéres M. Rigolage demande si les perspectives de verserdeteurs suffiraient a permettre de commander e
matiére pour 50 tracteurs (au lieu de 25 déja @égicSur le total de 265.000 fr. on gagne 800 fr.
Décidé. On profitera de la baisse du caoutchouc plbienir de la maison Bergougnan une baisse surdrdages des tracteurs.

23/06/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Voitures électriques -Accumulateurs Edison - M. de Knyff a rencontré Miriét qui lui a parlé de I'accumulateur Edison. De
Dion a une licence exclusive pour ces accumulateows 3 ans pour les fiacres et les omnibus. Lente est a prendre pour les
camions et voitures de luxe.

La Sté Edison garantit sur facture qu'aprés 4 ansapacité de I'accumulateur sera la méme qu’au anbme I'achat. Cette
garantie va étre portée a cing ans.

Le Ct Krebs avait du reste signalé I'intérét quésente cet accumulateur.

Frais généraux- Prix de revient des tractets- M. de Knyff revient sur la question du prix d&vient du tracteur. Ce prix sera
trés voisin de 28.500 fr., et nous vendons net38Bfi. (31.500 - 7,5 % - 1000 fr. pour le Grd dudpus perdons donc environ 300
fr. par tracteur. Ceci pourra étre signalé au Cbad@appui de la demande de machines outils @it ldi étre présentée.

Graissage -Graissage du SS - M. de Knyff ayant été [?] a Hoatdeau avec un SS, a constaté encore une fbnlae marche de
son moteur avec le nouveau carburateur. Il a gigalement les essais du 105 d’alésage qu'il awnés a 1700 tours. Mais il a
entendu exprimer des craintes sur ce qui se praitisirce moteur tournait pendant longtemps a plemissance, et se demande si
les résultats obtenus au moyen du nouveau carburdgppellent pas une modification du systémerdésgage.

Voiture Mercédés- Le moteur Mercédes parait étre supérieur alersdir ce point.

M. Krebs ne serait pas d’avis d’abandonner le gegje par barbotage et fera faire lui-méme I'essait@nce d’'un de nos moteurs
avec nouveau carburateur, pendant 2 h. par exemple.

Suspension ¥ Amortisseurs Houdaille pour la 15 chx d’essai -dé. Knyff ayant essayé cette voiture trouve que d¢enr va
parfaitement, mais que la suspension donne lieutéop grands [débattements ?]. [AK] Lui mettre dewrtisseurs Houdaille.
Russie -Essais de tracteurs en Russie - M. Krebs lit atieel du monteur Grimault rendant compte des edsaisacteur dans les
environs de Varsovie. Essais trés durs dans lesélds essais ont donné compléte satisfactiondeireht les expériences du
ministére de la Guerre Russe.

[AK] On verra au retour de Grimault et Gérard latdication qu’il convient de leur donner.

195 \/oir Comité du 05/02/1913.

1% \/oir Comité du 14/05/1913.

07 Conseil du 26/09/1913 : « Le Conseil trés préoéaip la question de suspension de voiture, denuidee étude trés compléte ainsi qu’une enquétnséaites au
sujet de la suspension des voitures automobileseliva la clientéle. »
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Ingénieur Picker - Affaire Picker - [AK] Il est rappelé que M. Piek nous doit de I'argent. Pour s’acquitter, il nqarspose
d’étudier une voiture. Nous avons actuellement wdéfe qui plait au public et nous n'avons pas lisation de I'étude que
pourrait faire M. Picker.

A cette occasion l'attention est attirée sur lesemis de motocyclettes Peugeot étudiés par M. Patksur les moteurs Douglas 2
chx ¥ refroidis par ailettes, marchant au poirg fsendant plusieurs heures sans inconvénient.

Course de Madrid - M. Lebayen nous a fait savoir qu'il avait dép&Bs000 fr. pour la course dans laquelle il a dieréait faire a
notre voiture une figure trés honorable, malgré fS@heux incident (coussinet cassé) au 4° tourluDdonnera une indemnité de
3.000 fr.

Huiles - Huile PL - M. Panhard signale que nos agents ntettéas peu d’empressement a trouver des dépositpoar I'huile
Panhard dans leur région. lls ne peuvent trouvelémsitaires qu’en abandonnant toute leur rentise ehose ne présente plus
d’intérét pour eux.

Nous leur donnerons I'huile a 0,70 au lieu de 0@®&.qui leur permettra de garder quelque chosewnissant au dépositaire. On
verra si on ne peut pas leur faire livrer I'huileedtement par le fournisseur.

Présidence de la République Yoyage du Pt de la République en automobile - MKagf a recu la visite de M. du Bousquet (?),
secrétaire de la € du tourisme de I'’Automobile Club de France au tsdjan voyage que doit faire le Pt de la Républigue
Président, pour montrer l'intérét qu'il porte autamobile fera ce voyage en voiture et 'ACF sergbade prendre les dispositions
nécessaires pour le faciliter.

Le mieux serait de mettre a la disposition du Rt voiture 35 chx SS. Peut-étre pourrait-on s’arearmpur lui faire utiliser une
carrosserie qui serait ensuite vendue a H. du €ros

Salon de I'automobile -Voitures exposées au Salon - Sur la demande deaRhded, il est convenu que la voiture SK4E exposée
au Salon, sera munie d’une carrosserie de coupéned’une carrosserie a conduite intérieure. Conhireait été convenu le 11-6-
13.

Voyageurs -Camions fournis par O’'Neill a Beira Alta - Les reighements donnés sur la Sté Beira Alta ne sontnpasais, mais
on conseille de prendre des garanties pour le gaiede la somme de 45.000 fr. En conséquence dieranM. O’Neill a faire
endosser la créance par M. de Burnay, qui estdasmadministrateurs de cette Sté.

Voiture Grégoire - Moteur de M. Grégoire - Monsieur Grégoire noasmmande un 20 chx léger pour en faire une voittessdi

et demande des conditions spéciales. On lui fétasbipplémentaires.

Production - Augmentation du nombre des 20 chx légers sur Iésigions 1914 - Les états 1914 ne comportent quB056hx
légers. Ce nombre sera porté & 100 en remplagact&tsis de tourisme par 50 chassis légers. Oraraautant que possible la
livraison de ces chassis qui sont trés demandés.

Métaux - Voiture Mercédés - Fontes employées par la Sté Mercédes pour latrmtion des moteurs - [AK] Les fontes
employées par la Sté Mercédés dans la construdéermoteurs sont beaucoup meilleures que cellesa@ugeemployons, ou que
celles des moteurs Daimler Anglais.

Se procurer de ces font@slresse donnée a M. Rigolage).

30/06/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

20 HP SS- 20 chx légére - M. de Knyff a fait, la veillégedsai de la 20 chevaux |égére. Bien que cetteiniit été sortie a la
hate, avec mise au point sommaire, elle lui a ddoote satisfaction. Le parcours du Tréport etuetpar Gisors a l'aller, a été
pour les 24 heures de 460 km. La dépense d'esseéttede 15 |. pour 100 km. Mais la voiture tiead ta route a une vitesse un
peu inférieure au maximum : vers 80 km ou 85 km.
La voiture monte bien les cotes. Elle ne donnetpaie la vitesse qu’on pourrait en attendre (38Kn3), mais ceci est attribuable a
ce qu’elle est trop neuve.
M. Arthaud se plaint des vibrations fatigantes duteuar qui ne se produisaient pas dans la voiturgl dege Knyff. Cette question
meérite d’étre examinée avec soin.
Petite voiture % Les voitures 10 chx paraissent devenir populaird4. -de Knyff a rencontré prés du Tréport, une dame
conduisant elle-méme une de ces voitures dansllacgeetrouvaient ses quatre enfants et leur noeirri
Voitures électriques- M. de Knyff a vu M. Monnot, 31 rue Daru, condesgaire des accumulateurs Edison. M. Monnot lui a
montré un petit camion de 1 t. Il a pris les retefaits en Amérique, la vitesse réalisée dans ommée serait plus grande avec
I'électrique qu'avec la voiture a pétrole. Il lungontré les dispositions de verrouillage des levigr une serrure Yale etc.
Nous aurions une licence exclusive sans discusgi®gujet de I'exploitation pendant deux ans.
Nous envoyer des plans qui seraient examinés p#irdhbs.
Machines outils - Crédits pour I'acquisition de I'outillage - Umédlit pour augmentation d’outillage a été accordélg dernier
Conseil :

Pour I'achat de machines outils : 500.000 fr.

Pour augmentation des batiments de Reims : 206t000

18 Des ses débuts dans I'automobile, Krebs s’estcprdmé de proposer des voitures simples et peushdeeclientéle : La VCP ? FLAG, p. 128 : « En,fiin'y a pas,
entre le prix de revient d’une voiture de 12 cwelui d’'une 60 cv, une différence de plus de 508 Ea quantité seule de matiére variant, et la nd&euvre étant
sensiblement la méme : en 1909 une 12 cv est ve®1i808 Frs ou 7.000 Frs, elle ne rapporte guéredg0ei 1.000 Frs de bénéfice. Une 60 cv établie &00 a 7.000
Frs, vendue 30.000 Frs, rapporte 23.000 Frs. »
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Production - Il y a lieu de faire produire ce supplément d'datie le plus rapidement possible. Pour cela ilngstessaire
d’installer a Paris une bonne partie des nouvetiashines. On étudiera la possibilité de le fainesdatelier Pasquelin. Une partie
des opérations de montage mouvement de ce detargrexécutées dans I'atelier de Choisy.
Les charpentes de I'atelier Pasquelin n’étant pass pour supporter des transmissions, on vetra'ast pas préférable de donner
a M. Schaeffer une partie de I'atelier Pasquelidestnettre des machines dans I'atelier Schaeffeebc
En tous cas, il y a lieu de prévoir une augmentatle production sur 1913-14 et de compléter lekesalx de fabrication en
conséquence.
On se préoccupera de la nécessité d’emmagasinendssis fabriqués pendant la morte saison.
[7° projet de répartition sur Etats de Prévision]
[8° projet de répartition sur Etats de Prévision]

Belgique - M. Grégoire ayant fait des objections aux derni@msditions qui lui ont été faites, ces conditimasit revues de la
facon suivante :

27 % au-dessus de 20 chx

25%  surles 20 chx

22% surles 10 et 12 chx
Augmentations - Gratification pour Grimault et Gérard - Le voyagerbs monteurs du 9 mai au 25 juin a co(té 2.00@Hemin
de fer non compris, soit 20 fr. par jour et par hwmll est alloué au monteur Grimault une gratif@ade 500 fr., et au monteur
Gérard 250 fr.
Il est signalé que dans les concours antériewssnénteurs avaient pris I'habitude de faire pagdabac. Ceci ne sera plus admis.
Concours de camions €Camions militaires - Grimault va retourner au cansamilitaire.
M. Rigolage -M. Rigolage doit faire la semaine prochaine unéggérd’instruction militairgly a échappé).
Voiture Bugatti -'°° Lettre de M. Bugatti - M. Bugatti a terminé lesds de la voiture qu'il s'était engagé a fairegue le travail
est en partie commenceé.
Usine d’lvry - La Ville d'lvry demande que la Sté Panhard pargécdpla féte qui aura lieu le 27 Juillet pour I'igaation, sous la
Pce du Pt de la République, du Parc, de la Malgd'école d’apprentissalf8 des bains douches etc. La maison Lemoine donnar
150 fr., la maison Panhard donnera 100 fr.
Service Commercial -Au 30 Juin I'arriéré de du Cros est de  208.000 fr.

Recht et Lehmann 43.000
Palais 406.000

Moteurs d’aviation - Exposition Aérienne du 5 au 29 Décembre - On pietely mémes emplacements que I'année derniere.
Meeting de Monaco - Vilebrequin -Moteurs de Racers - Monsieur Krebs fait savoir fueCausan a envoyé quelques dessins,
entre autres celui du vilebrequin. Les dessinsgpont les indications relatives a la provenancendtal a employer, dans les cas ou
M. Causan y attache de I'importance. Dans les aatie M. Rigolage procédera comme a l'ordinaire.
Voiture Bellanger - [AK] Le moteur SS de la voiture Bellanger a déraux freins 6 a 7 % de moins que les nétres. lemtia
notamment est trés médiocre. [?] Il est donc aeqaie si ce moteur permet d’atteindre une bonressét sur la voiture, c’est que
les formes de la voiture s’y prétent.
Argentine - Buenos Aires - L'agence de Buenos Aires se plaigdance que les chéssis et voitures lui arrivelicaabsence
compléte de mise au point. Elle aurait été obligglamment de faire des travaux importants sur Besh&vaux.
[AK] Nous savons quels ont été les travaux a faireles 15 chevaux, mais ces plaintes sont ceneineextrémement exagérées.
Recht et Lehmann voudrait que nous envoyions unnibmmteur capable de mettre les choses au poingust demande de payer la
moitié des frais soit 2.000 fr. (le total était41600 fr. environ).
Nous accepterons cette proposition mais a la dondiju’elle mette fin d’'une fagon compléte a dedaations de ce genre.
[AK] La difficulté est de trouver un homme remphss les conditions voulues pour étre envoyé a Baidyies.
New-York - Essieux Amérique - M. Panhard signale que la molutonsistant a augmenter les diamétres des rpoes les
voitures pour lesquelles on demande des essieuxidues entraine les suppléments suivants :

SuU4D 115 fr.
SU4E 125
SK4E 150.

Comme jusqu'ici I'application de I'essieu Amériqn&ntrainait aucun supplément, on aura beaucouped® a faire payer les
sommes ci-dessus.

[AK] D’autre part on a en magasin un certain nombiessieux Amérique relevant I'avant qu’'on pournatifiser avec cardan
métallique.

Joint Flector - On commencera par employer ces essieux avec Flaétatliqué'’. On mettra ensuite les grandes roues.

20 HP SS Multiplication du 20 chx lourd - [AK] On commencepar appliquer 16/48 a 3.

109 ettre de A. Garnier (fils du Pt du CA P&L) & Buaaimablement communiquée par M. Norbert Steirsiea : « Samedi 28 Juin 1913 — [cachet de 'ACPlage de
la Concorde — Mon cher Bugatti, je regrette comimesve retard que vous prévoyez pour la présentditiochassis Panhard. Activez le plus possiblgecsais que I'on
étudie chez Panhard un nouveau modéle, type Spodn ne manquera pas d'opposer a votre chassmetrellement, on sera enclin & préférer ce quredura étudié.
Malgré tout j'ai confiance que la supériorité ddreachassis sera évidente et reconnue, méme pphuledlifficiles & convaincre. Mais il ne faut pdépasser le mois
d’Aolt. En effet, il faut d’abord gagner a votraisa mon pére et quelques uns de ses amis que@imai utilement approcher qu’a Deauville, en Ad¢dt] »

10 Conseil du 26/09/1913 : « Le Conseil décide dialoune somme de 200 francs qui sera convertievatsl de la Caisse d’Epargne, pour délivrer auprentis de
I'usine les plus méritants. »

11 Conseil du 23/02/1912 : « M. le Directeur géndéaine au Conseil différents renseignements sususei appareil le Flector et en présente un exdnegiaonté sur un
plateau. » Le Flector standard est en toile ettcaouc, mais le brevet n° 445.494 du 04/09/191 Yqgirdutilisation « de fils et de cables d’acieisjosés de la méme
maniére et fixés convenablement aux plateaux des aldbres ».
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Salon de I'automobile- Rheins (?) Auscher ne veut pas se soumettrdétercun chassis pour prendre part au tirage aulkor
demande qu’on lui mette un nouveau radiateur s@0uchx SS qu'il a de la peine a vendre.

On lui fera cela a prix coltant au lieu de lui égayer 400 fr. prix habituel.

Angleterre - H. du Cros - M. Panhard demande s'il doit annuleh&ssis que M. du Cros n’enléve pas. Attendre.
Concessionnaires 20 SS Iéger pour M. Arthaud - On le lui fera pa}@r500 fr.

09/07/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Carburateurs - 15 chx SS avec nouveau carburateur - M. de Knyd@hagssayé une 15 chx SS sans savoir que cetteevéifit
munie du nouveau carburateur, a constaté qu'edi& ame excellente marche.

Graissage -[AK] Les chemises minces d'un de ces moteurs aglanhé lieu a un grippage, il sera bon de visigwrdant quelque
temps, apres les essais au banc, les moteurs drimisemises minces pour s'assurer que ces cheseisgsmportent bien, avant
gue le moteur soit mis en service.

20 HP SS -20 chx léger de M. de Knyff - Dans les premiersaissde cette voiture M. de Knyff s'était plaint ldefacon dont la
voiture tenait la route.

M. Krebs avait constaté que les fusées des esaiaignt Iégerement grippé.

En tous cas maintenant que cette voiture a destigs®urs, elle tient beaucoup mieux la route. puaatteindre 120 km a
Villacoublay Dimanche dernier.

Meeting de Monaco -Moteurs de Racers - [AK] M. Causan est dans un dtgjitation extréme qui fait croire qu'il arrivera
difficilement a faire le travail dont il s’est clug.

M. Despuijols nous fait de nouvelles propositionarpmous faire profiter du travail gu'il a fait sles moteurs de Racers, désirant
[nous] mettre en relation avec la maison donttilugsbon client. Il nous céderait dessins, modéesilages nécessaires pour la
construction des moteurs qu'il a faits, et présaitta Monaco des bateaux sous le nom « Panhanbiés ».

M. Schaeffer ira voir chez M. Despuijols ce que emikr pourrait mettre a notre disposition dansae d’'une entente.

Moteurs Sans-soupapes Moteur Stass - M. de Knyff rappelle que M. Deflyaavété a Gand voir un nouveau moteur sans
soupapes a boisseau tournant, refroidi par I'airQdhen représentant I'inventeur nous demande egusthnt nos intentions. Les
prétentions de M. Stass, demandant 250.000 fr5e¥%1de redevances, sont certainement exagéréest Alaler plus loin il
faudrait en tous cas que nous puissions mettre wes moteurs aux essais pendant trois ou quatse mo

Voitures électriques- Accumulateurs Edison - M. Monnot nous a appsd#g propre contrat pour la fourniture d’accumulegeu
Edison. Avant de se lancer plus avant avec M. Mgnmo cherchera a savoir directement quelles sntbnditions faites a la
maison de Dion.

On attendra également les renseignements que pooausadonner M. Fabre sur la fabrication qu'il faitre en France, dans une
usine commanditée par plusieurs personnes du gidopgan. |l parait que ces accumulateurs, qu’'oh cminmencer a nous livrer
en Janvier prochain, colteraient environ moitiémaaiher que les accumulateurs provenant des Etags-U

Rectification des engrenages Il est rendu compte de la visite que MM. Krebsle Fréminville ont fait la veille & Birmingham, a
la Gear Grinding Cy, et a la Wolseley Automobile Cy

La Gear Grinding Cy sera invitée a rectifier unaqciantaine de garnitures (2° et 3° vitesse) deebbl, pour permettre
d’apprécier le résultat obtenu.

M. Rigolage signale que la maison Reneckert a midép6t a la maison Brazier une autre machinetdieedes engrenages. Cette
machine procéde exactement comme la machine Belgebriquée par la méme maison. Nous demanderasisrggnt qu’un
certain nombre d’engrenages soient rectifiés pie ceachine.

S'il est possible nous chercherons a obtenir unehina de chaque sorte en dépét dans nos ateliers.

Argentine - Recht & Lehmann - M. Krebs fait savoir que MM. Reeh Lehmann désirent mettre leur affaire en S#.Sté
Peugeot aurait souscrit pour 500.000 fr. et M. RoBPeugeot pour 500.000 fr. MM. Recht et Lehmanodvaient trouver un
concours semblable de la part de la Sté PL. M. nigfk6’assurera prés de M. R. Peugeot de I'exatgitdes affirmations de M.
Lehmann.

Il est entendu que nous enverrons un monteur a ddudires pour procéder aux remplacements de radgtéfectueux, en
participant pour une somme inférieure a 2000 fnsdes frais de déplacement.

Usine d'lvry - Le service du téléphone nous propose de remplaosrcimq lignes téléphoniques actuelles par 8 lignes
« spécialisées ». 4 pour la réception, 4 pourd@Jy une somme de 2.400 fr., au lieu de 2.000afyép actuellement.

Il est certain que le service sera amélioré darspuoportion trés importante. Cette propositiora serceptée.

Angleterre - 35 chx pour Harvey du Cros Jr - M. du Cros trouue [ date de Décembre qui lui a été indiquée ponir35 chx est
trop lointaine. On avancera donc une date de ferade cette voiture.

Présidence de la République M. Charix ayant fait les démarches nécessairesmoént aupres des préfets des départements qu
le Pt doit traverser, le voyage se fera dans lesliions prévues, et une 35 chx sera mise a dispogiu Président. Elle sera
conduite par M. Charix.

Salon de I'automobile- Au tirage au sort, Kellner et Labourdette samtis et auront a faire les carrosseries figuramtretre
stand au Salon.

Usine d’lvry - Congé de M. Pocheron - Monsieur Pocheron ayantuirad certificat de médecin constatant que la bnde dont

il a été atteint en 1912 nécessitera pendant pltssannées un repos annuel d’au moins 3 semaimesngé de cette durée plus les
voyages d’aller et retour lui sera accordé.
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Usine d'lvry - Emplacements pour machines - Il est certain quaplacement situé du coté des meules dans I'atééeM.
Nissans, et qui est actuellement utilisé pour I'ergasinage des montages sera utilisé pour la missemtice des nouvelles
machines.
Huiles - Pittsburgh Oil Cy - La Pittsburgh Oil Cy protesientre 'abandon dont elle est I'objet. Elle noud famarquer gu’elle
nous a versé régulierement des ristournes pouvdetes faites directement aux clients par ellegueelle s’est comportée trés
loyalement. On lui demandera de nous faire saveilesne pourrait pas diminuer un peu ses prix.
M. Rigolage signale que les emballages en boisaentres peu.
Usine d'lvry - Air comprimé - La compagnie de I'’Air Compriméitinous livrer, a la porte, I'air dont nous avoresbin, mais elle
nous demande pour la canalisation intérieure, cot@apb217 prises, une dépense de 19.500 fr. Onrgeuire cette dépense en
diminuant le nombre des prises et la ramener 00510 L'installation de la rue Nationale compoit&s prises colterait 1.500 fr.
Commandes de matieres M. Rigolage signale que le cours de I'étain esteltgment trés bas :

Juillet 1912 563 fr. % kg

Janvier 1913 609

Juillet 1913 524.
Il'y aurait tout intérét a passer maintenant unciméude 5.000 kg couvrant les besoins pour six rAaiepté.
Usine de Reims- Personnel de Reims - Monsieur Rigolage signaie lg@ personnel de Reims éprouve toujours de gsande
difficultés de recrutement. Les départs génent dmaula fabrication qui n'a pu donner que 230 garas le mois dernier.
M. Rigolage s’efforcera de combler le déficit emdant du travail au dehors.
Commandes de matiéres Emploi du Coke pour les chaudiéres - Les conditibashat de coke étant plus favorables que celles
du charbon, il est convenu qu’on continuera I'erhgoce combustible.
Emploi du courant électrique comme force motridee prix du courant fourni par les maisons d’éleit#i étant en baisse d'une
facon importante, on étudiera les conditions delwi de ce courant pour toute I'Usine.

Voyage a Birmingham le 8 Juillet 1913

Ct Krebs, Ch. Barre et son fils, Ch. de Fréminville

Nous avons été regus a Birmingham par M. N. C. BagtkM. Orcutt.(Dr - a fait
l'installation Loewe, a été Dr BSA, 52 ans)

L'usine comprend 7 machines a tailler les engremadg vitesses automobiles, une
grande machine pour tailler les engrenages en acidvlanganése pour tramways| et
autres applications jusqu’a 1m10 de diamétre etuti@paisseur. Une machine|a
rectifier les arbres a clavettes, quelques machongéks pour faire I'outillage nécessaire
au montage des engrenages sur les machines érectif

Nous avons vu MSpringfield (?) qui a été longtemps le représentant de Brawh|a
Sharp en Angleterre, M. Ward inventeur de la mazhin

Nous avons ensuite été chez Wolseley ou I'on nounsoatré les engrenages qu'on
rectifie. Ce sont simplement ceux qui commandeatble intermédiaire. Les autres
vitesses ne peuvent pas étre rectifiées parcelegr’'sbnt taillées dans le méme bloc|au
moyen de la machine Fellows.

Il est impossible de se former une opinion surdéeur du résultat obtenu d’apres |ce
gue nous avons vu.

M. Banks apres avoir consulté M. Orcutt, pensel qugipourrait envoyer de machine
en dépdt a la maison Panhard qu’au bout de plissi®ois, ce qui compromettrait qu
retarderait beaucoup les essais que nous voul@es zans ces conditions, M. Banks
serait plutot disposé a nous tailler des engrenad@emingham.

Une machine taille une dent par minute. Elle usedeeules par semaine. ? ? ? ?

M. Banks a prétendu que la Sté Wolseley venaiudpdsser un nouveau contrat pour
3.000 garnitures pour I'année prochaine.

La Sté Wolseley occupe un terrain de 10 hectares&@%6 sont couverts de batiments.
Les ateliers nous ont été montrés par M. Reming,irsgénieur es AtelierQui avait

visité les ateliers PL & Pariette société sort 2.500 voitures par an, les anguatre
cylindres, les autres a six cylindres, toutes 86 @ ,alésage.
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Essayage des moteurs au frein de Prony des phiifst*2

Cette usine travaille actuellement avec équipeode ¢t équipe de nuit. Il y a un peu
plus de loups avec I'équipe de nuit.

Toute la carrosserie, ou du moins, une tres grauade, est faite par I'Usine. Six
modeles de carrosseri@n vend aussi des chassis séparés

Belle piste autour de l'atelier d’essai et de cssevie avec rampe vitesses élevees,
asphalte et cailloux.

La Sté Wolseley va faire un type de camions massvéicules seront faits dans une
usine complétement séparée.

Les engrenages sont faits en acier spécial a S8tckel cémentés.

[en italique : les ajouts manuscrits de CharlesFdtéminville sur 'original dactylographid

16/07/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Voiture de course -M. de Knyff rend compte des principaux épisodesidtuit d’Amiens.

La voiture de M. de Knyff a ouvert et fermé le dit¢ produisant une grande impression de vitesse.

Rectification des engrenages En ce qui concerne la rectification des engrenagesie Knyff a demandé a M. Coatalen de la
maison Sunbeam ce qu'il pensait de la Gear Grin@ingM. Coatalen a répondu que la Sunbeam, qusa/citures extrémement
silencieuses fait usage d'un autre mode de reatifio, n'exigeant qu’'une machine trés simple, cati&00 fr. environ. Cette
machine serait construite d’aprés un brevet quBadiois est en train de prendre.

Petite voiture - Construction des petites voitures - La coursatvide montrer que le mouvement des petites veisiexcentue de
plus en plus. Il est certain qu'il y a |a des affaiimportantes a faire et M. de Knyff pense qeectnstructeurs de grandes voitures
ne doivent pas s’en désintéresser. La vente désgebitures peut conduire a la vente de grossetaas certains cas, faire vivre
des agents pouvant placer de temps en temps dgegreaitures.

M. Renault pense que les constructeurs importaetsatent se grouper pour construire une petiteusiet M. de Knyff étudiera
cette question.

Bandages Pneus Pirelli - La course a également révélé lemmadique Italien Pirelli comme étant de trés bogualité.

[?] - Liberté du travail - Il est convenu que la cdnition de 500 fr. donnée I'année derniére serdicode.

Brevets -Carburateur Claudel - A la course, Claudel avastcirburateurs sur toutes les voitures. Les constimns d’essence de
cette course ne pouvaient étre prises comme défseshéxacts parce qu’'on pouvait employer autahtuité qu’on le voulait.
L'année prochaine on allouera probablement pourkb®015 |. d’essence et 2 litres d’huile.

Maroc - M. Panhard rend compte de I'arrangement avec Réaiec. Il leur sera accordé 25 % sur les voituB&s% sur quelques
affaires spéciales, et la Sté Panhard contribueualp traitement de M. Robert Lucius jusqu’'a canence de 3.000 fr.

Il ne sera rien accordé a Paris-Maroc sur lesrafdaites avec [?]. Ces affaires sont une publdint Paris-Maroc bénéficiera et
qui nous est onéreuse.

Tracteurs - M. Rigolage fait savoir que I'un des tracteursfestet que trois autres seront terminés a la ér’dnnée.

[AK] On fera les essais nécessaires pour se recmimpte du bon montage des appareils, mais sangratag. On fera entre
autres quelques essais de céte a Nogent. On coensodas agents Grégoire pour y assister.

Huiles - Huile Pittsburgh - M. Baron représentant en hullesaintenu son prix de 48 fr.

Usine d’lvry - [AK] M. Rigolage verra d’ou provient que M. Germairété autorisé a rentrer a 1h %.

21/07/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Voitures électriques- Edison - Le Conseil a pris connaissance du pdgecontrat proposé par M. Monnot pour les accateuts
Edison.

M. de Fréminville se renseignera d’ailleurs auglé. Fabre sur les accumulateurs dont cet ingésieacupe.

Meeting de Monaco -Le Conseil a été tenu au courant des affaires @ansdamment de I'état nerveux dans lequel se addy
Causan, qui est de nature a faire craindre qu’puisse aboutir a rien, et les démarches faite®/p&espujols. Le Conseil a donné
toute latitude pour traiter cette affaire.

M. de Knyff a commencé par en parler a M. Tellieluea fait remarquer qu’a notre avis, une affdiesée sur la collaboration de
M. Causan n'a aucune chance d’aboutir. Il a misT®llier en demeure de lui dire s'il était en mesdeeprendre la responsabilité
d’une pareille combinaison. M. de Knyff attend éponse de M. Tellier.

H2\/oir note sous la séance du CA du 22/11/1912.
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M. Despujols est disposé a livrer a M. Tellier leteur 12 cyl. et le moteur 6 cyl. Si Tellier aceapin peut lui donner le moteur
Picker de la grande série 127/150, qu'il a en contteade Gallien. Mais M. de Knyff a dit a M. Desgsjque cette entente ne
pouvait donner lieu au paiement des 30.000 fr. garle M. Despujols, mais d’'une somme beaucoup dnein
[AK] Les craintes relatives a M. Causan sont d’'attplus justifiées que M. Causan est déja trésetard pour son moteur
d’aviation 8 cyl.
Graissage -Accident de M. Panhard - [AK] L'accident est arri@éM. P. Panhard au moment ou il marchait avedua grande
vitesse, en ne faisant pas usage de l'accélérdeegauche qui donne le grand débit d’huile. llpsbable que I'accélérateur de
droite correspond a un graissage insuffisant pawitesse déja importante qu'il donne a la voit@e. agrandira le trou du petit
entonnoir.
M. de Knyff signale a ce propos que le carburateudonne pas un ralenti suffisant.
Moteurs poussés {AK] Le moteur de 105 m/m de diamétre essayé adgasitesse a donné lieu a un grippage de chemis@aO
ajouter des stries aux chemises pour parer a c@bwénient.
Le petit SS a été également soumis a des esses@degvitesse, avec pistons en aluminium, jusq@@dlt. environ. Il va trés bien.
Au dela il commence a ralentir, et vers 2.200ar®te. Sans gripper du reste. Ces essais vontd@itmués en donnant au piston
un diamétre moindre. Avec les pistons en fontetriégidations ne permettent pas d'arriver a ceadgs vitesses, parce qu'il se
produit une émulsion dans le carburat&ur
SU4D- Les voitures SU4D continuent a avoir beaucouputees. Nos agents de province les apprécientbegumais on trouve
généralement qu’elles seraient plus agréablesesi @/aient des amortisseurs.
M. Panhard signale que les agents de Paris lesememth Province, et les agents de Province leseveri Paris. Nos contrats
prévoient une retenue de 5 % sur la remise fdisgant qui vend en dehors de sa région. Mais jicun s’était trouvé géné pour
appliquer cette pénalité parce que les agents ielatvpas recu en temps utile satisfaction a learsathdes.
Petite voiture - La question des petites voitures se pose da tesplus en plus. On en voit sur toutes les rattéspublic y prend
certainement d’autant plus d’intérét que les coreomontrent ce qu’elles peuvent donner. M. Girarappse, pour le concours de
'année prochaine, une formule curieuse : 900 kns savitaillement. Elle est d’'une application fagiinais ne répond pas du tout
aux besoins du public.
[AK] Il y a toujours lieu d'établir les caractérigties d’'une petite voiture PL qui serait a fairemslane usine séparée (il est peu
probable que M. Renault entre dans la combinaiso ilavait été parlé au précédent proces-verbal).
Pour I'établissement de ce type de voiture on @ouutiliser les études faites par M. Bugatti.
Concours de camions €oncours de poids lourds - [AK] Le monteur Grimawgnvoyé des nouvelles du concours des poids lourd
dans lequel 90 camions environ sont engagés. Lisulés ont rencontré, dans la région d’Autan notemt, des conditions
particulierement dures. Nos camions se comportent kandis que ceux des concurrents ont donnél@zinombreux incidents.
En ce qui concerne les consommations, les chiffi@més présentent des différences tellement consi@s qu’il ne peuvent
renseigner utilement.
Il y a une surveillance a établir sur ce point.
Russie -Tracteurs Russes - M. Panhard a recu de Russiacf®avski et Caire), une lettre faisant savoir tasedeux tracteurs
Russes essayés dernieérement sont mis hors concours.
Espagne- M. Quinories (?) de Leon, a été chargé par lasshde d’Espagne de rassembler des renseignemenstat de
l'industrie automobile en France, en ce qui coneédes poids lourds. Nous leur donnerons ces remseignts dont nous enverrons
un double a M. Bellauser (?).
Machines outils -Achats de machines outils - M. Rigolage fait saquie les commandes sont passées pour :

19 machines pour Paris  106.800 fr.

11 machines pour Reims  40.240.
Les délais donnés pour la plupart de ces machordsde 1 mois 2 a 2 mois. Mais M. Esnault, poumsahine a percer, demande
7 a 8 mois. La maison Pittler augmente ses prix.
Le personnel de Reims ne permet toujours pas giéquoutes les machines dans les meilleures conditil sera donc préférable
de ne pas installer de nouvelles machines de Rajoent a présent. Toutes les nouvelles machinemtsarstallées a Paris,
provisoirement au moins. Pour y arriver, on déptadatelier de M. Schaeffer, dont 'emplacementuat sera rendu a M. Mertz
pour l'installation de nouvelles machines. Une ipade I'atelier de M. Pasquelin (celle des mécanmis), sera donnée a M.
Schaeffer. Le montage des mécanismes sera fait’dteiier de Choisy.

30/07/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

20 HP SS M. de Knyff continue les essais de la 20 chx S$teGmiture marche trés bien. Des points de détatamment dans le
carburateur, restent encore a régler.

Huiles - M. de Knyff demande que les renseignements sugriéevde I'huile PL soient fournis au comité le mmischain.
Roulements a billes- Rouleaux - M. de Knyff ayant fait remarquer aRBF que les roulements a rouleaux ne pouvaiest étr
intéressants que si les prix étaient moins élew&sagux qui nous ont été communiqués, on nousderaouveaux prix qui ne
seront pas supérieur de plus de 30 % a ceux déswents a billes.

113 Conseil du 14/11/1913 : « Le Conseil décide queedsais seront continués sur les moteurs sanagsipt que notamment un moteur de 100/140 sess@auson
extréme limite de rendement & 2.000 ou 2.500 tours.
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Voitures électriques- Accumulateurs Edison - M. Krebs expose le résule I'examen du projet de contrat Monnot, demaaié
M. de Knyff. Il peut étre intéressant de préciskisigurs points pour éviter tout malentendu danmike en exécution. M. Krebs
verra a ce sujet M. Monnot.

Usine d’lvry - Modification atelier de Choisy - Monsieur Rigolagentre un plan d’aménagement de I'atelier de Choiegifié
pour donner au montage des boites et ponts I'emplact nécessaire. Il y aura lieu de mettre lesblawa I'extérieur. On les
couvrira par une construction légére.

Machines outils - M. Rigolage achétera une machine a [rétrécir ?}ubes valant 3.950 fr. et une plieuse universgir les
capots) d’'une valeur de 500 fr.

Les commandes de machines ont été passées pour :

117.500 fr. 17 machines (Reims)
30.775 10 (Paris)
Les délais sont de : 2 mois a 2 mois ¥ pour Lapplrandis,
4 mois pour les fraiseuses Mandres (?)
5 mois pour les tours Sulber Salzer
8 mois pour les machines a percer Ernault.

Concours de camions Concours de poids lourds - Le Ct Krebs donne lectiur rapport envoyé par le monteur Grimault autsuje
des poids lourds. Nos véhicules se comportentdtierux de nos concurrents éprouvent de sérieiffiealtés.
Commandes de matiéres Nous avons recu de I'Energie Electrique des prdjoosi pour la fourniture de la force motrice prddui
par les usines principales des Gadanes (?) de Ruilt@ket d'Ivry (reliées a I'Est [?] comme secour€es propositions sont de 8 a
9 centimes le kwh (qu’on réduirait & 7 ou 8). Céttee motrice pourrait étre livrée a partir dtiAvril 1914.
Cette proposition fera I'objet d’un travail compéeta rentrée.
Maroc - M. P. Panhard fait savoir que le traité est pagsé Raris-Maroc sur les bases indiquées :

30 % sur 2 camions et un 15 chx

Y traitement de Lucius

et 20 % sur les affaires en général.
Tracteurs - M. P. Panhard a fait assister aux essais du tralge@dministrateurs de Paris-Maroc, ainsi qurlde la sucrerie de
I'usine Say**. Ces essais ont produit un excellent effet.
Service Commercial -M. P. Panhard signale que le prix des nouveauxucarkurs 800 fr. est bien élevé. Ce prix sera étadi
vue d’'une réduction si possible.
Belgique -M. de Knyff signale que les 10 chx donnent toutéstection en Belgique et que beaucoup de persoguiesnt acheté
des Benz (200 I'année derniére) regrettent beaudeuge pas avoir connu notre voiture.
Moteurs poussés - Pistons en aluminium Essai du petit 15 chx - [AK] lls tournent patéanent a 2.200 tours avec pistons en
aluminium.
Huiles - Huile en entrepét - [AK] Pour servir I'Etranger yilaurait intérét a faire mettre de I'huile en epbit par la maison Dudies
(?) Cette question sera étudiée d’accord avec g&ttson.
Engrenages Citroén- [AK] Les engrenages a chevron Citroén étaiarg silencieux. On en fera I'essai sur 2 ponts PA.
Chambre Syndicale -Réglement des frais de greve - M. de Fréminvillldreompte de la réunion de la Chambre Syndicale, ol
cette question a été examinée. M. Cézanne (?}asdim expert est chargé de vérifier la situationpersonnel de l'usine Clément
pendant la gréve. Le rapport établi par ce monsieta examiné par un représentant de la Chambrde Mréminville est désigné
pour remplir cette fonction.
Retraites ouvriéres **°[Tableau des retraites PL]
Augmentations -[Liste des augmentations au 2° semestre 1913;siBigblage]
[Liste des augmentations des autres services h@ci913]

07/10/1913"° - Comité de Direction™’
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Voitures électriques- [Accumulateurs Edison.] M. Krebs a vu M. Monraat cours du mois d’Aodt et lui a remis une copie du
projet de traité préparé par le comité. M. Monreeimporté aux Etats-Unis ainsi que d’autres psajiet contrats relatifs a d'autres
maisons et a été trouver la Sté Edisbn

114 Usine Say située dans le quartier Jeanne diduc pres de I'avenue d’lvry.

115 Conseil du 08/11/1912 : « M. Lemoine, Vice Rigést de la société, donne, ainsi gu'il I'avait imis, différents renseignements au sujet des osvger se trouvent
dans une situation ne leur permettant pas de erafgs bénéfices de la loi sur les retraites oresid e Conseil décide que la société s'inspiresaftécédents signalés
par M. Lemoine pour faire certains avantages awxiexs de I'usine qui se trouvent dans le cas p#éei Conseil du 12/09/1913 : « Le Conseil déciglsetvir une rente
de 50 francs par mois a chacun des ouvriers V&angdin et Soyer qui ont 46 ans et 32 ans de présifiasine. » FLAG p. 105, « Une caisse de retraitvriere est
créée en 1904. Le Conseil d’administration de Rifaculté de prélever sur les bénéfices une sowamable qui s'éléve jusqu’a 365.000 Frs répanigeeles ouvriers, au
prorata de leurs salaires. Pour toucher une retiafaut faire partie depuis 3 ans de I'usine BAsomme totale allouée a chaque ouvrier est payaltige de 50 ans. Les
ouvriers qui comptent au moins 30 ans de servicB8 ans d’age sont médaillés. Ce qui leur donoé drune rente fixe de 500 Frs. En 1904, l'allamatnnuelle est de
200 & 500 Frs. Etienne Riché, qui s'était penchéstie question en 1909, concluait : "c’est ungliaation ingénieuse de la participation aux béresi... elle intéresse
les ouvriers a la production et surtout les maiitaans I'usine.[...] L'usine PL est d’ailleurs lause [de notre enquéte] ou nous n'avons pas remarguétat d’hostilité
latente de la part des ouvriers, qui est si cariatisue dans d'autres établissements." »

16| est & remarquer que deux mois pleins se santlés depuis le dernier comité de direction. Lesmtes-rendus suivants ne laissent pas supposéequiianquerait
certains.

17 Conseil du 12/09/1913 : « Sur la demande de ladiion, le Conseil décide de commander les matigmramiéres nécessaires pour la fabrication de 8@8sis par
mois [...]. »
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A son retour, il a demandé a voir les dessins péspaet les a fait examiner par un jeune ingénéequi on les a confiés. M.
Monnot a trouvé que ces études étaient satisfaisant

M. Monnot a montré un camion et a remis un détaipdx d’exploitation faisant ressortir le km a 8,8. Il y a bien des choses que
M. Monnot ne comprend pas dans ce prix. Il amegi& camions en 10 ans, tandis que nous amortisstresmatériel de service
de location en cing ans. Il compte 7 fr. pour ladwcteur, tandis que nous ne pouvons pas les payies de 9 fr.

Frais généraux -Toutefois, en tenant compte de ces différents pplatprix indiqué par M. Monnot est inférieur aneoprix de
revient.

Nous nous préparons a construire, mais il est ganepie rien ne sera signé avant que M. de Knyfivaile traité « Arroll
Johnston » pour I'Angleterre.

Moteurs Sans-soupapesMoteur SS & culasses intériedrés [AK] Un K4F a été construit avec culasses irgéres.

Frais généraux -Cette disposition aurait de I'intérét si elle réhii le prix de revient. Ce prix sera difficile @ldlir. Le service des
prix de revient qu'on organise en ce moment poupeéndre cela comme premier travail. Le moulagi¢ citer moins cher.
Jusqu’a ce que ce travail ait été fait, on ne chempas le type construit actuellement.

Pistons en aluminium- M. Krebs se demande s'il y a lieu de généralisenploi des pistons en aluminium. La maison Cheret
Walker est entrée résolument dans cette voie,®eegsais sont trés encourageants.

Il est convenu qu’on fera cette application auxisslles suivants dont la construction a été décitidaierement :

Su4D 300
SV4E 200 ou SU4D ?
K4E 100

600

On doit prévoir aussi un certain nombre pour grandstures. Pour des clients disposés a faire sisgisou pour des voitures de
sport, soit 50 [garnitures ?] SK4F.
Moteurs émaillés- [AK] M. Hoffmann émaille actuellement quelquesteurs pour essai. Le plus cher sera la prépardtola
surface qui doit étre trés lisse pour donner ualtaissatisfaisant.
Concessionnaires Plaintes contre les intermédiaires - M. Krebs digmies plaintes émanant de personnes qui se smysads,
ou ont cru s’adresser a nos intermédiaires etrsevsicoffrir des marchandises d’autres marques.
Par contre M. Jaurun (?) de Bordeaux s'étant aélr@s®tre agence pour signaler que des vitessappaiknt, se plaint qu’on lui
ait répondu d’une facon tout a fait facheuse, quées les voitures avaient ce défaut.
M. Loisai (?) de Reims passe pour ne pas s'occagmgz de la vente de nos voitures. Il ne voit gudiéntele tres riche.
Presse -De toutes fagon il est nécessaire de documenteragests le mieux possible pour les mettre en éatégondre
convenablement aux demandes qui leur sont faitess Pe but, on fait un tirage & part de l'articeF@roux’® sur le K4F.
Concessionnaires Le Palais de I'’Automobile ne se conformant pasailit &ux termes du contrat justifiant les conditispéciales
qui lui sont faites, il y a lieu de décider la caitd a tenir a son égard a I'avenir.
Le Palais aurait dd faire un chiffre d’affaires21800.000 fr. Il n’a fait dans le dernier exercipee 1.650.000 fr.
Doit-il toucher, comme il est prévu au contrat :

1 % sur les affaires faites par les agents ;

1 % sur les affaires faites directement par lui ?
Le Palais dit, il est vrai, qu'on I'a laissé mangde voitures. Il avait demandé 320 voitures eagmis 177. |l prétend qu'il aurait
pu en prendre facilement 240. Mais on doit ajoufee s'il a manqué de voitures c'est parce qu'ilhangé la nature de ses
demandes en cours d’exercice. Il a demandé quamsfiorme des ordres 20 chx en ordres 10 chx.
Si on fait bénéficier le Palais des remises supefdaires de 1 % dont il est parlé plus haut, ithmra cette année 40.800 fr., soit
18 ¥4 % sur ses ventes. |l serait logique de faieeréduction au prorata du chiffre d'affaires rgali
Le Palais ne peut nous quitter qu’en nous renden800.000 de crédit que nous lui faisons. Il essible que nos concurrents les
lui remettent pour qu'il ne prenne pas une troigémarque. Cependant nous savons que nos concustemiglaignent également.
On lui reproche de faire des remises bien tropfopour faire des affaires.
Il est convenu que M. P. Panhard abordera la dismusavec le Palais en commencant par refuser édbuigue M. de Knyff la
continuera.
Carrosserie -La pare-brise Huillier fait I'objet d'une augmerntat de prix de 10 a 15 fr. par voiture de la pa$ ¢arrossiers.
[AK] Nous avons d’autre part tout intérét a resterbons termes avec M. Huillier qui de son cotéiséout disposé a faire des
concessions pour que nous continuions a emplogeagaareils.
On fera également le nécessaire pour obtenir déemmeis conditions de M. Seigridl D'autres appareils (AT) moins chers,
marchent aussi bien que les siens.
Voyageurs -M. P. Panhard va étudier une réorganisation ducgedes voyageurs et du Bureau de vente :

M. Finckel pourrait s’occuper de la Russie,

M. de Billy " de I'Europe,

et M. Van den Heuvel s’occuperait du Bureau.
M. P. Panhard établira au mieux les contrats a®@dyageurs aux conditions actuelles, avec engagerde 3 ans.

18 Conseil du 14/11/1913 : « M. de Knyff informe ler@eil que des pourparlers se continuent avec lsoma&dison pour la construction et la livraisos damions
automobiles de 500 a 1000 kg et des voitures deruxnis d’accumulateurs. »

119 Cette innovation reste a identifier. Peut-étrgis’a de I'application du brevet P&L n° 440438 63-05-1911 proposant une distribution par boisseatatifs.

20 Charles Ernest Faroux (1872-1957) polytechnidiegénieur automobile et journaliste francais, @éates 24h du Mans en 1923. Dans "L’Equipée BdieJacques
Goddet, ed. Robert Laffont-Stock, 1991, on litSybarite, homme de belle prestance, Charles Fa¥aitxun charmeur recherché par tous les grandsmenonde. Les
plus puissants industriels de 'automobile lui ¢aieit leurs secrets et tenaient grand compteslenss. lIs lui confiaient également leurs véhisués plus récents. Flattés
que le maitre consentit a s’y montrer au volantis p rédiger quelques articles sur le modéle i. §&conographie.

2L M. Seignol, fournisseur d’indicateurs de vitesssr(26/02/1913).
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Carburateurs - Nouveau carburateur - Le prix de vente du nouveabucateur est fixé a 600 fr.

15/10/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Concessionnaires Le Palais a accepté d'étre traité, a I'avenir,lsuméme pied que les autres intermédiaires : 1®%enhise et
aucune remise sur les recettes faites dans larréigi®aris en dehors de lui. Il conservera le tdsdB00.000 qui lui est fait.
En ce qui concerne I'exercice écoulé, les primgpkumentaires de 1 % sur les affaires faites maadeents de la région de Paris, et
de 1 % sur les affaires faites directement pamlai®, lui seront allouées bien qu’il n'ait pasatt son minimum.
A Tlavenir, il sera accordé au Palais, pour fagilites ventes de grosses voitures, des primesatiatrde vieilles voitures. Ces
primes seront accordées sur la justification deraebats. Elles seront déterminées dans chaqupacisulier. Leur importance
sera de 200 a 300 fr.
Ces primes de rachat ne seront accordées que pérations accompagnant la vente d’une voiture diains 20 chevaux.
Voyageurs -M. Paul Panhard a étudié les conditions qui poentefaites & M. de Billy et M. Finckel.
M. de Billy serait chargé de la vente en Europenmenant Belgique, Hollande, Espagne, Portugdle]tAllemagne, Autriche,
Hongrie, Suéde, Norvége.
L'’Angleterre, ou M. Deslandes voyage de temps emp# et ou M. Panhard peut se rendre sans difficala pas été comprise
dans la région attribuée a M. de Billy.
M. de Billy - Le chiffre d’affaires de cette régianété 1.621.000 fr. :

Belgique, Hollande, Espagne, Portugal 1.621.000 fr.

Autres pays 70.000.
M. de Billy serait absent pendant 150 jours parGmévalue ses dépenses a 50 fr. par jour de vpghgmin de fer compris, soit
7.500 fr. Il aurait de plus, 0,8 % sur les affaii@tes dans cette région, soit environ 13.000 fr.
Si on en retranche les dépenses :  7.500.
Reste 5.500 fr.

Si le chiffre des ventes dans la région concédéemante de 33 voitures (300.000 fr.), il peut ami@doucher : 8.000. Et s'il vend
100 voitures de plus : 12.000.

Cette proposition sera faite a M. de Billy, qu’anconservera que s'il veut voyager.

M. Finckel devra visiter la Russie et les BalkaDa.lui fera 2 % sur les ventes de cette régiom hieins étendue que celle de M.
de Billy.

La Province sera divisée entre MM. Foulup (?),Wakinet Porte. A chacun sera attribué une région afunhien un chiffre
d’affaires de 2.500.000 a 3.000.000. Des contrat8 @ns seront passés avec ces agents. La résiliipareils contrats devant
donner lieu a un dédit. Le dédit prévu sera ded®f@d avec préavis de 2 mois.

M. Van den Heuvel sera chargé a Paris du serviem@er. M. Marcart remplacera M. Van den Heuveldsom service actuel.

En ce qui concerne I’Amérique du Sud, nous ne s@mpas renseignés sur ce que font Recht et Lehmams ld République
Argentine. lls ont mis leurs affaires en Sté autehple 6.000.000. Peugeot y est entré pour 1.000ed doit y avoir un traitement
privilégié. Il est trés possible que nous soyidthés, il faudrait savoir a quels agents nous mmgmnous adresser.

M. de Warzet pourrait nous renseigner trés utildreance qui se passe a Buenos Aires. Il est detmeht & Panama.

A propos de M. de Warzet, M. P. Panhard fait remargyue ce dernier a trouvé moyen de placer quelmazhines a Bois au
cours de ses tournées (21.000 fr. d'aff.) et qéait bien que les voyageurs profitent de leymusg a Paris pour acquérir, au sujet
de ces machines, des [opinions ?] suffisantes pawvoir en parler.

Dynamos- La demande du public se porte de plus en plusesudynamos d’éclairage. Nous en avons maintesheunt modéles,
Westinghouse et SEV, et il y a lieu de détermiaerdrix auxquels nous pouvons les fournir a nestdi

Petit modéle- Pour la fourniture d’une installation completg & 12 et 15 chx. Dynamo petit modéle lors déviaison de la
voiture : ajouter 700 fr. au prix de la voiture reessée. Pour application a une voiture livrée, ®50our les clients. Installation
complétecomprenant dynamo, tableau, phares, mais ni adatenus, ni lanternes : 575 fr. pour les clients.

Ces prix sont susceptibles de remises de 15 a 20x%agents, comme pour les chassis.

Gros modele Avec la voiture 850 fr., pour le client. 1190 Bynamo et tableau 775 fr. On y appliquera 'esgtafaite sur le
chéssis.

La Sté SEV est disposée a nous faire les prix|lesgvantageux que pourrait nous faire la Sté \Wgistiuse. La Sté de la dynamo
Brolt baisse ses prix, mais cette dynamo est dlaogment difficile. Il nous en reste 40 dont noassavons que faire. M. Rigolage
a demandé a M. Pollack [?] les conditions dansuleles il les reprendrait.

La maison Renault met d’office les dynamos SEVsasr chassis.

Huiles - Les ventes de I'huile, diJanvier a fin Septembre a été de 19.877 bidoits{3®00 litres.

[AK] La maison André ne maintenant pas la qualitéelie s'était engagée a fournir, des observationseront adressées.
Concessionnaires Plaintes des agentgdK] Il résulte de I'examen de ces plaintes et @xplications fournies, qu’elles ont été
formulées d’une fagon tres vague et n'ont pas langnce qu’on semblait y attacher.

Service Commercial -Vente d'une voiture au frére d'un dessinatedl. Burguien qui a fait cette demande est actnedint en
service. On lui fera une remise de 20 %.

Salon de I'automobile -Le Salon ouvre le 17 de ce mois. Le jour de I'inaagjon n’est plus, comme par le passé, un jounttée
pratiquement gratuite. Le prix d’entrée est der2Qds cartes d’invitation répandues a profusiant sapprimées.

[AK] Nous présenterons au Salon une dynamo de ensmarche. Cette dynamo est du type Westinghoude £20 watts. Il y a
lieu de recommander au personnel appelé a fairifomer cette mise en marche d’arréter le coraassitdt le moteur démarré.
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Cette dynamo n’est pas faite pour faire tournerdpehlongtemps le moteur froid. Si on prolongeaitv@&nt le fonctionnement
dans ces conditions, on mettrait I'appareil horselerice. On veillera a ce que le ventilateur &atlement entrainé par le moteur
pour gu’on s’apercoive bien de la mise en marche.

Il n'a pas été possible de faire figurer de tract@u stand des poids lourds par suite de la nééedsilivrer ces véhicules au
Ministére de la Guerre, aussit6t finis.

Usine de Reims -Monniot - Sur la demande de M. Monniot les contremaitiedkdims sont autorisés a venir au Salon dans I:
mesure compatible avec le service. Les frais déadéments pour ces visites seront de 20 fr. corasiarinées précédentes.

Nous ne pouvons accepter de prendre part a I'Esipodirbaine de Lyon par suite des engagementspanides participants au
Salon de Paris.

Pistons en aluminium -Aluminium - D’aprés les renseignements donnés a M. de KyaiffM. Faroux, les pistons en aluminium
sont employés par la maison Rochet-Schneider gtiéssbien cotée a Lyon.

Voiture Ballinder - au pétrole lampant [AK] Un moteur de ce type a été acheté 3.00(pfur étre soumis a des essais. Les
balayages d’air qui se produisent dans la [?] dmestt une particularité trés intéressante de ceunno

Engrenages Citroén -Engrenages a chevronsM. de Knyff rend compte des résultats donnés lpapremiére application
d’engrenages a chevrons. Ces résultats sont platftifs. Certains ponts AR JB a engrenages cosigudinaires sont meilleurs.
Toutefois il y a lieu d’examiner si toutes les citioths voulues pour I'obtention d'un bon résulgwalité de I'acier entre autres, ont
bien été réalisées.

Combustible - Combustible butyrique M. Lefranc chimiste au Conservatoire, ancierppréteur de M. Berthelot, a présenté a M.
de Knyff un éther butyrique provenant de fermenta&tiqui se produisent dans les betteraves. Ce iprmzhstituerait un trés bon
combustible pour les moteurs et serait d'un pritk@&rement minime.

Voitures de course -Courses 1914 M. de Knyff a recu les offres de M. Caillois poliétablissement, la construction et la
présentation en course des voitures de course M1@aillois a déja fait des opérations de ce g@ag la maison Peugeot et s’en
est trés bien tiré. M. Caillois est du reste un menbien posé, pouvant prendre une responsabitiédiere. M. Caillois prétend
avoir recu de I'étranger des propositions pouabéissement des voitures de course.

Presse La Vie de I'Automobile- [AK] M. Faroux nous ayant signalé l'intérét duwiaurait pour nous a utiliser le concours de ses
collaborateurs de La Vie Automobile pour des étuslesles rendements, la résistance au roulementdeélérations ou efforts
retardateurs dus au freinage, M. Krebs a écrit a&&oux pour qu'il vienne s’entendre avec lui, maisn a pas encore eu de
réponse.

Location de voitures -Location de camions- M. Paul Panhard signale les débouchés que pentrarésenter cette branche
d’industrie.

[dK] Mais I'état de notre fabrication ne permettrgiiére d’entreprendre une construction de ce g&iasitre part M. Renault a dit
a M. de Knyff que les exigences de ce service ®&hles qu'il regrettait bien d'y avoir touché.

Tracteurs - Commandes de tracteursM. Krebs a eu le matin méme une conférence dwemlonel Deport au sujet de la
construction d’'une commande éventuelle de tractelarst I'importance serait de plusieurs centaireséhicules.

Il est évident que nous ne pourrions pas exécuepareille commande dans nos ateliers.

Le colonel Deport vient d’établir un nouveau modgdéecanon pour la Russie et I'ltalie. Pour le carist, le Creusot et Chatillon
créent une filiale qui sera situé a Paris, rue Ldoe. Cette nouvelle société pourrait nous veniaide. Le colonel Deport nous
demande de réfléchir a cette combinaison qui agitéarChatillon et au Creusot. Il est possible qoas puissions y entrer en
conservant notre personnalité.

A l'occasion de ces pourparlers, on pourrait dereaintidemment a Chatillon s'il prendrait en paietm@our une partie, des bons
a Paris (?) 80, qui nous sont offerts actuellement.

[dK] Le Conseil étudierait d’autant plus volontieume proposition de ce genre que la question deshimes a Bois serait
solutionnée.

Maroc - Tracteurs pour le Maroe Les trois tracteurs destinés au Maroc vont &mninés Samedi. La Commission militaire va
étre avisée qu’elle pourra alors en faire la réoapOn a écrit a M. Garnier pour appeler son &tiarsur les retards apportés dans
la livraison des piéces que la Sté de Construdiitdtanique s’est chargée d’usiner. Nous n’avons rencen recu des dix
garnitures qui avaient été promises pour la fissdptembre.

Production - Moteur S2I- Il n’en reste que 13 a vendre. On en a vendiEB/mettre 50 en fabrication.

Usine d’lvry - Bureau dg?] - Voir les appareils de chauffage au gaz l&tau que fait actuellement la Cie du Gaz.

Atelier Schaeffer Faire faire le blanchiment des anciens et nouwéacaux par un entrepreneur pour 600 fr.

Atelier de Réparation Laisser a la réparation les 9 monteurs qu’oneyneoyés au moment ou la mise au point ne pouaaitigs
occuper.

Production -'* Etat d’avancement M. Rigolage remet un rapport sur I'état d’avaneet de la production et la situation du
personnel dans les différents ateftéts

28/10/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

22 conseil du 10/10/1913 : « Le Conseil aprés avog gonnaissance du rapport de la commission tqdenidécide d’en adopter les conclusions notamerece qui

concerne I'application dans certains servicesniéthodes scientifiques d’application du travas, eemiers essais seront faits dans I'atelier degums. [...] Le Conseil
décide de charger plus spécialement M. de Frénendd la surveillance et de l'installation dansdésliers, des nouvelles méthodes du travail, desde revient et des
frais généraux. »

123 Ce rapport semble étre celui en annexe, qui ¢étdial5 Aolt 1913.
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Salon de 'automobile -Le Salon s’est bien passé, toutefois il n'a pasddieu a des affaires importantes. Teste et Adh@ont
rien vendu. Le Palais a vendu 6 chéassis, Paill&x®8
Freins insuffisants - Comme toujours des critiques ont été formuléestie @ecasion. Le Président dit particulierementde]
celles qui sont relatives aux freigae beaucoup de clients ne trouvent pas assegigues
[AK] C'est une question qui a eu toute 'attentides services techniques. Le nouveau frein en paipay dans lequel la machoire
est remplacée par une bande s’arc-boutant contaenleour donne une solution tout a fait satisfaesan
On se plaint aussi des directions et de ce queoiasres tiennent mal la route.
Voiture Rolls Royce- On étudiera tout particulierement la dispositit@s axes inclinés vers I'extérieur employé patsRRbyce.
M. Krebs rend compte des essais faits au moyetadfiiction pour supprimer le jeu dans la vis.
Voiture de course -Voitures de course La Sté PL a recu de différents c6tés des offims I'établissement et la monte des
voitures de course pour 1914, en particulier de Midlusan, Bugatti et Caillois. M. Caillois qui a strit les voitures de course de
la maison Peugeot de Sochaux a une grande exp&ridrest trés au courant de ce qui se fait par&yirésente une surface
importante. Il serait intéressant de s’adressar.a |
M. Caillois a adressé a M. de Knyff un rapport Bufacon dont il pourrait entreprendre cette aéfaiCe rapport fait ressortir le
grand bénéfice que la maison Peugeot a tiré dasesu

2.810 voitures vendues

2.953

5.104

8.212
Enfin pour 1914, on prévoit 10.400.
M. Hourst croit que le chiffre de 8.212 doit étne peu forcé. Il est cependant possible car la ma®sugeot a vendu un certain
nombre de voitures sans pneus.
L'augmentation de vente s’est fait sentir sur tlssproduits de la maison Peugeot. En ce qui cardes automobiles, elles ont
surtout porté sur les voitures puissantes de 2DGh%.
Il est [informé] que la maison Peugeot ne donnedmslividende, mais cela tient a ce qu'elle s'egfagée dans de mauvaises
combinaisons financiéres, a ce qu'il y a beaucapallage et a ce que la fabrication a fait depsdumportants. Il a fallu refaire
presque complétement 800 voitures de sport.
C’est surtout aux dépends de Renault que Peugesitddveloppé.
Calillois ferait un 4 litres ¥ faisant 120 chx etget 950 kg. Certainement moins de 2000 kg. Paua lcondition essentielle du
succes est d’'étre prét de trés bonne heure, Aot puillet, pour faire des essais trés sérieusstiicertain de se classer dans un tres
beau rang si nous prenons.
Les dépenses de course ont été pour la maison Gedgy800.000 fr. en deux ans. On a produit 12uved de course. Les grandes
ont été vendues 40.000 fr., les petites 25.00G &&hit rentrer une partie des dépenses.
Pour la Sté PL M. Caillois prévoit une premiére elége de 220.000 fr. Les cing voitures produitesrgarendues 20 a 25.000 fr.
De plus 20.000 fr. de matériel d'usine fera retla Sté PL. Le risque de dépense est donc ré80it0®0 a 100.000 fr.
M. Caillois n’aurait de relation qu’avec M. de Khpour I'établissement de ces modéles.
M. Caillois aurait un traitement personnel de 2@0@ar mois et toucherait au commencement la soaen20.000 fr. L’économie
réalisée sur la somme de 220.000 fr. prévue qeaetihgée par moitié entre la Sté PL et M. Caillois.
Des cing voitures construites, M. Caillois en destiait 4 a la course, montées par Wagner, Chas¢apeer [?] et Caillois.
La 5° servirait aux essais et a la prise de pideagchange en cas de besoin.
[AK] Il parait impossible de faire pour cette vauun moteur sans soupapes. Le moteur devant toaiaevitesse de 3.000 tours
(2.800 au moins). Le moteur devra donc étre a gmgpa
M. Rigolage signale la possibilité de mettre undipalu local que nous louons a Ivry a la dispositile M. Caillois pour l'usinage
et le montage des voitures de course.
12 CHX - [AK] Les essais sur route du nouveau 12 chx njzas été satisfaisants jusqu’ici. M. Schaeffer vamtevoir ce moteur
d’'une facon compléte. Aux essais il donne 32 al83 ©n peut le considérer comme bien au point. ®tewéessayer sur route. Il
y a lieu de vérifier la facon dont se fait la ciation d’eau autour des soupapes.
Concessionnaires Agence de GrenoblelLe remaniement des agences de Province conduiaiiner la situation de M. Guérin
de Grenoble, qui a actuellement I'lsére, la Saebia Haute-Savoie.
La Savoie est sans intérét, mais la Haute-Savaiergiv donner plus que les 2 voitures que M. Gugnrend, et pour cette raison
M. P. Panhard se propose de disjoindre ce dépantezhéde constituer une nouvelle agence a Chambéry.
M. Guérin se plaint de ce procédé et dit qu'il lyespumettra pas et quittera la Sté PL.
[AK] Le nombre de voitures livrées par M. Guériraay été en progression constante en 1910-11-1@itdres, 13 voitures et 17
voitures, M. Krebs trouve que le moment est malisthmour mécontenter cet agent, et demande queolservation figure au
procés-verbal.
M. Frinkel veut aller fonder une nouvelle maisoMascou et voudrait représenter la maison PL poutetta Russie ou nous ne
sommes pas représentés du tout. Un bailleur desfdadV. Frinkel mettrait en dépét 200.000 fr. pgarantir les avoirs de chassis
qui seront faits par la Sté PL. M. Frinkel demangdéon lui accorde le délai de 6 mois pour les paiets |l préfére un crédit
prolongé a une remise plus forte.
Si les garanties qu'il nous offre sont bonnes ecptbposition sera acceptée.
Nous avons actuellement 80.000 fr. de marchandises ce pays qui est en pleine crise financierseQqui gagne du reste
'Argentine. M. de Wenzel va étre invité a se rendans ce pays pour nous renseigner.
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Chili - MM. Levy et Dreyfus font des propositions poandente des machines a Bois. Les renseignemenis sec¢ ces messieurs
par diverses agences par M. de Wenzel et M. Jangién dessinateur de la maison) sont bons. Cesigues demandent que les
machines soient payables a 90 jours aprés l'arrse€ui est acceptable pour ces pays
Demander cing voitures a chaque départ. lls p&et&.000 fr. et donneraient des garanties potesie du prix.
Tracteurs - Les pourparlers avec la Sté Chétillon-Commeattysujet de la construction éventuelle d'un nonibrgortant de
tracteurs préoccupe le Président qui pense quedguaus aurons mis au courant le personnel de laefieuCie, nous verrons
mettre en question le droit exclusif de constructies tracteurs qui nous est concédé de fait p#ai. Les bénéfices qui
pourraient résulter de cette affaire de constracteront minimes et nous perdrions une source impierde profit.
[AK] Il ne nous serait pas possible actuellemenisdier nous-méme toutes les piéces qui doiveneredans la construction d'un
nombre important de tracteurs et nous devrons oontenter de faire les moteurs et le montage desdmble. Mais il vaudrait
peut-étre mieux faire usiner les pieces en deh®Ghditillon. La question est a étudier.
Tracteurs - Tracteurs pour l'agricultuté’ - [AK] L'emploi des moteurs pour l'agriculture meénte certainement un grand
avantage, or il existe un modéle de tracteur pbarroe d’'une grande rusticité type « Stock » qudurait intérét & construire. Si
nous nous limitions a fournir les moteurs a un toicseur de machines, il est probable que nousrseiachés plus ou moins vite.
Il faut que nous entreprenions nous-méme la cocttrude ces tracteurs. Les pieces rustiques dsshpourraient étre fabriquées
dans les Ardennes ou ailleurs, et nous ferionsdetage nous-méme. Une entente avec la maison Wallutla vente serait toute
indiquée.
Machines a Bois- M. Prévost attend toujours une réponse pouteleains de la Compagnie d’Orléans. Le terrairéssur la route
de Fontainebleau, signalé par M. H. Panhard, aettéu.
Moteurs pour Omnibus - Les essais de consommation ont permis d’arriver
a 220 gr. d’essence par cheval,
230 gr. de Benzol.

Les petits diesel consomment 220 gr.
Moteurs émaillés -Emaillage des cylindres - [AK] Les prix donnés parHoffmann pour I'émaillage des cylindres, quiieat de
35 a 85 fr., pour un résultat qui n'est pas abswdis satisfaisant, sont prohibitifs. On cherchaera émailleurs habitués a traiter des
cotes de machines.
Augmentations - M. Panhard et M. Rigolage présentent des lidtasgmentations du personnel qui sont admises Bg&res
modifications.
Usine d'lvry - Atelier de mise au point - Le besoin d'un ingénipuécanique ?] de voitures se fait sentir. M. dgfKa rencontré
dernierement M. Gallimard qui remplirait trés bigs fonctions et qui cherche actuellement unetmiua
Lui écrire de se présenter a M. Krebs.

06/11/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Voiture de course- La proposition de M. Caillois soumise au Conskil31 Oct. n'a pas été acceptée. Ceci est sutto{aux]
réserves exprimées au sujet de la possibilité darneette voiture de course d’'un moteur sans-soepaui ont fait écarter cette
proposition.

Monsieur Lemoine, qui s’est montré opposé a cegpreptime cependant qu'il y aurait intérét a regdre nous-méme I'étude d’une
voiture de course, et en particulier a examinepdasibilité de faire un sans-soupapes pouvant éouanx vitesses qu’il est
nécessaire de donner aux moteurs de course.

[AK] Nos moteurs de 100/140 (?) qui ont une capgadi 4,5 litres feraient I'affaire. Peut-on enrtit20 chx ? En tous cas la Sté
Panhard ne pourrait pas penser a faire sortir aiiere de course avant 1915.

M. de Knyff estime qu'il y aurait intérét a resten relation avec M. Caillois qui est un homme tié&=n informé sur les mérites
relatifs des automobiles de différentes marques.

En ce qui concerne les directions notamment, Mlidmiémet un avis intéressant sur la dispositimpleyée par la maison Benz,
disposition permettant de conduire avec sérénigwuaiture faisant 228 km a I'heure. Nous auriong iatérét & bien connaitre
cette direction.

Voiture Benz - [AK] Sur la demande de M. Krebs il est décidéoguse procurera une grande voiture Benz pour edigt les
dispositions.

Engrenages Citroén- Transmission a Vis sans fin M. de Knyff a recu la visite de M. Citroén qui laiexposé les mérites de
I'engrenage a chevrons qui, selon lui, auraieninéatte bons résultats dans I'essai que nous aviins'ifa avaient été taillés dans
de I'acier dur. Les résultats donnés par les ergren a chevrons seraient du reste reconnus die tmainde, et auraient contribué
pour beaucoup a sauver la maison Mors. M. Citropla@é en Angleterre 350 voitures grace aux bosigtats de ces engrenages,
et avec un supplément de prix de 150 fr. par veitlirnous aurait enlevé des clients grace a cgtemage. En Amérique il en
aurait vendu a Peerless et a Packard.

[AK] Il est bien évident que nos engrenages d’argglet loin d’étre parfaits et que beaucoup sonydmts, plus que ne I'étaient
ceux de la boite JB, et nous devons penser aupsligms qui pourraient améliorer nos ponts ARs: giobique ou engrenage a
chevrons. La vis globique, malgré les difficultég @résente leur exécution, parait avoir de gramdstages.

M. de Knyff va essayer sur ses deux voitures lggezrages a chevrons que M. Citroén lui fournira.

124 Conseil du 31/10/1913 : « M. le Directeur rend pterdes essais des Moto-charrues Stock auxquebssisisté. Monsieur le Directeur estime que laona®anhard et
Levassor pourrait se charger de la constructiomdteur et des transmissions. Le Conseil décideodespondre directement avec la maison Stock arBetriu besoin
d’y envoyer un représentant de l'usine. »
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12 CHX - [dK] D’aprés MM. Schaeffer et Lambert le 12 chxumeau marche maintenant comme le 15 chx ; mais lerfait
gu'avec un carburateur qui n’a pas encore été qpplau 15 chx et qui améliorerait le fonctionnentente dernier.

[AK] Il faudrait que ce 15 chx puisse étre compané80/130 Hispano-Suiza qui fait 53 chx a 230@ ¢ue ne donne pas lieu a des
plaintes au point de vue de l'usure.

M. Rigolage a scié le premier bloc pour se rendmapte des conditions dans lesquelles se faisaitdalation d’eau. Le moulage
ne présentait rien d’'anormal. Il estime que le atelir est insuffisantOn en dessinera un nouveau qu'on exécutera k& plu
rapidement possible. On comparera ensuite le 21 avec les carburateurs qu’ils doivent avoir.

35 chx- M. de Knyff a essayé la 35 chx dans Paris. Effieassez souple mais la mise en marche a la siaimgossible. C'est
celle du Président. Elle fait 102 ou 103 km/h as@tosserie fermée.

Dynamos -Dynamos de démarrage - M. RuikowSRyest tout prét & donner des démarreurs avec cotiss a fixer sur le batis de
notre moteur.

[AK] Malgré les critiques quil formule sur le démmaur Westinghouse, il est certain que ce derngrt@s bien étudié et
fonctionne trés bien.

La Sté SEV n'a pas cru a l'origine que ce démaregtirerait I'attention du public autant qu'il laif et n'a pas porté ses efforts de
ce coté. Nous continuerons a offrir la dynamo SEM eémarreur Westinghouse (générateur 8 volfgeru 6 volts).

M. Rigolage commandera dés a présent 20 démaipeursl5 et 12 chx.

pour 200 pour 50
Dynamo seule : 240 fr. 245
Avec multiplication : 265 270

Ces prix sont élevés. |l faudra tacher d’en obtdaimeilleurs.

Dynamos -Dynamo Brolt - On offre de reprendre les dynamadtByour 150 fr. Si on ne peut obtenir mieux, conela ce prix.
Vernis pour moteurs - M. de Knyff signale un vernis qu’il a vu sur desyons Allemands, qui serait déposé par insidfiaét
pourrait convenir a nos moteurs.

Tracteurs - [AK] La Compagnie de Chatillon s’est dite d’acdavec la lettre par laquelle nous insistons sugue nous sommes
en fait concessionnaires exclusifs pour la constmales tracteurs en Frant@.

Roues amovibles £crou de blocage des roues démontables - Monsighisks’est mis en relation avec M. Rudge-Witwouh a
sujet de I'emploi de cet écrou. Cette maison a @'dlilemandé 10 fr. puis 5 fr. Cette somme est egag®RAF 1 sh. & Dunlop
pour son blocage et 3 fr. a Rudge pour les rayOnsattendra de nouvelles propositions.

Crics - A ce propos il est rappelé que les crics liaésc nos voitures sont extrémement mal commodes.

Camions - MM. Barbier, Benard, Turenne - MM. Barbier, Benafdjrenne désirent prendre une commande du gouveniem
Russe pour des appareils d’éclairage de leur earigin montés sur camions (2 ou 3 camions ou weEteCes messieurs nous
demandent si nous consentirions a leur livrer e@sians payables quand le gouvernement Russe lei payés. Cette proposition
est acceptée.

Nous prendrions la responsabilité de la bonne didrijusqu’a la réception définitive. En cas deussfious reprendrions notre
marchandise.

Russie -Tracteurs pour la Russie - M. Panhard a recu uttee lde M. Shirlinger, représentant de Chétillorupta Russie,
demandant de suivre les affaires de camion ouetnacfue nous pourrions faire avec la Guerre. Itegain que nous sommes en
bonne posture et que nous aurons des commandeshous pouvons en avoir plus ou moins suivant QUS NOUS en occuperons
avec plus ou moins d’activité. En donnant a M. IBiger I'autorisation gu’il nous demande, nous neagageons a lui faire 20 %
sur les affaires dont il apportera les commandes.

Cette autorisation est accordée.

Maroc - Tracteurs pour le Maroc - Trois de ces tracteursrggorésentés apres demain a la commission nmalithes défectuosités
qui avaient été reconnues aux radiateurs ont pa¥@és et les mesures nécessaires ont été prigesrpéviter le retour.

Nous avons les cadres pour 11 tracteurs, toutgsdess pour 3, moteur fini pour 1. Nous somme<di@s peu avances.

M. Rigolage a proposé a M. Garnier de 'aider ggrepant le montage des essieux de 12 tracteun® (@grise donnera lieu a une
réduction de 1.000 fr. sur le prix de chaque ttacte

Ingénieur Causan- [AK] M. Gorju a été avec M. Causan a la maisanwier. M. Causan a pris a parti M. Berchaud, Déecde
cette maison et la discussion a pris une tellentmgr que M. Causan ne pourra certainement renieingieds a la maison Janvier
d’ici quelque temps.

M. Berchaud s’efforce de nous livrer un moteur pleut5 Décembre. Il est du reste trés pressé tbéser pour pouvoir travailler
pour la maison Peugeot.

Production - Situation de la fabrication - M. Rigolage rend céenge la situation de la fabrication. Reims a em@ofaire 1.600
voitures inscrites sur les états, soit 5 mois dedtit a 300 par mois. Il sera donc indispensatderéter en Décembre le programme
de 1915.

10/11/1913 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréutie [rédacteur]

25 De |a Sté SEV, probablement.

126 Conseil du 14/11/1913 : « Monsieur le Directetfoime le Conseil qu'a la suite des lettres échamdg® 22 octobre et 3 novembre 1913 au sujet tersason de
tracteurs, la société Chéatillon-Commentry a faftorése qu’elle était complétement d’accord avemtEésé Panhard et Levassor en ce qui concernenteroo de ces
lettres. »
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Voiture Benz - M. Arthaud est en pourparlers pour I'achat d'wogure Benz. On ne peut pas en trouver d’occasiais on en
aura une neuve pour 10.000 a 12.000 fr.

12 CHX - Nouveau 12 chx - M. de Knyff a essayé samedi lezeau 12 chx. Le moteur tourne mal a vide. Il n’a p& essayé au
banc. En lui mettant un plus petit gicleur on a l@n& son fonctionnement sur route a allure moyenmais il n'atteint plus les
vitesses qu'il avait données avec le premier réglag

[AK] Iy a lieu de vérifier de nouveau les conditis de réglage &¢'.

Carrosserie - Pare-brise Huillier - Monsieur Huillier & qui oncherché a faire faire une réduction sur les prixseg appareils
signale la mauvaise qualité des accessoires lawés les voitures Panhard, notamment du cric epdempes.

Cette question déja a I'examen sera solutionngtutevite possible. Le dernier cric Michelin notaemhsera examiné.

Camion - Nouveau camion - Monsieur Krebs annonce que le eeweamion sans chaines 15 chx est terminé etevpa@$sé aux
essais. Monsieur Rigolage le fera d’abord roulersdas environs de Paris puis I'enverra a Reims avechargement de piéces a
usiner. Il fera faire la déclaration au service Mi#ses. On munira ce véhicule d’'un « Argus » petardtde constater les exces de
vitesse.

Dynamo - Démarreur - [AK] Il y aurait intérét a faire I'essdu démarreur dans des conditions ou nous puisdarilement le
lancer. Notre service de livraison serait toutgudi mais les modeles des voitures en service rE&fgnt pas quant a présent.
Pousser I'application du démarreur au 35 chx.

Dynamomeétres -Dynamo-dynamométt& - Il est décidé d’augmenter le nombre des dyndiaysamometres] permettant de faire
[tourner] des moteurs a grande vitesse, 3000 &wson.

Procés Levassor'® Le Ct Krebs rend compte de I'impression produie fa plaidoirie de Me Fleureau. Il y a relevé fduss
inexactitudes, tant dans le caractere de l'inventiouverte par les brevets Daimler que dans l'ifgyme qu’on peut attribuer a
I'exploitation de ces brevets par la Sté PL. Ceseolations ont été communiquées a Me Sayet quérenulsage pour la défense
des intéréts de la Sté.

Voyageurs -Remise pour I'étranger - Monsieur Panhard a propagk de Billy 1% sur le chiffre d’affaires de légion qui lui est
concédée. Il attend sa réponse définitive.

Immobilisations - Ventes -Nous avons en magasin environ 10 chassis 28 HRlaas et 24 chx a cardan qu'il y aurait intérét a
vendre le plus vite possible.

Frais généraux -ll est convenu que si on peut en obtenir le prixedgent on les vendra.

La vente va mal en ce moment. C'est en partie dfzére de saison mais cela tient aussi aux préaatoups des acheteurs :
annonce de nouveaux emprunts faisant baisser llasrgaannonce d'imp6ts sur le revenu.

Néanmoins on ne ralentira la fabrication du 10 g¢he quand il deviendra difficile de les emmagasiner

Salon de I'automobile - L'Angleterre, I'Allemagne, la France, la Suisst la Belgique ont signé un accord par lequel elles
s'engagent & ne pas faire d’exposition pendants2 laa prochaine serait donc en 1916. A ce momenailrait 3 salons, dont les
dates d’ouverture seraient échelonnées de facemaettre 'utilisation des mémes chassis.

Tracteurs - M. Rigolage rend compte des épreuves de notetnacfaites le matin méme par la Guerre. Cesesesaidonné lieu a
deux accidents. L'un n'est qu’'un dérapage sans itapoe, mais dans le second, un cycliste est t@nbg la roue d’'une remorque
qui lui a passé sur un bras et une jambe. Ce qusange en dangeril €st mor}**

Magnéto a avance variable Magnéto Bosch - [AK] On examinera les conditiolas lesquelles nous pourrions faire usage de:
magnétos Bosch autoréglables pour les 20, 35 ehg2lLa longueur de cette magnéto rend la chodieitifou impossible dans
certains cas. Le fonctionnement de cette magnéfepte certainement des avantages pour le rendement

Production - Rapport du service technique - Monsieur Rigolageodé un rapport rendant compte de I'état d’avanoemes
travaux et de la situation du personnel, et desnésrd’approvisionnement passés dans le mois.

Usine d'lvry - La Réparation - La Réparation est tellement encémigu'’il y a lieu de prévoir 'augmentation de eétlier, par
exemple en faisant couvrir la piste comme il eréja @té question. M. Krebs fait observer que ssremuvrons toute la piste nous
nous exposons a payer une prime d’assurance bgaumos considérable que celle que nous payons lechent. En cas
d’incendié® on ne saurait comment attaquer le feu et le risguait beaucoup plus grand. Il serait possibleedeouvrir qu’un des
cbtés de la piste dans le cas qui nous occupe.

Etudier cette question.

27 Nous avons co nservé cette graphie du scriptasg pour « Etc. »

128 pour la dynamo-dynamomeétre de Krebs, voir, ci4agga note sous le CR du Conseil d’Administration26/01/1911, et la note sous le Comité du 028311

129 FLAG p. 38, « PL construit des moteurs Daimlerssavoir pris de licence du brevet. Il verse 20%pdy des moteurs & madame Sarazin[-Levassor]. Raind regoit
que 10 & 12%. A cette époque les gens se contentiiida parole donnée. La licence officielle atduisition des brevets Daimler pour la Francég@&elgique] ne fut
réglée qu’'en 1897, a la création de la SAAE PL. 88 « Mme Levassor, trés tot, s'estima Iésédgpalan Panhard qui ne lui versait pas les draitd’exploitation du
brevet Daimler dont elle détenait 50%. La SAAE Rivait payer 20% sur chaque moteur vendu d’aprésel’notarié du 19 juillet 1897, passé devant nsittenri
Panhard et A. Baudrier. Un long procés fut entam&394, plaidé par [Léon] Poincarré. »

130 Conseil du 14/11/1913 : « M. Le Directeur infortaeConseil que trois nouveaux tracteurs ont fait elsais et ont été recus par la commission mélitau cours de
ces essais, un cycliste a été victime d'un accideliement imputable au conducteur ; le cyclisessjeté sous les roues de la remorque alors gquackeur marchait a
petite vitesse. »

131 Des son arrivée a la direction de P&L, Krebs, dian major-ingénieur des pompiers de Paris, invesiis la prévention des risques d’'incendie. CoulseR4 aodt
1897 : « Le Conseil décide de faire installer antreede I'usine une bouche d’'incendie, et de féaeguisition des tuyaux nécessaires pour en asgifenctionnement ;
la manceuvre en sera enseignée aux veilleurs deawitoncierge et aux personnes habitant 'usinpuleet de nuit. » Conseil du 07/10/1904 : « Len€il, sur la
proposition de la Direction, vote un crédit de 4.8& pour l'installation d’'une canalisation conkiecendie pour l'usine de Reims. » Conseil dul221905 : « Monsieur
le Directeur rend compte de l'incendie qui s’esiduit dans le magasin de la mise au point et asteb& de signaler au Conseil d’Administration lampptitude avec
laquelle les chassis ont été mis a l'abris et é&&ours organisés sans désordre ni confusion gartennel de l'usine. Le Conseil vote des félimtet au personnel de
I'usine pour son esprit d'initiative et décide derser a la Caisse de secours des ouvriers et egéspligyla société, une somme de 1.000 frs. » Cahs@il/01/1910 : « M.
le Directeur Général informe le Conseil que leegwgnt du sinistre a la suite de I'incendie quitg@eduit derniérement dans les ateliers, a été gy les compagnies a
la satisfaction de la société. » Voir égalemercplmité du 06/07/1914.
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Usine d'lvry - Frais généraux - Ingénieur pour les batiments - M. Rigolage dit hsérait nécessaire de prévoir la création d'un
poste d’ingénieur s’occupant des batiments, detalgite des machines a vapeur, de I'éclairageréleet etc. Ces services étant
insuffisamment assurés actuellement par M. Poch&diooureau, M. Schaeffer.

Monsieur Krebs fait remarquer que ces différenistsgeuvent étre surveillés a peu de frais, etenagarde contre 'augmentation
des frais de gestion.

Cependant le comité estimant que M. Coureaux pib@ti@ mis a la retraite et remplacé par un jeimgénieur remplissant les
fonctions ci-dessus, M. Rigolage s’occupera deatterle titulaire de cet emploi.

Usine de Reims travaille actuellement 11h % par jour. Les réis¢ées étant rentrés, le personnel est moins diéngiproduit 30

% a 35 % en plus environ parce qu’on a laissé méataux des salaires.

19/11/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Voiture Benz - M. Arthaud a pu se procurer pour 11.000 fr. woigdure Benz (roues bois, sans pneus) dont legwixde 15.500 fr.
M. de Knyff 'ayant essayée a constaté que le nioémoballait bien, que la direction était trés Ié&garla main et que la voiture
collait bien au sol. Le frein parait bon mais st pas encore possible de se prononcer.

Suspension -M. de Knyff compare cette voiture a son 20 chxoguvient de remettre en état. Il constate que @fitehx a un
flottement particulier et que la voiture le conduibvins bien qu’a 'ordinaire quand les amortisseaost déréglés. La suspension a
donc joué un réle trés important dans le dérapaga gccidenté sa voiture derniérement.

[AK] M. de Knyff va en conséquence faire bloquetderillon du ressort du pont AR pour se rendmapte du changement qui en
résultera. Il est possible qu'on améliore la marmdda voiture en remplagant ce ressort par unesero

Voiture de M. Huillier - M. Huillier se plaint également de sa directarveut en entretenir M. Krebs.

[AK] Ce dont M. Huillier se plaint parait étre sout la rupture des ressorts des bielles. Un matielessort de 5 m/m a été établi.
On lui en mettra le plus vite possible.

Engrenages Citroén -Le pont a chevrons de la 20 cétait admirable. D’aprés Schaeffer c’est un p@menté et trempé pareil a
celui qui est monté sur la voiture de ville. Ce fpipichevrons de M. P. Panhard est également tedgigiux.

Freins insuffisants - M. de Knyff insiste tout particulierement sur 'imgiance des freins pour la vente des grosses esitlue
frein doit étre énergique, mais il doit aussi @regressif. M. Hauquier (?) cherche a se défairsadeniture pour cette seule raison.
Usine d'lvry - Atelier de mise au poihi¥ - Monsieur Krebs a vu M. Gallimard et pense gpilurra s’entendre avec lui. M.
Gallimard doit actuellement terminer certains ttavat ne sera pas libre avant trois semaines gnais

Camions -[AK] La nécessité d’un titulaire pour ce posteldenise au point a été encore mise en évidencepassais sur route
du nouveau camion. Les monteurs ont certainementh@arop vite. lls ne se rendent pas méme comgseadcidents auxquels
peuvent étre attribués les avaries que I'on comsthést certain que les différents constructelmat abandonné la chaine pour les
camions qu’'avec beaucoup d’hésitations. Toutefadaptation de I'essieu a cardan se généraliseegare cet essieu donne moins
de dépenses d’entretien. Du reste aucun camiorenerparcher convenablement s'il n'est pas entrarlams d’'un conducteur
intéressé a le bien conduire. La maison Sauremdepae sujet une note qui a été communiquée eaifalement a M. Krebs.

12 CHX - Nouveau 12 chx - [AK] Les essais du nouveau 12 vikrnent d’étre momentanément interrompus par wident
survenu sur la route. Un longeron a été cassé, @nsne patte du moteur. Jusqu'a ce moment la evaipon entre le SU4E? et
SKA4E avait été la suivante :

SU4E SK4E
Carburateur SI®  Claudel S¥ SIS SPs
autre gicleur autre gicleur
Vitesse max route Fontaineblea@9 km 86 km 75 km 79 km 75-76 km
Consommation essence % 19,8 25,4 19,8 19,5 14,9
mauvais
rendement

On constate toujours une grande différence ensredksultats donnés par les moteurs au banc ebustar. r

Usine d'lvry - Ingénieur pour les batiments - M. Rigolage a vuHM.Tellier, 31 ans, éléve de I'Ecole Centrale 1904 parait
réunir les conditions voulues pour cet emploi. #té aux ateliers du Bourget, aux ateliers Brégtiderniérement aux usines Segré
de la Sté mines Métallurgiques de la Basse LoireJies Bernard, Président de cette Sté lui a donregrtificat de premier ordre.
Il quitte cette Sté parce qu'il ne peut s’enteralvec I'ingénieur en chef de la mine. Il gagnait %7®t accepterait d’entrer a la Sté
PL pour 400 f*

On va voir si M. Coureaux ne pourrait pas étresdticomme dessinateur aux machines a Bois, posteaqccupé pendant trés
longtemps. Il n’a que 54 ans.

Les attributions du nouveau poste comprendraiéotdirage, la force motrice, I'entretien des batitaeet les installations de toutes
sortes dans les ateliers. Toutefois il est conwgreiM. Pocheron continuera a s’occuper des machimepeur, sous les ordres de
ce nouveau chef de service, du moins quant a grésen

132 Conseil du 14/11/1913 : « Le Conseil décide deraué service spécial de vérification des voityresr les clients qui en demanderaient une vérifioadu une mise au
point complémentaire. »

133 C’est un des nombreux exemples qui montrent quédtd garde une trés bonne image auprés des jmgéeseurs qui souhaitent se former dans une grantteprise
de mécanique. Dans son livre « le Talisman » (L9R@rcel Dassault raconte son stage chez P&L peridéé 1911 « J'ai ainsi appris a connaitre I'organisation dain
grande usine de mécanique. J'ai aussi apprécifaiatl des ouvriers, leur esprit d'équipe, leurgajuand la firme gagnait une course ou battait @cord, ou lors de la
sortie d'un nouveau type de voiture particuliérenrénssi. »
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Magnéto a avance variable- Dynamo Bosch - M. Gabarrus dit que cette magnétnsforme absolument les voitures sur
lesquelles on la monte. M. de Knyff demande qu'om®nte une sur sa voiture, méme s'il est nécesgaiur cela de crever le
capot. Bosch doit faire le réglage de la came fopremiére voiture d’'un type, sur la route. Au bdwin certain temps déterming,
il est nécessaire de faire un nouveau réglage.

Dynamomeétres -Faire une demande de prix pour une dynamo dynamerdet150 chx tournant a 2.500 tours. Voir Hillgi&té
Alsacienne, Creusot, Thomson-Houston.

Dynamos - Mise en marche - [AK] Les résultats obtenus paddenarreur Westinghouse sont absolument concluawgs un
courant de 8 volts. Le petit modele convient awtet 12 HP, le grand modele convient aux 15,tZ5eHP, a la condition de
mettre une multiplication spéciale pour les 35.

[dK] La Sté Westinghouse est du reste en pourpaaeec la Sté SEV pour la construction de ses rasglr cette derniéere.
Service Commercial -Prix du lanceur - Le prix du lanceur serait de #6@our les personnes qui ont déja lI'allumage.

Frais généraux -Cela nous revient a 525 fr. 180 fr. est notre gaxevient de montage.

Salon de Londres- M. Krebg2®** a vu M. Pergh au sujet de la livraison pour I'écoe blocage des roues démontables. M. Pergt
demandait 5 fr. et croyait pouvoir augmenter a ®rKrebs lui a dit que nous serions disposésyaipa sh. Il écrira.

Au salon, le public s'intéresse surtout aux détddscarrosserie. Les constructeurs Anglais n’onfr @onsi dire pas exposé de
chéassis.

Transmission a Vis sans fin {AK] Les vis sans fin ont toujours de la faveur.usoallons en commander a M. Lanchester. Cette
vis ne nous codterait pas plus cher que les engesrgue nous employons. On la vend 105, 110, 115dst bien moins cher que
les engrenages a chevrons pour lesquels on payk. 208inage.

Cette question a d’autant plus d'importance queilggais trouvent nos 10 chx bien trop bruyantksst fort possible du reste que
les clients Anglais soient disposés a payer unléupgnt pour avoir des engrenages a chevrons.

On posera la question a Deslandes qui demandeQ8Bxlpour I'année prochaine.

Voyageurs -Remise pour I'étranger - M. Panhard fait savoir fagangement pour voyager en Europe est concac a. de
Billy.

Usine d’lvry - M. Bauchery désirerait quitter le service de laar@tion et étre affecté a un service d’études.alinait pas les
relations qu’on doit avoir avec le client de la Bégiion et aimerait mieux s'occuper de travaux 1.0 cherchera dans notre
personnel un ingénieur qui puisse s'occuper denace.

Augmentations - Traitements Paris et étrangel. P. Panhard a relevé les traitements et chifffesérét de M. Sauson et de M.
Van den Heuvel. M. Sauson aura a I'avenir 3 poudd® sur le chiffre d'affaires de Paris, trésidifé a relever, plus 25 [%] sur
nos prix. M. Van den Heuvel aura 9/10.000 du chitffaffaires Etranger.

M. Antoine Krebs s’en allant & Moscou, M. de Ricatdccupera de la vente des moteurs pendant lanéeatet continuera ses
fonctions au bureau des Etudes le reste du temps.

Argentine - MM. Recht et Lehmann disent que la situation dedéktine n'a été que faiblement influencée par uvaise
situation financiére du Brésil.

Angleterre - Harvey du Crds - Le découvert d’'Harvey du Croséaréimené de 200.000 fr. & 123.000 fr.

Service Commercial -Abri du Marin - [dF ?] M. de Tizac, fondateur dabri du marin demande qu’on lui fournisse dans des
conditions exceptionnelles une voiture 10 chx. @ngdra sa demande en considération.

Tracteurs - Nous avons actuellement 44 tracteurs a livrarGuerre demande qu’on les livre par lots de 15.dssais complets
porteraient sur 2 ou 3 tracteurs pris au sort. N®imise au point simultanée de 15 tracteurs sdiiitile a faire faire par le
personnel de la mise au point. Nous allons essgarprésenter 15 dans ces conditions.

[AK] A propos du prochain concours, le Ct Bourgd) @ exprimé l'avis que la Maison Panhard ne dewas employer de
remorque de 2 ordre, que certaines maisons ont fait de ces uldsicune étude compléte et qu'il faudrait se sesteirtypes
analogues a ceux qu’elles ont établi. Il est pésdiln reste que nous puissions vendre a la Guesreemorques utilisées pour le
concours. La maison Latil a recu une commande deeBibrques. La question du remisage des remorqués & concours
présenterait pour nous de grandes difficultés.

Production - M. Rigolage signale que le tableau de produaierNovembre comporte 204 chassis dont 120 SU4Détembre
275 chassis dont 120 SU4D.

Il est entendu qu’on laissera sortir ces SU4D. Noums la place voulue pour les emmagasiner.

Commandes de matieres Marché de I'aluminium - M. Rigolage doit prévoimpprovisionnement d’aluminium pour I'année
prochaine, soit 1.000.000 fr. environ. Les ancifensnisseurs Montupet Debar etc. font 3,70 - 3,885 ;nouveaux Rapalet, Crau
&c. 3,50.

[AK] M. Rigolage engagera d’abord un marché avecpgeemiers et pendant ce temps s’efforcera d’astagoduction relative a
une partie de nos besoins avec les seconds.

24/11/1913 - Comité de Directioh®
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Concessionnaires Le Palais - M. de Knyff a recu le matin méme lateisle Neubauer qui lui a dit que 'état du marnlest pas
satisfaisant. On vend des voitures mais en ne gagleun bénéfice illusoire. L'année derniere flat un bénéfice de 450.000 fr.
Cette année ce bénéfice ne sera que de 250.00§¢ .3 ans le chiffre d'affaires du Palais ét#at 11.000.000 fr. Travailler dans
ces conditions ne lui va pas. Toutes les voitugegesident aussi mal.

% Krebs s'est semble-t'il déplacé a Londres potitafise salon de 'auto.
135 Conseil du 28/11/1913 : « Monsieur de Knyff rendhpte de la situation du marché automobile qui $engiour certaines maisons, devoir se ralentir. »
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M. Neubauer voudrait vendre une voiture « Farmavoiture trés bien faite qu’on ferait payer 18.G0@0.000 fr. Il donnerait le
programme de cette voiture qui serait une 20 owl®5 & soupapes, avec boite de vitesses séparéeturmi, et il nous
demanderait de la construire en nous passant umenaode ferme de 100 voitures, garantie par deswensts que nous
indiquerions.
Cette question sera soumise au Conseil.
Voiture Benz - M. de Knyff a encore essayé la voiture Benz. Suopression est toujours aussi bonne. Le moteurn&u
parfaitement. La voiture colle bien & la route,digge bien. Les freins n'ont rien de remarqualtle. changement de vitesses
demande a étre manié brutalement. Il est diffiddeparler de la suspension, I'essai ayant ét&daitin chassis.
[AK] La 20 chx a laquelle M. de Knyff la compare deige d’autant plus mal qu'on a touché aux resséV a la suite de
I'accident. On va revoir ce point.
Voiture de M. Huillier - [dK] Cette voiture tient la route beaucoup molen que la Benz, au point qu'il n'est pas possité
suivre la Benz des que la route n'est pas absolupafaite. M. Huillier reproche aux axes et fusdesotre direction d’étre trop
faibles.
Engrenages Citroén- [dK] Cette question est a poursuivre en vue dbiténtion de meilleurs prix.
[AK] On doit remarquer que M. Citroén régle la pgimsi de ses engrenages au moyen d'un écrou mont8asore. Cette
disposition est colteuse. En ce qui concerne notspibest certain que nos ponts JB étaient baguoteilleurs que les ponts JF. Il
y a lieu de voir si en revenant a la disposition €lBen I'améliorant on n'obtiendrait pas un rédutaut aussi bon qu'avec
'engrenage Citroén, ou avec la vis. On rectifieaai besoin les engrenages d’angle avec la maé&tigram.
Retraites ouvriéres- Monsieur Krebs donne connaissance d’'un projeediement des retraites ouvriéres pour le persafméh
Sté Panhard, projet établi sur les données foupaeta maison Lemoine.
Dans un premier projet :
Chaque année passée a l'usine, depuis 20 ansdquéguins, donne lieu a une allocation de 15 fit psar 25 ans 375 fr.
De plus, chaque année passée a l'usine depuissj0sau’a 60 ans, donne lieu a une allocation fite 8oit pour 40 ans 120 fr.
_ Maximum de la retraite : 495 fr.

2°™projet :

Allocation de 15 fr. de 20 ans a 50 ans.

Allocation de 3 fr. de 2[0] ans a 60 ans.

[Maximum de la retraite :] 576 fr.
Si 'homme est actif quand il atteint 'age de @], il acquiert une augmentation de retraite fle 8ar année supplémentaire de
travail.
Les retraites ouvriéres légales s'ajoutent du ragstette retraite. Cela ajoutera une somme derl@dviron pendant les 15 années
prochaines pour atteindre un maximum de pres ddrd@0ur les ouvriers adgés de 43 ans au momebhapigication de la loi.
Sera soumis au Consgil
Concessionnaires immeuble de Lille- Monsieur Krebs rend compte des dépenses suppléimenqu’il est nécessaire de faire a
'immeuble de Lille pour que les appartements mns€tre loués dans les meilleures conditions.

Chauffage 1.600 frs
Ascenseur Piffre 6.450 frs
Grille sur la rue Legay 1.070 frs

Cab. de toilette, salle de bains 13.655 frs
(Eau, gaz etc. 6.345 frg
22.000 frs
Voyageurs -M. de Billy - M. de Billy bien que d’accord n’a pas encore éigon contrat.
Australie - M. Pollack ayant amené un agent pour I'Austrdile Panhard est autorisé a reconnaitre ce sepaicane gratification.
New-York - M. Lewick, ancien employé de I'’American Branchgew] Y[ork] demandant a s’occuper de la ventende voitures,
sa lettre sera envoyée pour avis a M. Healey.
12 CHX - M. Panhard fait remarquer que le 12 chx et lelbbvont présenter un écart de prix difficile atifies.
12 chx 80/140 8.500 fr.
15 chx 80/130 10.500 fr.
Les 15 chevaux doivent étre finis a la fin Février.
[AK] Les essais des nouveaux douze chevaux nesmencore concluants, les moteurs ne refroidigsenet la consommation
est trop élevée. La cause du mauvais refroidissedwnrésider plutét dans une mauvaise carburajios dans l'insuffisance du
radiateur. On va envoyer un de ces chassis chathZgn montera un carburateur de sa fabricatiooneterra quel sera le résultat
obtenu. On ne devrait pas dépenser plus de 14 &tre 100 km.

% Dans son rapport de janvier 1912 Krebs annonderestait & étendre ces dispositions [de solstisimples, pratiques et robustes] & des puissahceglevées ; toute
la difficulté résidait dans 'embrayage. En effatréunion en un seul carter du changement deseites moteur n’est possible qu’a la condition dpaseavoir a intervenir
pour assurer le bon fonctionnement de 'embrayR®ge.un dispositif breveté (brevet n°444.601 du 8@/@11, intitulé "Perfectionnements aux embrayagessques”)
remplissant les conditions nécessaires, la ditiécest résolue. » Il s’agit du bloc-moteur.

137 Conseil du 28/11/1913 : « Le Conseil décide, staileurs prendre d’engagement de durée et samisamer d’obligation d’aucune sorte, d’accorderdéiocations aux
ouvriers et employés a I'heure quittant la maistams les conditions indiquées ci-dessous. Cesatiltors ne pourront étre données qu'a des ouvrieenployés ayant
I'age de 60 ans et ne travaillant pas chez un aoecu Premiére allocation — 15 francs pour chaapuee de présence comprise entre 20 et 48 ansiébeuallocation —
3 francs pour chaque année de présence de la 'dagagement jusqu'a 60 ans révolus. [exemples trilshExceptionnellement les hommes agés de 60eabgen
portant pourront étre conservés jusqu'a 65 ansed’dmis ces années de présence supplémentairenerdot lieu a aucune allocation. Les allocatioase@ront payées
qu’a partir du jour ou ’homme quitte la maison. »
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Laboratoire de I'’Automobile-Club - M. Lumet invite les ingénieurs de la maison ateisson [nouveau ?] laboratoire, toutes les
fois que cela pourra leur étre agréable. Il a soudes essais de moteurs fort intéressants. M. testedu reste un ami de M.
Gorju.

Moteurs émaillés -Emaillage des cylindres[AK] La maison Deprez nous propose de faire I'éimge des SK4E pour 20 fr., des
SK4F pour 28 fr. On demandera des prix a la ma@Gladiator. En tous cas on prévoira I'émaillage plesrmoteurs des voitures
Sport.

SU4R- SU4R MC - Il y a lieu d’examiner la possibilité tli appliquer un changement de vitesses en quiiest trés demandé, et
de voir s'il y a lieu de maintenir le levier deifrec en tirant » qui attire les critiques.

Commandes de matiéres M. Rigolage rappelle qu'il doit passer des comdes de matiéres en Décembre pour alimenter e
fabrication. Il demande qu’on lui dise si la falation doit étre maintenue sur le méme pied de 2&5funes par mois, plus les

camions.
Cela est admis en principe, mais :
le moteur des 10 chx devra étre légérement mégplifur étre rendu plus [généreux ?]
le moteur de 12 chx nouveau modéle
15 chx id
20 chx rien de changé, voir circulation d’eau
30 chx id

Freins insuffisants - Voir la question des freins pour les voitures pamtss. M. de Knyff dit que si 'on ne peut obtelair
puissance qu’en freinant autrement que sur la libuaudrait mieux le faire.

Usine d'lvry - Atelier de mise au point[AK] M. Gallimard n’étant pas disposé a accepteite situation, il faut trouver quelqu’un
d'autre. M. Pasquelin aurait certainement toutesdealités requises. En prenant le service dealiedss voitures il pourrait
continuer a intervenir dans son atelier actuelrpes questions de précautions, des dispositiqgmedre pour obtenir le meilleur
résultat.

1%'/12/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Voitures électriques - Contrat Monnot. Monsieur de Knyff fait connaites observations faites par le Président au siget
différents points du contrat Monnot. Ces observatiseront communiquées a M. Monnot.

Brevets - Procés Zénith contre Claudel. Le procés est aetmelht plaidé par MMe Allard et Dujardin. M. Longus® nous
communiquera les plaidoiries.

Voyageurs -M. de Billy d’accord en principe fait encore quedgobjections sur des points de détail.

Concessionnaires Voitures pour le Palais. M. Neubauer a changé didéne veut plus faire faire une voiture Farman lgi
resterait pour compte en cas d’insucces, mais oitarg Panhard spéciale a soupapes de 20 a 25uihxendrait 16.000 fr. et
gu’il nous payerait 11.000 fr. Devant le refus opp@ cette demande, le Palais considere qu’il ne ples vivre dans les
conditions actuelles des affaires.

Agents de Paris -M. de Knyff estime que les 11 agents représentmhdrque Panhard sont beaucoup trop nombreux, gue
nombre devrait étre limité a 5 ne vendant que aésines Panhard. Il serait & souhaiter que la maligenault limite également le
nombre de ses agents.

Dynamos -Dynamo SEV - M. de Knyff a obtenu le prix de 220pfour la dynamo d’éclairage SEV.

Dynamos -Dynamo Westinghouse - La Sté Westinghouse nousréviles dynamos de démarrage fonctionnant aveolt&2pour
les clients qui ont déja 12 volts. Mais il faudes Faire payer cher pour qu’on ne soit pas expos#rglusieurs modéles devenir
d’une application courante.

12 CHX - Les essais ne sont pas encore concluants ehsauent.

Usine d’lvry - Pasquelin a la Mise au point - [AK] M. Pasquelih tes satisfait de ses nouvelles fonctions etrangencé a faire
des essais minutieux sur route avec la nouvellehk5

A ce propos M. de Knyff fait remarquer que toutes Voitures sur lesquelles on fait faire des es#aisaient étre munies d’'un
tachymetre.

Ponts AR bruyants - Monsieur Picker est venu voir M. Rigolage etaduiemis le dessin d'un nouveau pont qu'il a faitipkes
voitures Grégoire, qui sont plus silencieuses gaevbitures a vis.

Voitures de 70/140, 38 chx, 2000 tours. Poids dissis 940 kg, faisant 100 km/h a 2800 tours.

M. Rigolage a remis a M. Picker les dessins desspeA et PC ainsi qu’un dessin de JB, et il doéoeer des dessins analogues
pour ces types. M. Picker préconise pour les péfifisrentiels que comportent ses dessins, lesaBicon Murphy BND.

M. Rigolage signale que 41 voitures ont été ajoesrgar le service Commercial en 19 jours, toutes ponts PA et PE.

Maroc - Voitures pour le Maroc - Monsieur Krebs signale quaeis n'avons plus de voitures a chaines et qus cketype de
voitures qui nous a été commandé encore dernietepmr le Maroc. Il est possible que I'armée denaamddes voitures
identiques a celles qui lui ont donné satisfacixige la chaine. Devons-nous dans cette prévisiettrenquelque voitures a
chaines en construction ?

Il est probable qu’'on pourra faire accepter, led@a®ant, des voitures a cardan. On ne constroira plas de voitures a chaines.
Pieces détachées [AK] Plusieurs de nos fournisseurs vendent desent a notre clientele les pieces détachées oque leur
faisons faire, a des prix plus bas que ceux ausquals les vendons nous-mémes.
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Frais généraux -Cela nous cause un préjudice et méme cela esttdeermnous géner dans I'appréciation du prix déent de
notre service de livraison. Des observations sdaites a I'occasion a ces fournisseurs. Ce somtiféicultés de ce genre qui ont
poussé la maison Renault a fabriquer elle-méméuf@apt de ses accessoires.

Automotrices - Locomotives automotrices - Monsieur Krebs doonoenaissance d’'un projet de contrat entre la St&tA\. le
Plaux (?) de Valenciennes pour la constructionogerhotives automotrices. Les clauses de ce prejedtrat sont analogues a
celles du projet de contrat relatif aux accumulegdidison.

Usine d’lvry - Travail de nuit - Les essais de tracteurs ont ddieeéa des incidents nécessitant des travaux éoppitaires en
dehors des heures de travail. Ces travaux doiveptiacipe donner lieu a un supplément de payeRMolage se renseignera sur
les suppléments accordés par différentes maisofigeed le supplément en conséquence. Mais il egnelu que ces travaux
doivent conserver un caractere absolument excegiat n'étre entrepris que sur un ordre écrit d&Ridjolage.

Il est bien évident que ces suppléments ne pe@enappliqués aux monteurs dont le travail edérég cas de ces aléas.

30 % a été adopté de 20h a minuit, et 50% au dgleelques maisons appliquent 80% a partir de huitreg. Le personnel parait
satisfait de cette mesure.

Magasin de I'avenue Montaigne Frais généraux -Le bail du local occupé actuellement par Testerdtaud avenue Montaigne,
n'est fait que pour 19 ans. Cela suppose des d@igraux énormes pour I'lamortissement ?] des 0B50fi0 M. Prévost sera prié
de voir s'il n'est pas possible d’obtenir dés maira@nt une promesse de prolongation de bail.

Immobilisations - Créances - Il est donné connaissance des divesasces dont le réglement se fait attendre.

Usine d’lvry - L'atelier de M. Bel - M. Rigolage est autorisé adgpaver [?] de 'atelier de M. Bel.

Commandes de matiéres M. Rigolage va passer les commandes de mafpén@sles mois d'Octobre et Novembre 1914, a raison
de 250 par mois. 200 SU4D, 200 SK4E, 100 SU4E.

En vue de la prévision d’'un ralentissement de tai¢ation M. Rigolage fait savoir qu’on trouverfacilement des commandes de
[projectiles ?] pour ses ateliers. Ces commandesead I'inconvénient de n’utiliser qu’une classeudils.

[AK] Il est de plus probable qu’on n’en obtiendrgit'a la condition de prendre des engagementsafdesgue durée.

Pour toutes ces raisons il serait bien préférablmettre en construction des camions ou des tracteu

Usine d'lvry - Réparation - M. Gorju accepterait volontiers deagéir la réparation. Surtout si cette acceptatiordeeait pas
'empécher d’obtenir, le cas échéant, un poste tengoids lourds.

M. Baucheny sera invité a faire savoir s'il désiellement entrer au bureau des Etudes.

08/12/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

20 HP SS- Monsieur de Knyff a essayé la voiture 20 chxrspolaquelle on a appliqué I'essieu AV et la dilat Benz. Cette
application a rendu la voiture beaucoup plus maeidtile tient mieux la route.

[AK] Le résultat doit étre attribué a la forme deskieu. Il est a remarquer cependant, que latdirede la voiture Benz est
légérement réversibi& tandis que notre direction ne I'est pas.

Moteurs d’aviation - M. de Knyff a recu la visite du frere de RamluWCequi a été chez nous fait de I'aviation depuané. Il a été
chez H. Farman, puis chez Battia. Il voudraitdgiour nos moteurs d’aviation ce que Gilbert afaiir le moteur Le Rhone. Il lui
parait certain qu'il y a une place a prendre pearrhoteurs d’aviation. Les prétentions de M. de Rtant modestes, on lui écrira
de venir parler au Commandant Krebs de son utiisgtossible.

Exposition d’aviation - [AK] M. Surcouf se tientriotre disposition pour nous montrer les essaid fiti sur les moteurs Astro-
Torrés, qui doit faire 100 km a I'heure. Notre mot&2 cyl. 127/250, qui doit faire 600 a 700 chkéresse beaucoup M. Surcouf,
ainsi que nos embrayages.

[dK] Il serait intéressant que nos moteurs regagl@eplace qu'ils ont occupée sur les dirigeables.

[AK] Le bureau des études étant encombré, il sémgéressant de confier ces études de moteursati@wiou d’aérostation a un
homme qui en aurait I'entiére responsabilité. Clespeu ce qui se produit avec les moteurs étymie€ausan et construits par la
maison Julien. Mais la construction faite a I'eidér donne souvent de grands ennuis, comme cewn'éprouvés pour les
tracteurs.

SKA4E - SK4Ez2 -Vilebrequin - [AK] Le moteur cognant un peu a été démonté, atété reconnu qu'il y avait un jeu de ¥2 mm dans
le palier du milieu. Ce jeu parait di a des entnaignts de régule. Pour diminuer la fatigue suppqré# ce palier, le mieux serait
d’étudier un vilebrequin équilibt€. Le bureau des études recevra des instructionsresgquence.

SU4E - SU4E? - [AK] Ce chassis n'a guére été essayé ddpusemaine derniére. On attend un nouveau radidila maison
Montbarbon. On étudie un nouveau ventilateur, hais lieu de voir aussi si I'on n’est pas étrangll’arriére et de réduire, si cela
est nécessaire, la tble de protection.

Moteur Knight - [AK] L'enquéte faite a la demande de M. Knightpaés des clients faisant usage de son moteurduiprde
curieux résultats qui ont été recensés dans urleade M. Faroux. Plus de 99% ne formulent pas méeneritiques sur le moteur
mais sur tout autres détails de leurs voiturestaBer clients ont fait 70.000 km et plus sans lénch@ ennui.

138 Krebs prone la direction irréversible dés 1898L@AP « [été] 1898 — [course] Paris - Amstrerdamdiion par volant irréversible, équilibrage destenes & quatre
cylindres). Systéeme d'équilibrage des moteurs & dglindres. Le procédé consiste a créer un codipiertie égal et contraire au couple produit feEardemble des bielles
et manivelles. La formule établie dans la desa@iptiu brevet donne la solution générale. Dansdepasticulier, le couple antagoniste est créé etiepaar suppression de
masse et donne la solution la plus légére.»

139 voir I'extrait daté de 1902 dans la note ci-desfrevet n° 306.968 du 08/01/1901, intitulé « Systéd'équilibrage des moteurs a deux cylindres. kAP« Le
procédé consiste a créer un couple d'inertie égedretraire au couple produit par I'ensemble defidsi et manivelles. La formule établie dans lacdpton du brevet
donne la solution générale. Dans le cas particuéerouple antagoniste est créé en partie parsspipn de masse et donne la solution la plusdéger
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Ingénieur Causan- [AK] M. Causan nous demande de lui permettreatestruire un embrayage de notre systéme pour aifgre/
qu'il a en construction. Nous ne sommes pas fixésas valeur que peut avoir ce breVetToutefois, pour le sauvegarder nous
demanderons a M. Causan de s’engager a payer devaree dont nous n’exigerons peut-étre pas lemenst.

12 CHX - M. Panhard va faire une circulaire annongamhiee en vente du nouveau 12 chx avec augmentatiqomixi de 1000 fr.
Dans ces conditions les 22 12 chx du modeéle agesthnt a livrer, pourront étre écoulées facilemen

Concessionnaires Agents de Paris - Il y a lieu de continuer a étutlie combinaisons qui permettraient de réduimoiabre des
intermédiaires de Paris en ne conservant que cgiuxeqvendent que la voiture Panhard. Serait-isjids d’annoncer une entente
entre Du Temple et le garage de la rue Duret ? Bhallt se montre exigeant pour ses intermédiaieeBrdvince et veut les
amener a ne vendre que ses voitures.

Russie -Tracteurs pour la Russie - M. Shirlinger de passadearis revenant de Russie, nous fait espéremnque aurons la
commande de deux tracteurs. Il ne parait pas Btb®es termes avec Chatillon.

Moteurs d’aviation - D’aprés M. Shirlinger, il y aurait 100 moteurs daon a vendre pour la Russie.

Tracteurs - Remorques pour les tracteurs - M. Rigolage estoemparlers avec la Sté Rhéda pour la constructsremorques. Il
y a lieu de conserver tous nos droits sur le modake nous ferons construire, sans toutefois nogagam a ne commander de
remorques qu'a cette société.

Machines a Bois -Atelier des machines a Bois - L'atelier des machiaeBois insiste sur linsuffisance de son outilagt
demande l'autorisation d'acheter quelques machi@=s machines prendraient la place de machines ldorendement est
insuffisant. La dépense s’éléverait a 30.000 fviren. Sera soumis au prochain Conseil.

Sté de Secours Mutuels'! Election des délégués - Les élections des délédrids Sté de secours mutuels auront lieu les mard
16 décembre et jeudi 18 décembre.

Nécessité de consultation - [AK] Quand un ouvrierdgclare malade au cours de son travail, on hgipgusqu’ici la journée
entiére. Ce n'est pas ce qui lui est di. On deitdanner simplement le nombre d’heures pendanukdkes il a travaillé avant son
indisposition ou accident, et ceci a été mis emieig depuis 3 mois. L'ouvrier doit aller faire ctatsr sa maladie par le médecin
de la Sté. Ce médecin étant domicilié a une certdistance des ateliers, les ouvriers trouventiindée venir pour ce déplacement
et vont consulter le médecin le plus proche poiiaite établir un certificat.

Pour les engager a s'adresser au médecin de ld Séta alloué 3 heures aprés I'arrét du traaithomme qui fera établir son
certificat par ce médecin.

15/12/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Location de voitures -M. de Knyff a vu M. Gabarrus et a pris rendez-vausc lui pour une conférence au sujet de la ligne d
conduite a tenir dans les affaires ou nous pouwsn@us trouver en concurrence.

Train AV - Voiture rapide - M. de Knyff a essayé une voitunenie d’un essieu avant avec roulements a billésdak aux pivots
des fusées. La manceuvre du volant est plus facdis, I'arriere a toujours tendance a se mettrevanta

[AK] Nous allons substituer pour les voitures sgerpivot a roulement a billes en bas du pivot elctu

Magnéto a avance variable Magnéto automatique - M. de Knyff rappelle guilayintérét a essayer le plus tét possible cette
magnéto sur une voiture. Il a actuellement uneuveigui a donné aux essais des résultats excellmais il est difficile de lui
trouver la méme supériorité sur la route. Une magaééglage automatique produirait peut-étre selta.

Tracteurs - Tracteurs militaires - La livraison des tracteuifitaires donne lieu a de grandes difficultés plasrraisons signalées :
mauvais montage des roulements a billes. Les deps@voyaient un montage inutilement difficile adall n'est pas possible de
rendre la maison Garnier complétement responsabte dontretemps. M. Rigolage a prévu une révisimutieuse et méthodique
de tous les tracteurs, et a donné connaissaneeleiré qu'il a donnée a M. Garnier pour sign&erimperfections constatées dans
le travail.

Graissage - Vilebrequin -Vilebrequin 15 chx - [AK] Le dessin de ce vilebragdoit étre remis ce jour a 'atelier. Cette vo#u 5
chx n'a pas été essayée depuis la derniere réudnicause d’'un grippage de chemises qui ne peutaéitibué qu'a une cause
purement accidentelle.

Moteurs d’aviation - Paul de Ram - M. Paul de Ram est venu voir M. dgffKil serait trées heureux qu’'on donnat suite a sa
proposition de s’occuper de nos moteurs d’aviatioais il pourrait patienter un peu, la maison Gblypiproposant de I'employer
momentanément.

[AK] La question de la construction des moteursvidiion n’est pas encore assez avancée a la StpoBL nous permettre
d’'indiquer exactement a M. de Ram l'occupation qoas pourrions lui trouver. Nous devons donc Isskai libre d’accepter une
bonne situation si elle se présentait pour lui,snbaiit en lui confirmant que, le cas échéant, meu®ns heureux d’avoir recours a
ses services.

Dynamos -Dynamos SEV - M. de Knyff profitera de la réuniom @onseil de la Sté SEV qui aura lieu le lendeMaour se
plaindre des retards dans les livraisons des dysauionous sont destinées.

140 Brevet d’'embrayage n° ( ?)

141 Conseil du 08/11/1912 : « M. de Knyff informe ler@eil du décés de M. Segond ancien client de laamat qui donnait gratuitement ses soins auxietsvde la
société. Sur la proposition de M. de Knyff, le Caihdécide de demander a M. le Docteur Vean deerefie le poste qu’occupait M. le Docteur Segondy fes soins a
donner aux ouvriers de 'usine. » Conseil du 14/923 : « Le Conseil décide de souscrire une soder#00 francs pour la fondation de monsieur le &acBegond. »

142 Conseil du 09/01/1914 : « Monsieur de Knyff dordi#fiérents renseignements sur la marche des adfaleela société SEV. Monsieur Dutreux a été nommé
administrateur délégué de cette société. »

52



Roues amovibles Ecrous Vibloc - [AK] Les essais qui ont été faits @bt écrou, montrent qu'il ne peut convenir aupliaptions
dans lesquelles on n'est pas sdr de pouvoir faeiermtroduire la pointe qui doit bloquer la billey encore dans les cas ou
'humidité s'introduisant dans ce trou rouille ldlé et la détruit. Son emploi ne peut étre faik ahassis et se trouve limité aux
tétes de bielles, mais dans ce cas il parait date®résultats fort intéressants. Encore faudrgitils ne soient appliqués qu'avec
I'assurance que le client qui aura a les dessserarinformé de la précaution & prendre pour nédepaétériorer.

Voitures électriques -Accumulateurs - Monsieur Krebs a recu des renseignés circonstanciés sur I'accumulateur Alklum, la
[réplique] Edison, construit en Angleterre et dfunix moindre de pres de moitié que I'accumulatenéacain.

Mise a la ferraille - Pieces sans emploi - [AK] L'inventaire raméne Eatfion sur des pieéces sans emploi depuis plus oosmo
longtemps. M. Krebs signale entre autres des pi&bksgui pourraient étre utilisées pour faire certs parties des boites KV pour
lesquelles il y a encore une demande trés impertddes boites KV de notre derniére livraison sdrstolument intactes aprés
85.000 km. Les roulements a billes eux-mémes ngdtipas.

Moteurs d'aviation - [AK] Nous avons également des moteurs d’aviationpguirraient étre vendus pour des usages diveris.avo
ce sujet MM. Despujols, Teste, Dutemple.

Présidence de la République Maisons allemandes - M. Pellerat nous informe g@sentaisons allemandes n’hésitent pas a livrer
des voitures a titre absolument gratuit aux grageisonnages de I'entourage de 'empereur, au pfBwetckern ?] entre autres.
Augmentations - Traitements des directeurs de succursales - [AK3 Nicecteurs de succursales ont comme traiteméhides
appointements fixes, 2° un pourcentage sur lerehifaffaires tant qu'il n’atteint pas un certainifre, 3° au dela de ce chiffre
d’affaires un pourcentage sur le bénéfice réalasd pgence.

Le bénéfice réalisé par I'agence de Lille étand@®00 fr., il en résulte pour M. Paillard une e#ition totale de 15.500 fr. Ce qui
lui donne une situation trés notablement supériawrelle des directeurs de Nantes et de Bordeaaxixeemployés principaux du
service Commercial & Paris.

Frais généraux -Il est vrai que la succursale de Lille supportetaxenir par suite de l'installation dont elle g &objet, des frais
généraux plus élevés de 12.000 fr. que les framrgéix des exercices précédents. Il y a lieu diétugs moyens de faire
disparaitre ces différences pour ne pas découdggmagents qui se trouveraient dans des régiomssaaffaires sont beaucoup
moins faciles a traiter qu’'a Lille.

Les situations des agences de Marseille et de $dioeégalement a revoir complétement.

Production - Service Technique - Monsieur Rigolage remet sorpggpmensuel sur les principales opérations duicerv
Technique.

Radiateur Benz - [AK] La comparaison du radiateur de la voituren avec les radiateurs de nos voitures montrdeguedtres
sont nettement inférieurs. Il y a lieu de fairedén un nouveau modele n'offrant comme le radiaila voiture Benz qu’'une
moins grande résistance au passage de ['air.

Machines outils -Crédit outillage - M. Rigolage signale la nécesditédépasser le crédit de 500.000 fr. accordé gagmentation
d’'outillage de la somme 4.500 fr. nécessaire pobeger une machine a rectifier.

Machines a Bois -Atelier des Machines a Bois - Le Conseil a adnaisHat de 100.000 fr. de machines pour I'atelierrdashines

a Bois, mais la dépense ne sera engagée actuellgoejusqu’a concurrence de 30.000 fr.

Concours de camions La maison Bergougnan nous offre de nous fougratuitement les bandages des tracteurs qui prendro
part & ce concours. La maison Dunlop fait une psitipm analogue. Il y a lieu de [s’aboucher ?] ages maisons pour voir dans
quelles conditions ces propositions peuvent éteegiées. A ce propos il est signalé que les caursadutchouc baissent de plus
en plus. ll'y a lieu d’en tenir compte pour les oheds futurs.

Camions -Camion SV4E ou SU4D ? - Le nouveau camion SV4HEioa a faire sans encombre son service entre €aRsims.
Usine d’lvry - Bureau des factures - Le local dans lequel doigémt installés les employés du bureau des factgiesncombré
par des archives. Etudier le transport de ces\ashians les caves du nouveau batitfiént

22/12/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Immobilisations - Immobilisations nouvelles - [dK] Le chiffre des irbilisations nouvelles pour I'année 1913 ayant dégale
50.000 fr. environ le chiffre de I'exercice précigel est revenu & M. de Knyff que la Commissi@nlihventairé** avait vu 1a la
conséquence d'un manque de contréle sur la facohlel® dépenses importantes sont engagées.

Cette appréciation est tout a fait inexacte camuaecdépense relative aux immobilisations n'a éite feans I'assentiment du
Conseil. M. de Knyff abordera cette question deVai@onseil et les chiffres qui permettent de rermbmpte de I'exactitude de ce
qui précéde seront produits

143 es souvenirs des enfants Krebs et de Frémirdéleeurs jeux le dimanche dans I'usine désertée éabsence de leurs parents, font mention d'insesrsous-sols et
de rails avec wagonnets.

144 Conseil du 26/12/1913 : « Monsieur le Directeunmi® connaissance du bilan arrété au 30 septemh@ 118 commission d’inventaire qui s’est réunie patrifier les
chiffres du bilan arrété au 30 Septembre, rend ¢teme sa mission. Le Conseil décide d’acceptegpartition telle qu’elle est proposée par la consinis d’inventaire ;
cette répartition donnera aux actions le méme divdé que celui distribué I'année derniére, tolgesrhmobilisations s’élevant a [?] devant étre di@®isur les bénéfices
de I'année. Le Conseil décide qu'il sera passérdreale service aux ingénieurs, contremaitresefsate service de l'usine, d’apres lequel aucupernige concernant le
matériel, le mobilier, les batiments, ne pourra émgagée sans une autorisation du comité deidirdct]. » Voir 29/12/1914. D’apres FLAG p. 86, et uniformisant le
nominal de I'action & 1000 frs, les dividendesribstes par P&L ont été les suivants : 1899-80 Fg§0-100 Frs, 1901-150 Frs, 1902-350 Frs, 1903F3501904-500
Frs, 1905-500 Frs, 1906-500 Frs, 1907-500 Frs, -P9@BFrs, 1909-200 Frs, 1910-200 Frs, 1911-2001=%2-400 Frs, 1913-400 Frs, 1914-200 Frs, 1916¢501916-
100 Frs, 1917-200 Frs, 1918-300 Frs.

45| faut voir dans cette protestation de René dgfiKmine justification de ses récentes respongébilile gestionnaire, face a Krebs qui continueaile partie de la
Commission de I'lnventaire. Voir la suite au Condté29/12/1913.
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Location de voitures -M. Gabarrus - Il est donné connaissance d’'un résieri&change de vues qui a été fait au cours disite

du 19 courant de M. Gabarrus et de M. [Bauhause€&$ messieurs nous ont communiqué un tarif gquilss ont demandé de
considérer comme un minimum. Cette proposition a&steptable. Elle nous conduira seulement a relquetques prix au
renouvellement de certains contrats. Ce tarif ptégoe les transports sur caoutchouc plein se feaonméme prix que les
transports sur pneumatiques. Nous insisterons guoaite prix relatif au plein soient diminués de%0

En dehors de cet accord sur un tarif, M. Gabaremsashde que nous nous prévenions des propositi@says ferons pour telle ou
telle affaire dans telle ou telle maison. Cette ir@nde faire nous parait absolument impraticabdetarif minimum est connu.
Quand nous désirerons faire une affaire, c’'esti @gle nous emploierons. Dans le cas contraire nous tiendrons au-dessus,
mais il est impossible d’apprécier par avance #sons qui pourraient engager telle ou telle ma#sstadresser a I'un plutét qu'a
l'autre. Cela reviendrait a faire faire les atttibuns par un agent unique et nous ne sommes paallaatent disposés a entrer dans
cette voie.

15 HP SS Nouvelle 15 chx - La nouvelle 15 chx SS vient cé&emontée et n'a pas encore roulé.

Moteur a huile lourde - Moteur Tisurer - M. de Knyff rappelle les propaosits qui nous ont été faites pour un moteur américai
« Tisurer » employant tout combustible.

[AK] Nous avons demandé des renseignements compléimes qui ne nous ont pas encore été fournis.

A ce propos M. de Knyff fait remarquer que l'intécfui s’attache a I'emploi du pétrole lampant méooer de gros bateaux de
plaisanc&™ est insignifiant. Un bateau de 35 m comme celuMd&®enault entraine une dépense annuelle de 3@0D@ns cette
dépense l'essence figure pour 2.500 fr. a 3.0Q0efrI'’économie qu’on peut réaliser en employahtile lourde présente de
nombreux inconvénients : difficulté de mise en rharanauvais ralenti, odeur trés désagréable, nékessfaire des décrassages
fréquents.

Voitures électriques- Contrat Edison - M. de Knyff analyse les crigguformulées par Me Sayet au sujet du contrat. Bhrdt
sera convoqué pour entente au sujet des pointalégpar Me Sayet.

Radiateur Benz - M. Krebs insiste sur la nécessité de se proder@tus rapidement possible des radiateurs offiaést peu de
résistance au passage de l'air. A surface égélehdnge de température entre les surfaces deendiciil’air en contact se fait en
raison directe du volume d’air et n'est pas inflicempar la vitesse de passage, du moins dans l@sslimue nous devons
considérer.

Concessionnaires ‘M. Corbin - M. Corbin ayant gardé pendant 2 ansdaure personnelle qui lui avait été vendue avee u
remise de 30 %, voudrait un nouveau 12 chx aveesr@i voudrait la payer 6.500 fr. Nous ne pouvamdaire une pareille
commission. Nous avons actuellement 90 agents4bont au point de vue de la vente, autant d'ingya¢ que M. Corbin. On lui
fera un 12 chx 80/140 avec roues métalliques atrpagéques, au prix net de 7.500 fr.

Carrosserie - Retours par les carrossiers - Monsieur Krebsrianarquer que bien des détails ne sont pas mvne facon
suffisante apres la remise de la voiture par leosater. Il n’est évidemment pas possible de recenuer les essais a ce moment,
mais une visite trés minutieuse est indispensable.

Train AV - Voitures rapides - M. de Knyff s’est entretenu @esajet avec M. Faroux qui est actuellement ingérgenseil de la
maison Peugeot et de la maison Hispano-Suiza. @ettaéére lui confie la révision de tous ses desdina également été chargé
par la Sté Rolls-Royce de refaire une étude complés détails de son moteur pour le rendre plugigpe.

M. Faroux, trés au courant des essais qui ontaif de la direction Benz, dit que ce n'est pamdalleure qu’on puisse employer
pour les trés grandes vitesses, que [Boileau M a'@as voulu. Une direction bien sur les condgitméoriques connues et bien
s(re en pratique donne les meilleurs résultatde @Qeal va sortir de la maison Peugeot remplitc@wditions.

Freins avant - Isotta Fraschini a fait une voiture rapide dansiédig les quatre roues sont freinées. Boileaud&agée et a trouvé
gue cela va admirablement.

M. Faroux nous écrira a ce sujet. Il est tout di€pa nous indiquer les dispositions générales slamgveaux appareils.

Concours de camions La maison Bergougnan nous offre de nous fougratuitement les bandages nécessaires pour l@aenc
des tracteurs. La maison Dunlop nous fait la méffre.oPour remplir les conditions du concours, ndesons présenter, pour
chaque type, deux exemplaires absolument identiques

Nous mettrons donc des bandages Bergougnan auxradeteurs lourds, et des bandages Dunlop aux tacteurs légers.

La maison Continental ne nous faisant qu’un ratais0 % pour ces mémes bandages se trouve élinvhdechallier ne veut pas
faire mieux parce qu’il est convaincu que toutepition avantageuse faite par lui ne serviraitigexercer une pression sur les
concurrents pour leur faire donner quelque chogeuge

Automotrices - Locomotive pour la Guerre - [AK] La locomotive polar Guerre étudiée avec le concours de M. Leroger(a
Fives) est commandée. Cette locomotive doit &rédile 22 juin. On prendra, pour arriver a fagdivraison en temps voulu, I'un
des moteurs de 150 chevaux en construction powbedpujols. Malicet et BIf{’ pourrait se charger de la taille des engrenages d
la boite.

Usine d'lvry - Bureau des Etudes - A propos de cette locomotiveRMolage se plaint de ne pas recevoir les dessinasz
rapidement. M. de Knyff se demandant si le tragtaite bureau des Etudes est conduit avec assexgleit®

M. Krebs fait remarquer que par suite des nombeseutades entreprises ce bureau se trouve absolufébotrdé, que de
nombreuses études ont di étre mises de cOté apiEséte entreprises pour étre reprises plus t@atte maniére de faire est

146 M. Krebs posséde lui-méme un navire de plaisadvasé en Bretagne sud.

147 Historique de la commune d'Aubervilliers : « Lieprise Malicet et Blin s'installe sur deux sites1®05 et 1911 (avenue Henri Barbusse et rue Trelmrt1909, le
passage souterrain reliant les deux usines estraitng'usine fabriquait des engrenages et desegi@étachées pour machines-outils. En 1924, Istremtion d'une
automobile, la "Malicet et Blin" y est tentée, mégsprojet n'a pas connu de suite. L'usine empidy@0 ouvriers en 1914 et 620 au lendemain dedajgre guerre
mondiale. Elle a eu jusqu'a 800 salariés. Devenorigté du groupe SKF, elle ferme en 1967. »

148 En cette période d'inventaire (voir ci-dessus)émalue les résultats de la gestion de la nouvefiépé de direction. Ceci ne manque pas de provoquelques
tentatives de réajustement en cas de recherclespensabilités. Voir la suite au Comité du 29/128.9
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désastreuse pour la conduite des travaux d’'un but@audes. Il est indispensable qu’on limite laglés a entreprendre aux points
présentant une importance capitale pour la maison.

Magasin des Champs ElyséesMonsieur Panhard signale que le magasin des @hélysées est en perte cette année de 5.240 f
Le traitement de M. Lemonnier comporte un fixe d@® 5r. et une part sur les bénéfices. Comme legesprécédentes, M.
Lemonnier a touché chaque mois une avance de 3®uirfrces bénéfices. Il se trouverait donc redevdel 3.600 fr. a la Sté.
L’année derniere, pareille chose s’était déja pitedaour la somme de 1.806 fr., dont le remboursemi@vait pas été exigé de M.
Lemonnier.

Etant donné le précédent, il n’est guére possiblaadpas procéder cette année comme il a été gréaédée derniére, mais il y a
lieu de revoir le contrat, d’autant plus que M. logmier étant intéressé actuellement sur touteslépenses d’exploitation du
magasin, économise |'éclairage d’une fagcon exagérée

Voyageurs -M. Baucheny a fait savoir que la nouvelle situatip lui est offerte par la maison ne pouvant loimeenir, il avait
pris le parti de quitter la Sté PL.

Service des mines Numéros W - Le nouveau réglement relatif aux veiud’'essai nous autorise a mettre des numéros W pol
faire de la livraison avec les chéssis en essas maus force a demander des cartes a Y2 taxe gowuoifures. En vertu de ce
reglement les voitures du Dimanche ne pourront plus que des chassis a deux places. M. Rigolage guestionné par la
gendarmerie au sujet de ces numéros a I'une desgpiades qu'il faisait le Dimanche.

Concessionnaires ‘M. Paillard est d'accord en principe sur les ctinds de son nouveau contrat. |l accepte le chd&el5 %,
mais discute celui de 3 pour mille. Ce contrat aura durée de 3 ans.

En ce qui concerne [Derminal ?], il n’y a pas lgrufaire un contrat.

Voyageurs -M. de Wenzel - M. de Wenzel part le 27 pour le Brés

Concours de camions Remorques pour les concours - M. Rigolage faitangjuer que nous devons nous procurer 10 remorque
pour les concours de tracteurs. Ces dix remorqaétimnt 36.000 fr. et seront encombrantes quas@gjira de les loger. Dans
ces conditions on peut se demander si le type qus faisons étudier par la maison Rhéda seraipt&par la Guerre ?

[AK ?] Ne vaut-il pas mieux s’adresser a la maikatil, qui a la commande de 50 remorques pour larf&, lui demander de nous
en louer ou de nous en vendre.

M. Rigolage fait quelques réserves sur cette marderfaire parce que la maison Latil est un coeatiret qu’elle peut nous mettre
dans une position difficile en nous laissant mangleeremorques ou en nous fournissant des remoguasauront pas encore
recu les perfectionnements reconnus nécessaires.ataries des remorques disqualifient le tractamnee celles qui sont
survenues au tracteur lui aussi.

Tracteurs - Construction de tracteurs par la Sté de ConstmstMécaniquéd’ - M. Rigolage donne connaissance d’une lettre pat
laquelle il propose a la Sté de Constructions Miggeas de régler les retouches qu'on a dd fairendrswail sur la base de 2fr.50
I'heure. Ce serait une retenue de 5.000 a 6.0@0dpérer sur le paiement de la facture qui ne aqaes encore été présentée.
Rectification des engrenages Transport des engrenages a faire réder a Birminghidous allons étre exposés a payer au retoul
des droits de douane assez élevés : 120 fr. pogrbaites [de vitesses]. Cette opération devaatsktivie d’'une autre portant sur
45 boites donnerait lieu & un supplément de dépmEmtant.

[AK] Il 'y a lieu de poursuivre le remboursement altte somme en faisant remarquer qu'il ne s’agtgm faire faire un travail a
I'étranger mais de faire un essai de nature adoire en France de nouveaux procédés importants.

Usine d’lvry - Pont du jour de I'an - Le jour de I'an tombant wudi, le vendredi est une féte légale. Dans ceditons on ne
travaillera pas le Samedi, sauf pour les tract2Qrshx [chez] Schaeffer.

Retraites ouvriéres - L'atelier des machines a Bois compte 8 vieuxrms rendant peu de services. On peut, des amiriese
appliquer le nouveau reglement sur la mise a taitet

29/12/1913 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Proceés Levassor- Au début de la réunion monsieur le Présidentmnf@artéléphone au Ct Krebs pour l'informer que Mada
Levassor a gagné son procés devant le tribunaloten@rce. La Sté Panhard est condamnée a payeravisign de 5.000.000
plus les dommages et intéréts.

Immobilisations - Immobilisations nouvelles - Tous les éclaircissetmemécessaires ont été donnés au Conseil au seget d
immobilisations nouvelles et il a été démontré galme dépense n’était engagée sans autorisatioBodseil. Cependant le
Conseil a jugé qu'il y avait lieu de laisser sutesisine trace de son observation dans une notrives Directeurs des services a
surveiller les dépenses d'installations nouvellgls. Panhard et M. Rigolage, spécialement visés, qute note devront en
conséquence renouveler a cette occasion les olisess/a leurs chefs de senﬁ&% (voir « Ordre de service » ci-dessous)

Brevets - Procés Claudel - [AK] A la suite du jugement dibdrial de i instance en faveur du carburateur Claudel, M.
Longuemare est venu voir M. Krebs et lui a montré& dous les brevets Claudel on peut opposer désiarités complétes.

49| s’agit semble-t'il de la Sté de M. Lemoine ayhPort.

%0 Conseil du 31/12/1913 « ... au domicile de monseamier, Président, 54 avenue de la Républiqueratanvocation spéciale. » : « Le Conseil décidemraison de
la stagnation des affaires et malgré que les beeeefie I'exercice 1912-1913 représentent a peulggenémes bénéfices que pour I'exercice 1911-1i9¢Aura lieu de
prévoir la distribution d’'un million seulement skess bénéfices, représentant 20 % du capital audésu[?] qui avaient été prévus dans un précédensél. » (Voir
Rapport du Conseil a I'Assemblée Générale du 29idah914.)
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Quoiqu’il en soit, la question étant trés compligued I'expérience ayant démontré que nous n'avapsraintérét a employer un
carburateur présentant des dispositions analogoeked du carburateur Claudel, nous allons repeehétude d’un carburateur sur
les données que nous avons déja étudiées et quémtazonduire & une meilleure solutioh

Usine d'lvry - Atelier de Réparation - Monsieur Baucheny partalat 8n du mois, M. de Knyff a recu la visite d'wandidat qui
lui parait remplir de nombreuses conditions pouetaplacer. M. Guillemin a 32 ans, se donnant cormgénieur ECP ? (1904) a
dirigé la réparation a la Cie Générale des Omnikmiséclame de M. Mariage. Il demanderait 6.000 fr.

Il serait intéressant de pouvoir intéresser le deela Réparation au bon travail de son ateliers c@mment le faire ?

[AK] M. Gorju, dont il avait été question pour cegte, parait mieux qualifié pour s’occuper des pdalirds. Il pourrait étre
adjoint a M. Defly en cette qualité.

Machines a Bois- [AK] Les machines a Bois perdent de I'argenk H lieu de procéder a un examen des types deimesathans le
but de réduire le nombre de ces types, en chomisgaur les conserver, ceux qui peuvent rappaades trop de difficulté et en
abandonnant ceux qui sont concurrencés par deslesoaédon marché donnant satisfaction au publide®unodéles trop colteux
parce qu'on ne peut pas les faire en séries impmtacomme les raboteuses. Les scies a grumesiatgvsaffire presque
compléetement a alimenter I'atelier.

Les voyageurs recevront des instructions en comsiguet il leur sera rappelé gu'ils doivent s’'o@ugctivement des lames et de
I'outillage, ce qu'ils paraissent oublier complétsth

Méthode Taylor - Le travail de I'atelier des machines a Bois serarehie réorganisé suivant les méthodes Taylor.dllu
d’entreprendre dés maintenant les études prélimimaiécessaires. Il y a lieu également de revsictmditions dans lesquelles
travaille M. Gauthier.

Le service des machines a Bois a demandé a expdsem. Cela entrainerait une dépense de 40.0@) &n veut dépenser cette
somme on pourrait le faire bien plus utilement &tg@nt une machine a I'essai, ou en envoyant urtenoichez un ou deux bons
clients, dans la région Lyonnaise. De méme poualgsmobiles.

Le service des machines a Bois voudrait profitef'elevoi d’'un monteur & Punta Arenas pour intéreggemonteur aux affaires
gu’il pourrait nous signaler.

Cette question sera examinée par M. Panhard etddladgie.

Voitures électriques- Frais généraux -Contrat Edison. M. de Knyff et M. Panhard ont vuMbnnot qui ne fait pas d'objections
aux modifications qu'on lui demande. M. de Knyffnge qu’on pourra ramener a 125 % le chiffre deis fy@néraux qui figure
pour 150 % au projet de contrat.

Le contrat sera du reste signé par M. Edison. Néakerons de savoir si M. Edison fait actuellemeattie de la Sté des
Accumulateurs Edison.

15 HP SS- [AK] M. Pasquelin a di I'essayer aujourd’hui, 0'en a pas encore de nouvelles.

Tracteurs - Concours de remorques - On annonce un concoursnad@rques pour le mois de Février. Nous n'avonsetietment
[que] deux remorques de 7.500 kg chacune. On léemétat en vue du concours, mais on ne peutrpastendre de bien bons
résultats.

Il'y a lieu de commander a la Cie Rhéda huit remes petites et 4 grosses.

Radiateur Benz- Monsieur Krebs a fait quelques essais sur ndisiteurs Grouvelle pour les comparer aux radiatBers. Dans
nos radiateurs, on peut faire varier le nombre allettes, sans influencer sensiblement le résul@atésultat varie peu quand il
s’agit d'ailettes cuivre. Il est évident que leagées successives des tubes circulaires de nedeaadi créent une perte de charge
considérable. Il 'y a lieu de faire exécuter desatadrs avec tubes plats comme ceux de la voitere B

Commandes de matieres {AK] M. Blin cherche du travail tant qu'il peut, lze parait étre le signe d'un ralentissement
considérable dans le travail de I'industrie autoiteob

Presse 1e Matin - Nous avons offert au Matin, en paiemgmtpublicité a faire, deux moteurs 24 HP. Le Magat bien d'un 24
HP, mais il demande deux [voitures] 10 HP qu'il derait comme [preuves ?]. Il est un peu facheuxalevendre ces voitures
comme primes. Il faudrait que la présentation fadté de facon a ce qu'il n’en résulte aucun diditré

Concessionnaires M. Paillard a accepté son traité, mais en pratesta

Russie -Camions en Russie - Une lettre venant de Roval dem&nde si nous serions disposés a faire comsttag camions dans
cette ville. Ecrire pour avoir des détails et diférences.

Moteurs d’aviation - Essais de notre moteur d’aviation - [AK] Les essaigpoursuivent normalement. Ce moteur pese meirds d
kg par cheval. Au salon il avait donné lieu a beapcde demandes.

Service Commercial -Résultats pour 'Assemblée Générale - M. Panharthéa@onnaissance des renseignements qu'il avait, a
Président pour le documenter sur les résultatséopar le Service Commercial en vue de 'assemi#@éectionnaires.
Rectification des engrenages - SK4F Engrenages des SK4F lourds - [Ri] Les engrenagesS#@F lourds sont extrémement
bruyants, il en résulte des retards dans les sortie

Location de voitures -Location de voitures de livraison - Les pourpartatinuent avec MM. Gomez et Gabarrus.

Rectification des engrenages Rodage de boites par la « Gear Grinding Cy » - [®K]retardera un peu la taille des 45 derniéres
boites [de vitesses] pour ne faire I'essai que dwamaura pu juger des résultats obtenus avecpesniieres.

Usine d'lvry - Archives - M. Rigolage a fait faire un devis s’é@et a 700 fr. pour 'aménagement de la cave quirdoevoir les
archives. Adopté.

Usine de Reims M. Monniot demande a étre autorisé a abattrpedfpliers qui se trouvent dans l'usine.

Fonderie de Reims- M. Monniot demande s'il doit alimenter la noueefonderie au moyen d’une conduite venant desgris
d’eau actuelles, ou s'il doit faire faire un nouvgaiits dans lequel on installerait une pompe cona@a électriquement.

Cette derniére solution étant moins colteuse exgitéd.

Frais généraux -

%1 Conseil du 26/12/1913 : « Monsieur le Directedioime le Conseil qu'il a actuellement a I'étudenouveau carburateur. »
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ORDRE DE SERVICE - 08/01/1914

Messieurs les Chefs de Service, Ingénieurs, Coaftezs, sont informés qu’aucune
dépense concernant le matériel, le mobilier, lasrigfts, ne peut étre engagée sans
une autorisation du Comité de Direction.

Les propositions de dépenses doivent étre accompagtie motifs justificatifs et
d’un devis sommaire.

A lachévement des travaux, le service des prixrelent dressera un état deg
dépenses réellement faites et en mettra une capi€amité de Direction pour

contrdle.

Le Comité de Direction doit soumettre a I'approbatdu Conseil d’Administration

les projets de dépenses excédant 5.000 fr.

Les dépenses engagées, celles d’'une certaine anpertparticulierement, seront
controlées au cours des travaux et des livraisdmsnaniere qu'on puisse a chaque
moment s'assurer que les crédits ne sont pas d&passse rendre compte qu'ils
suffiront a réaliser les objets pour lesquels iis&té autorisés.

(des décalques ont été remis 4
M. Rigolage et a M. Panhard
le 8.1.14
signé)

05/01/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Machines a Bois- M. de Knyff signale que le service des machiad®ois agit avec une indépendance qui n'est papatioe
avec l'organisation actuelle de la Direction desifie™>2 Il I'a fait en particulier en engageant un ageotir voyager a I'Etranger et
passant avec lui un contrat de 3 ans. Ceci n'adfa#tre fait que sur I'avis du Directeur Commdreiadu Comité de Direction.
Ceci parait provenir de ce que le service des masha Bois n'a pas été informé d’une fagon suffieant précise de la fagon dont
il devait procéder au moment de la création du @ Direction.

[AK] Il'y a d’autant plus lieu d’appliquer a ce dégr la régle commune que ses affaires ne prospgasn

Moteurs émaillés- L’émaillage est pratiqué d’'une fagcon couranteus les moteurs 20 chx et 35 chx.

SK4F - M. de Knyff fait remarquer qu'il y aurait le igrand intérét a sortir des SK4F que la cliené&itame.

On va en sortir dés maintenant 2 lourds par jaume vingtaine de légers d’ici la fin du mois.

[Ri] On demande beaucoup de montage de dynamosrdmepour les chassis de ce type et il en réaulte certain retard.
Presse -Le Matin - Les voitures qui seront payées en pitBlipar le matin seront une 20 chx destinée aucgede M. Bunau
Varilla pére, une dix chx pour M. Sapéne, une dix pour M. Bunau Varilla fi§3. M. de Knyff tache de réduire & 2 le nombre de
ces voitures, une grande et une petite.

Camions -Le Matin voudrait acheter 16 ou 18 camions pourssmice.

[AK] Cette affaire ne présente pas un grand intéréraison des difficultés que ne manqueront pagoifgter le [service ?] des
réparations.

On proposera au Matin la remise ordinaire de 15 %.

Rectification des engrenages 4V4E - M. de Knyff ayant roulé avec la voiture 4V4ld Dr Dumont achetée il y a deux ans, a
constaté que la 4° vitesse et la 3° vitesse étaipeu prés aussi bonnes.

M. Krebs fait remarquer : ceci montre une fois tiessgjue les engrenages ont tendance a s’améliditeragye.

Engrenages obliques Engrenages inclinés - [AK] Les essais faits surdagrenages légérement inclinés, montrent que cett
disposition empéche complétement les vitessesuters# étudier en vue de l'introduction dans larfeation.

Tracteurs - [AK] La mise au point des tracteurs a fait retisplusieurs imperfections dans les montagess fait''extérieur,
montrant que ces montages n'avaient pas été assaglles. Notre premier tracteur qui a fait au ng20.000 km comportant des
expériences trés dures, vient d'étre démonté, etfmnconstater qu'il est en parfait état.

Meeting de Monaco -Moteurs Tellier - [AK] Le montage de ces moteursasnmencé, M. Rigolage doit aller les voir demain.
Radiateurs Benz- [AK] Les essais de radiateurs a lames platesesui2 chx ont montré qu’'on pouvait gagner 1024 1y a
donc lieu de convoquer les constructeurs de radi&f@our les inviter a étudier la construction de mouveaux radiateurs.

SU4D - [AK] Pour augmenter encore le succés du SU4R, été question d’étudier les améliorations qu’oarpait apporter au
moteur.

En ce qui concerne la campagne 1915, pour laglgslleommandes de matiéres doivent [étre] passéaallament, il ne peut étre
guestion de remaniement complet du moteur. De Ipai&inaniements comportent de longs essais, desniements d’outillage
etc. Mais on peut fort bien améliorer notablemerfbhctionnement par un simple changement de catdawr, beaucoup plus facile
a réaliser, ne nécessitant qu’'une petite modificaties orifices d’échappement.

52\/oir la note sous le Comité du 23/01/1913.
153 Extrait de Wikipedia.fr : « Philippe Bunau-Varif&859-1940), ingénieur francais associé a I'histdii canal de Panama. Maurice Bunau-Varilla (18%64), frére du
précédent, directeur du quotidiea Matinentre 1901 et 1944. Etienne Bunau-Varilla (18961)9fils du premier, pionnier de l'aviation. »
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Grandes compressions- On pourra ainsi modifier Iégérement la comp@ssilans le 4° cylindre, pour que la cadence soit
meilleure. Ce cylindre se trouve placé dans deslitions telles qu'il n'éprouve pas les mémes rezrde gaz d’échappement qui
se produisent dans les autres. Il a tendance aedarmcoup plus fort. Ces modifications ont étéagses et montrent qu’elles
permettent de porter la puissance du moteur de 28 éhx. Elles pourraient étre combinées avec lieapon d’'un nouveau
radiateur plus haut, qu'il peut étre nécessairppliguer pour se conformer a la mode.

En méme temps on poussera I'étude et I'exécutian dioteur a sortir pour la campagne 1916 es essais de ce moteur, qui sera
entierement remanié, devront permettre de le jagant la fin de 1914 pour que les commandes deereatfaites a la fin de cette
méme année pour la campagne 1916 soient faites adoent.

Immobilisations - Inventaire - Monsieur Krebs signale qu’au momentl'd&entaire, on a éprouvé une certaine difficuété
retrouver ou a identifier quelques moteurs. Caladrait a ce que M. Commelin ne tient plus ses éans les conditions ou il I'a
fait jusqu’ici. M. Rigolage fait une enquéte a oges.

Location de voitures -Voitures de livraison - [AK] M. Gomez viendra megdi matin a 11h. pour parler d’achats éventuels de
voitures &c.

Bandages -Bandages Hutchinson - M. Hutchinson en achetantaamon, nous demande de nous engager, dans ¢l casis ne
pourrions concourir en 1914, a nous engager a smpses bandages pour le concours suivant, sof. 191

A ce propos il est a remarquer que Dunlop, qui riemande d’employer ses bandages dans les contaititeptes ses livraisons
sur Renault.

Brevets -Plaques de pont AR Renault - [AK] Comme nous dewa@sser de payer une redevance a la maison Remab#vrier
prochain, il y a lieu de cesser dés maintenant aleten des plaques sur les ponts.

Machines outils - Nouvelle machine - M. Rigolage signale qu'il luufaune machine pour arrondir les extrémités dessdaes
engrenages des mises en marche. Cette machine7€ilfe

L'acheter.

Machines a Bois- [Ri] Le crédit de 30.000 fr. alloué pour le najgssement de I'outillage des machines a Boisdaastuellement
disponible une somme de 11.000 fr. Or il serag tnééressant de pouvoir acheter une radiale a @éles qu’'on nous présente en
ce moment. Cette radiale coltant 14.985 fr., larse de 30.000 fr. se trouverait dépassée de 3r985 f

Acheter la machine.

Huiles - Huile PL - M. Rigolage est autorisé a acheter paaeil pour le remplissage des bidons a Ivry, empBouzoire coltant
418 fr.

Dans le dernier exercice, I'huile PL a donné undfiée de 10.000 fr (depuis Février).

Train AV - Voitures de sport - M. Rigolage réétudiera la goestles essieux a appliquer a ces voitures et parleza a la
prochaine réunion.

SKA4E - [AK] Les essais sur route de SK4E sont termir@s.moteur est trés boiteux. M. Pasquelin a moutéles colonnes
I'appareil de pression et a trouvé 7 kg sur leydihdre, 3 a 4 kg sur les autres, a 350 tours.

Magnéto a avance variable Voir d’ou cela provient et si la magnéto a avawaariable peut corriger ces différences.

Moteur pour Omnibus - Moteur K4F pour autobus - [AK] Notre moteur K4F @amamencé le service sur autobus. Il est parait-il
plus puissant que les moteurs de 125 montés nameatesur ces voitures.

12/01/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Ministére de la Guerre - Torpilles - M. Bethenant est venu voir M. de Kngfiur demander si la Sté PL pourrait lui vendre des
moteurs pour des torpilles commandées par I'élatdra distance. Torpilles télémécaniques de 12enfodg, 1 m de diamétre,
contenant une tonne de fulmicoton. Coque dessiaéd/p Laubeuf. La puissance a installer dans amitpie serait de 300 a 400
chx. Il est possible que ces torpilles prennendéveloppement comparable a celui des torpillestéfbad et qu'on les construise
par centaines.

Monsieur Krebs recevra M. Bethenant.

Moteur Knight - SS Daimler - Ce moteur a parait-il une marche iroglele & 2.800 tours, donnant 42 & 43 chx. Bellafigegs en
achétent pour les monter sur des voitures légér@san capot est d’argent mais mon silence estsd’or

Moteurs d’aviation - Moteur d’aviation - [AK] Les essais de ce moteantinuent. M. Krebs signale que ce moteur a dorét 1
chevaux et il arrivera a 170 ou 180, ce qui est Ipeur un moteur aussi simple. Les essais ont dbené un accident, le fond
d’'un cylindre s’est détaché. Il est probable queulature doit étre attribuée a ce que le moteuaaqué d’eau momentanément.
M. Paul de Ram se tient toujours a notre dispasitibva aller chez son peére jusqu’a la fin du mdigstime qu’un moteur qu’on
pourra faire ralentir une fois en I'air donnera d&sultats excellents.

Nous devons préter ce moteur a I'’hydroplaneur &elli

Nous devons aussi tenir compte des aéroplanesnvacsuellement trés appréciés et qui pourraieet s clients. lls se servent
actuellement de moteurs [Causan ?] livrés avealaition d’eau. Il faut aussi ne pas perdre le @iravec Farman qui marche
aussi avec des moteurs a circulation d’eau.

Ingénieur Causan - Moteur Causan Vilebrequin - M. Rigolage a été le voir Mardi dernier. La fonte de moteur donne
actuellement lieu a des difficultés avec la (?).

[AK] Il est probable du reste que nous nous arcéter notre moteur et non a celui de Causan.

[Ri] Les deux 12 cylindres construits chez Jansi@nt au montage. Nous les aurons dans les prejoigssde Février.

154 Ce nouveau moteur sera IPEBV : « Pendant de longues années>.2. Voir également le Comité du 13/01/1915.
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Le 6 cylindres est en usinage. Il sera probablerieinassez vite parce que le constructeur estsgree s'occuper exclusivement
de Peugeot. (Le vilebrequin de Peugeot est en deuxeaux, disposition permettant de mettre un refg a billes dans le
milieu.)

Pour I'essai des gros moteurs au moulifiet faut prendre une disposition permettant l'ifistéon d’un pot d’échappement pour
éviter les réclamations des voisins qui ne peugeitér de se produire.

Magnéto a avance variable Avance variable pour tous les moteurs ? - M. Rigelserait d’avis de mettre I'avance variable sur
tous les 12 chevaux.

Voir d’abord ce que cela coQterait.

Maroc - [PP] Le colonel [Tarye ?] chef des autos au Maaoorganisé un circuit et nous demande d'y prepdré Le Conseil
autorise I'envoi de voitures si cela peut étreeutddn peut envoyer [des] SS, cardan ou chaine, 38Hpar exemple. On les ferait
conduire par Rivierre qui a gagné avec la Métaitjure.

M. Panhard en a parlé & R. Bldttet & M. Katz qui vont étudier la question, maisedoet déja ils nous conseilleraient d’étre trés
prudents et de ne pas exposer dans des épreugegdare la réputation exceptionnelle que noussasarMaroc.

Nous demanderons aussi a M. Lucius de nous rergseign

Moteur Knight - Voiture Mercédes - Sans-soupapes - D'aprés Mathis, Mercédés neplestfaire que des Sans-soupapes. La
maison Mercédeés a une situation infiniment supégiéucelle de la maison Benz qui, étant entre Essrd’'une banque, éprouve
des difficultés considérables.

Presse -Accident Ste Colombes - Un accident étant survera @oiture de madame de Ste Colombes pendaniai’egsés
réparation, alors que la voiture était conduitelpanécanicien de la cliente, cette derniére ptétpre toute la responsabilité nous
incombe. M. [Nubrecht ?], avocat, nous donnera suget un trés bon avis. Lui écrire comme clierded« Vie automobile ».
Location de voitures -Convention proposée par M. Gomez - Lui dire quilia parait inutile d’envisager toutes les évertisli
gu’il énumere [quant a la] vente de notre serviedidaison combinée avec des ventes de voitutesampagnie exploitée par M.
Gomez. Commencons par des conventions trés simplgeand nous verrons que NOUs NOUS CONNAISSOIBSNOWS engagerons
davantage, s'il y a lieu.

Nous adopterons pour un an son tarif comportamté@me prix pour des [bandages] pleins ou des pnéyueat mais nous ne nous
engagerons que pour un an. Revoir la question chgga garage, ou magasin a magasin.

Presse 1e Matin - Le contrat de publicité avec le Matimgarend la fourniture d’'une voiture 6 cylindres 2%k @t une 10 chx de
série carrossée.

Tracteurs - Tracteur pour la sucrerie de Terninck - Le tractpui avait été loué a la sucrerie de Terninckpesti pour I'ltalie. M.
Terninck demande qu’on lui fasse un prix. Fairé80.fr. et 10%.

Ministére de la Guerre - Tracteurs pour la Guerre - Les essais de ces tracse poursuivent sur route a raison de 200 km pa
tracteur. M. Rigolage ne veut pas les présentes saressai de cette importance, qu'il estime suffipour mettre en évidence les
mal fagcons que peuvent avoir laissé subsistegldsions dont ces véhicules ont fait I'objet.

Camions - Impdts sur les poids lourds - [AK] Les projets @eds par la Ville pour mettre des impbts sur leglpdourds, ont
I'attention du ministére de la Guerre qui cherctso@poser a toute mesure de nature a réduirentdreode ces voitures possédées
par des particuliers

Moteur pour Omnibus - Monsieur Krebs signale que le moteur S.S. meuntéun autobus continue a trés bien marcher. tlufai
meilleur service que les moteurs types de la Comipagénérale.

La consommation a été en moyenne [de] 33 I. & Béur 100 km, 45 I. par jour (43-47). Les moteueslal Cie Générale ont un
trop grand diameétre (125), cela conduit & marclec ain mélange trop pauvre et c’est la raison paguelle les bougies sont
facilement brdlées.

Russie -Rally France-Moscou - M. Giraud Vice-Président ‘daifomobile club de Moscou a parlé a M. de Knyffidlly France-
Moscou que son club organise actuellement.

Il est parlé a ce propos de I'affaire que M. Frigiclloit prendre en Russie a Moscou et qui représaibia marque Panhard. M.
Frinckel prendrait la succession d’'un Russe reptése différentes marques étrangéres. Les Russdérant que des marques
étrangéres leur soient présentées par un ingéthientéme pays. Le contrat définitif n’est pas encigaé.

Retraites ouvriéres -Ouvriers a la retraite - Suivant les décisionsgwidernierement, 10 ouvriers ont été mis a laitetrén
ouvrier qui aurait été compris dans cette mesuagtillet, est mort aprés avoir quitté en Mai derrga réclamant cette retraite.
Cette retraite eut été de 306 fr. par an. |l yea lde faire remonter la liquidation de sa retraitemoment de son départ et de
remettre a la famille les sommes dues entre ce moeteelui de sa mort.

En ce qui concerne les autres ouvriers ayant attelimite d’age, il y a lieu de leur signifierdemise a la retraite, deux par deux,
chaque quinzaine.

Frais généraux -Frais généraux pour la Réparation - M. Krebs sgak les frais généraux de la Réparation ontvetiéds il y a
quelgues années a 75 % des salaires. Cette arnségélevaient & 73 %. Cela provient de ce quesksires ont passé
graduellement de 60 centimes a 90 centimes. Danwleditions actuelles I'heure de travail devrditdt figurer pour 2 fr. sur les
factures et ne figure que pour 1fr.50. Il y a ltBexaminer avec soin le prix qu’il convient de cdmppour I'heure qui ne doit pas
étre moindre que 1fr.75.

Mise a la ferraille - Transformation des 24 HP 6 cyl. en SK4F - [AK] Lagasin renferme actuellement 28 24 HP 6 cyl. quoi so
d'une vente extrémement difficile. On pourrait fagient y mettre des moteurs de 20 HP et des radéatoupe-vent. Cela
co(terait 1.550 fr. et on vendrait le moteur 6pylir bateau.

Faire faire la modification a 3 chassis, par laaréfion, pour essayer.

15 V/oir note sous le Comité du 02/03/1914.
%6 Ce monsieur Bloch est peut-étre parent de MardmttB futur Marcel Dassault, qui a été stagiairexP&L pendant I'été 1911 (voir note sous le Conité
19/11/1913).
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Frais généraux -Frais généraux pour la Fabrication - M. Krebs digiriue I'importance des frais généraux de Fabooatist
sensiblement la méme pour cet exercice et poyréedents, sauf pour la mécanique.
Pour les voitures ces frais généraux sont :

sans comprendre la dépréciation des machines: 3 % 8

avec dépréciation des machines : 107 %
Pour les Machines a Bois :

Sans  Avec Avec frais
dépréc. dépréc. Généraux (communs ?)

1908 94% 110% 140%

1909 103 117 142

1910 105 117 152

1911 122 134 189

1912 153 161 198

1913 162 169 205
Lors de I'établissement des devis on appliquait #b6e Frais Généraux. Cela est vrai jusqu’en 19b@la a conduit a mettre des
machines en vente a des prix trop bas. C'est gusides machines a raboter que nous vendons 1.08&¢€ remise, nous laissent
une perte de 9 %. Tandis que Guillet vend une macimalogue 640 fr.
Une étude tres minutieuse du plan de fabricatiadapter pour les machines a Bois s'impose doncedfagon absolue.
M. Rigolage signale que nous perdons notammentesurenvois que nous livions avec les machinesudtpus serait facile
d’éviter cette perte en achetant a I'extérieurégsois que nous devons fournir.
Train AV - Nouvelle chape d’essieu - M. Krebs rend compteadssis qu’il a fait faire avec la nouvelle chapesdieu exécutée
en [?] pour essai. Mais le terrain était tellemmaativais ces jours derniers, qu’on n’a pas pu ea tai essai sérieux.
Frais généraux -L’'aspect de cette chape est satisfaisante et tze géant rapportée elle sera d'un prix de reviéduit. Il est
probable qu'on en améliorera encore I'aspect emplagant I'écrou d’attache de la bielle de directiam une autre disposition.
En ce qui concerne les commandes d’essieux agedehainement, on ne mettrait pas de roulementi€s l@iux fusées des petites
voitures. On mettrait la fusée avec roulementdléshiype Lemoine aux grandes voitures dés a ptésen
Dans le plus bref délai possible, la nouvelle fumdevoitures « Sport ».
Les fusées seront faites en acier AC a 2 % de Inicke
Argentine - Recht et Lehmann - La situation de Recht et Lehnuami le découvert est de 1.400.000 fr. devant éteeniné au
Conseil du 23 Janvier, les documents qui y soatifglseront examinés a la prochaine séance dut€aimi7.
M. Panhard propose d'utiliser les relations de Faylup ?] en Suisse pour I'envoyer faire un voydges ce pays. On le lui payera
a part parce que les affaires qui en résulterowvedbbénéficier a M. de Billy.
Russie- A envoyer & M. Arosa pour la Russie - Les regrseinents préparés par M. Panhard sur 'importaeci(?) a envoyer
pour cette publicité sont examinés par le Comité.
Voitures électriques - Frais généraux Contrat Edison - Il est décidé que le chiffre dessfgénéraux inscrit a ce contrat sera
ramené de 150 a 125 [%].
Rectification des engrenages Boites d’engrenages - M. Panhard rappelle que agsétes boites d’engrenages sont loin d'étre
silencieuses, les grosses surtout, pour lesquidigriblic est plus difficile. Il y a lieu de poussétude de tous les moyens
susceptibles d’améliorer cette situation.
[AK] Hater les essais de la Gear Grinding. Demarebesoin a Picker d'étudier une boite.
Exposition & Varsovie- Sur la proposition de M. Panhard, il est enteqden contribuera pour 2.500 fr. aux frais d’exgios a
Varsovie de notre agent Starzynski qui montre beapicl’activité et a 13 voitures en commande.
Concessionnaires 1e Palais - M. P. Panhard signale que le Palaisent ni honorer sa traite de 200.000 fr. ni en padgse
intéréts.
New-York - Représentation a New York - [dF] M. Loewick, autisfemployé comme vendeur a ’American Branch, detaaa
s'occuper de nos affaires de New York et ne vestgtler trouver le général Healey.
Nous avons 9 chéssis a New York et il est probgbkele mieux serait de les faire revenir. Il y anbouvement de mévente des
chassis chers qui s’est accentué considérablemgnisique M. Healey a pris nos affaires. C’est oevament qui oblige Stearus
a interrompre les travaux d'application du systéfaglor. Packard & changé sa politique qui a acéefguportation d’Hudson
Studebaker.
Il est probable que c’est ce mouvement qui a enpélyénéral Healey de vendre des voitures et caimre n’eut pas fait mieux.
Il est probable aussi que le mieux serait de f@nter les chassis en France si on pouvait serfineourser les droits.
On peut dire a M. Loewick que s'il vient en Framecel'écoutera avec plaisir.
Ministere de la Guerre -Pieces de démonstration pour le 19° escadron do TM. Rigolage propose de prendre dans les piece
de moteurs d’aviation a mettre a la ferraille, pigses de démonstration pour le 19° escadron da.Tra
Production - Effectifs - M. Rigolage signale que I'effectif desonnel est aussi élevé que jamais et que M. Nisste montage
demandent encore & embaucher des hommes.
Il'y a lieu de prendre le personnel nécessaire faong face aux besoins.
Rectification des engrenages Bouane - La douane refuse de réadmettre en frantdssboites que nous avons fait rectifier a
Birmingham.
Aller a la douane pour voir si on n'obtiendra pasmeilleur résultat verbalement.
Immobilisations - Installations nouvelles - M. Rigolage donne corseise de la note qu'il adresse aux différents ahefservice
au sujet des dépenses d'installations et autres.
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21/01/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréutiie [rédacteur]

Concessionnaires - Frais généraux Teste et Arthaud - [AK] Le réglement des comptesfiend’année avec MM. Teste et
Arthaud fait remarquer que le contrat contient alaeise qui n’avait pas été entendue lors de laugisson avec les intéressés. |l
leur est accordé le bénéfice réalisé sur la veat&a chassis déduction faite de 14.000 fr. reptaésetes frais généraux qu'ils
avaient antérieurement, puis la moitié du bénéicale la perte sur I'ensemble des affaires. Cett@ail y a 23.000 fr. de perte.
lls devraient donc nous payer 11.000 fr., ce geshpas admissible. Le contrat sera modifi€, d'atemec M. Prévost, en rayant le
mot perte qui sera paraphé par les intéressés.

Exposition de Bruxelles- M. Grégoire n'a trouvé aucune plainte a formules chéassis Panhard est, pour lui, ce qu'il y a de
mieux™’. A Bruxelles tout le monde a des radiateurs de §pnz, que nous adoptons actuellement.

Dynamos -Démarreur SEV - M. de Knyff signale que la Cie SE& plaint qu’on n'ait pas essayé son démarreurddViKnyff
remet un dessin de cet appareil que M. Sallesvait aemis le matin. La SEV étant moins cher quéMestinghouse il y a lieu
d’essayer avec soin ses appareils.

[AK] Les appareils de la SEV sont faits pour 12tsoles préférences du public paraissent se psutece voltage. Bosch et CAV
I'ont déja adopté et SEV suivra. Cette questionasiache du reste a une question de douille typdopter pour tous les appareils
d’éclairage de voitures.

Voitures électriques- Contrat Monnot - M. de Knyff a admis que le &ieifde 100 % figurerait au contrat Monnot, maisume
contre-lettre le rameénerait & 120 %.

M. de Knyff ayant demandé a voir le contrat Edisbh,Monnot a répondu qu’il ne l'avait pas ici. Makhard demandera des
renseignements sur M. Monnot.

Moteur pour Omnibus - [AK] Notre moteur continue a donner satisfacti®a faible consommation attire I'attention de la @es
Omnibus. Le personnel cherche a la dissimuler, rd&stre part la Direction parait étudier les mayatiobtenir la méme
consommation pour tous les moteurs.

En résumé le moteur que nous avons prété se t&iteve’une puissance convenant trés bien au seteicendé.

Nous proposerons a la Cie des Omnibus de contliassai, mais pour I'essence, de faire un essabdsommation avec réservoir
plombé.

Train AV - Direction des 20 chx - [Ri] On continue a monter cgs voitures les essieux qui ont donné lieu acdégues graves,
mais ces essieux seront remplacés, aussitdt ge'padrra, si possible avant la livraison.

M. Rigolage va commander dés maintenant 30 essiguouveau modeéle a la maison Lemoine.

Argentine - Recht et Lehmann - Parmi les voitures représetaasécouvert de MM. Recht et Lehmann, il y a dest®0et des 24
chx (5) dont le vente n’est pas facile. Il y a la®iréduire le découvert pour réduire le stockapite maison a envers nous.
Meeting de Monaco -Moteurs de bateau - M. de Knyff a été voir M. Causdous aurons un des moteurs de bateau lundi.
Usine d’'lvry - Maisons avenue d’lvry - M. Krebs fait savoir qus laaisons 3 et 3 bis de I'avenue d’lvry peuverg étises a
notre disposition pour la somme de 12.000 fr. emvit.a démolition de ces maisons permet d’augmédiatetier de montage, [et]
le [couvrir ?] du tiers de sa surface. Elle repnéselonc beaucoup d'intérét.

Dynamométres - VIMA - Dynamométre - M. Krebs fait savoir que le dynamem@our essai des chaddisst complétement
terminé et va pouvoir étre mis en service.

Bandages -Prime pour Exposition - M. Citroén a dit incidemrh@nM. de Knyff qu'on le paye de 150 a 200 fr. pame pour
exposer une marque de pneus au salon. S’en so@kmicasion.

Bandages -Bandages poids lourds - M. Dutreux tenant beaucoypendre part au concours pour le camion 5 tpeut lui
demander de concourir aux frais de la course dapsoportion de 20 %.

Angleterre - Harvey du Cr6s - Les du Crbs ont ramené leur démouqui avait été de 300.000 fr., aux proportiqu®n leur avait
indiquées, mais ils demandent maintenant a metd® wbitures avec carrosserie. On admettra a I'avgme le découvert
comprenant ces chassis en dépdt pourra s'éleved.a fr.

Tracteurs - Sucrerie deM. Terninck - Terninck trouvant le prix de 40.000 £ 10 %, trop élevé, on lui proposera 32.000hét
pour le tracteur qui lui a été loué aprés remisétah

57 APLM : Extrait de l'opuscule €e que nous conseillons de lire avant d’acheter M@TURE AUTOMOBILE b, édité en 1912 par la Cie Internationale
d’Automobiles, 14 rue du Magistrat a Bruxelles, gB&L en Belgique depuis 10 ans : «[...] nous aboslla question des perfectionnements que l'usareh&d
apporte constamment et régulierement a ses chBisis.devrions ajouter : "et sagement", car cetpas chez elle que I'on verra les ingénieurs t&e gans réflexion sur
toutes les inventions qui viennent chaque jourdssant "perfectionner” le chassis automobile. GPamhard, tout est raisonné et mirement étudié ak@né appliqué ;
on ne fait pas d'essais au détriment de la poch@deeteurs. Ce qui n'empéche pas que c'est Paghaadadopté le premier en France les plus grpedectionnements,
comme par exemple le moteur sans soupapes, mateufugine a voulu pourtant soumettre aux étudesseais pendant 18 mois avant de le mettre suateh®.
Maintenant, beaucoup d’usines parlent du "sans §mg), et telle qui le dénigre a présent, car ehfaut bien lutter comme on peut, songe déjaire fguelque chose de
semblable pour I'an prochain. Rappelons I'histoies longues courses de piston, dont Panhard autsugté I'avocat, et cela au moment ou les auteesjmes déclaraient
que le moteur "court" était le dernier mot de Ehtéque automobile. Maintenant on en revient &démtie de Panhard, sans I'avouer bien entendun atrive méme a des
exagérations dans l'autre sens. Rappelons auss'egtePanhard qui, le premier, a établi un catfeursautomatique, en réalité I'ancétre de tousdeburateurs actuels, et
qui a appliqué la magnéto a bougie et 'embrayagjsgues a I'automobile. Mais & quoi bon contintesr exemples ? On sait que I'histoire de la fabdnautomobile est
intimement liée & celle de la grande marque framgah propos de perfectionnements, nous attiratelition de I'acheteur sur l'invention récentePdmhard : le double
frein sur roues arriéres. Le frein sur le différenést supprimé, et par conséquent aussi suppietée cause fréquente d'usure et d'affaiblisserderia transmission par
cardans. Gageons que dans une ou deux annéesjetestjle monde aura adopté ce perfectionnemerst, qu’'on aura oublié qui en a été le promoteur. »

%8 Conseil du 18/04/1913 : « Avant I'ouverture dedance, le Conseil d’Administration a assisté desateliers, aux expériences faites sur un napreil ayant pour
but de mesurer I'effort moteur a la jante, a l'adlene bascule placée sous les roues d’avant dicwéhessayé et de poulies placées sous les roueeale Conseil
décide que plusieurs appareils semblables serstlligs dans les ateliers pour les essais deg@sisuivant les livraisons. » Il s’agit d’'un banessai pour chassis congu
par Krebs et basé sur son dynamo-dynamomeétresdinable-t'il été baptisé VIMA (voir note sous le @R Conseil d’Administration du 26/01/1911 et Rapgpate
production des 02/02/1914 et 12/05/1914).
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Service Commercial - Frais généraux M. Lemonnier - Il est convenu qu’un chassis de 10 sera cédé a M. Lemonnier a 5.500
fr., soit environ le prix de revient.

Australie - M. P. Panhard vient de conclure un traité ptAudtralie ™ avec M. Birch. M. Granter, qui nous avait été préé par
M. Pollack, ne voulait payer que sur connaisseradiarrivée en Australie. M. Birch paye a I'enlévemnt

Exposition de Lyon - M. P. Panhard fait savoir que les principauxstarcteurs d’automobiles exposeront a Lyon : Brazie
Renault, Rochet-Schneider, Delaunay-Belleville ae qious ne pouvons nous dispenser de prendre égdlgrart a cette
exposition. La dépense qui résulterait de cettéqgiaation serait de 5.000 fr. environ et les uo#s que nous enverrions pourront
étre vendues a la condition d’étre remplacées jaatrés. On ne courrait pas le risque de dépréciaM. P. Panhard sera du reste
nommé secrétaire de la section.

Concessionnaires M. Favreau - M. Favreau agent a St Quentin, satpleaucoup des affaires. Depuis le nouveau migistéut

le monde restreint les dépenses.

Italie - Tracteur en ltalie - M. Rigolage signale quéréeteur est arrivé en ltalie et que les essaisidrmommencer Lundi.

Ministére de la Guerre - Tracteurs pour la Guerre - Sur 15 tracteurs préseth ont été recus immédiatement et 3 doivent é&tre
représentés apres retouches a de petits détails.

M. Rigolage a annoncé que, au total, 33 tractetarg @réts a étre regus, les réceptions serontrtéem avant la fin du mois.
Dynamomeétres -Dynamo pour l'atelier des essais - M. Rigolage renthpte des propositions faites pour la fournitdigne
dynamo [dynamomeétre] de 100 & 150 chx pour l'atelies essais par les maisons Thomson Houston, IS&€iénne, Hillairet.
Cette derniére Sté fait des conditions telles quesm’avons pas intérét a la quitter.

Usine d'lvry - Usine de Choisy - Pour l'usine de Choisy, il noastfune dynan8® de 10 chx. Cette fourniture a donné lieu a
quatre propositions. Celle de la maison Jacquetf@38ant avantageuse et cette maison nous éégatcdnnue, cette proposition
sera acceptée.

Retraites ouvriéres -Age de la retraite - M. Rigolage donne connaissatecéa liste des ouvriers qui se trouvent attefirats la
limite d’age. Plusieurs de ces ouvriers ayant dméiga un dge avancé n'auront que des retraitepéé importantes et ne sont pas
satisfaits.

lls n'est pas possible cependant de ne pas appliguegle adoptée par le Conseil.

Usine d’lvry - Chauffage des ateliers - M. Rigolage signale quer#érature des ateliers a été insuffisante penaarériode de
froids que nous traversons. Dans plusieurs atedilgsst tombée a 2° ou 3° pendant une partiebtette la journée.

Il'y a lieu dés maintenant de compléter le chaeffpgr des poéles et de prévoir pour I'avenir unigreantation des chaudiéres pour
alimenter des radiateurs en différents points tilees dont le chauffage est reconnu insuffisant.

Eclairage des ateliers - Un certain nombre de Iandgparc devant étre remplacées par suite d’usu= |da ateliers des moteurs et
des mouvements, deux essais vont étre faits avetadwes a incandescence de 400 bougies et deo2@eb. La dépense est a
peu prés la méme dans les deux cas mais la distribde I'éclairage réalisée avec les lampes anaescence parait meilleure.
Cette solution a de plus I'avantage de ne pas siéeebachat de régulateurs colteux qui peuvenaet @modés trés rapidement.
Rectification des engrenages Engrenages rectifiés - M. André Gondau a été tiéxs tecu a la douane, mais il n'a rien obtenu.
On lui a opposé une question de principe formelle.

Commandes de matiéres M. Rigolage signale la nécessité de commengamaer aux commandes qu’on devra passer pour 191
et (aussi) pour 1916.

Magnéto a avance variable- M. Schaeffer a deux magnétos a avance varidlderéglage de ces appareils pourra étre fait
facilement a I'aide de la nouvelle machine a esslkgechassis.

Camions - Camions T4R-KV - Sur la demande de M. André Gondlag, été décidé de mettre en construction 25 chaks
camions T4R-KV.

Conseil d’administration - M. Garnier, Président, frappé d'une attaque cardide 21, est mort le 22, et a été enterré le 25.
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26/01/1914 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Retraites ouvrieres- Le réglement des retraites de quelques vieuxiensvdonne lieu a des réclamations.
Retraite accordée :

Chaix 45 ans de services 78 ans 288 frs
Foucard 34ans " 72 ans 234 frs
Guérin 12ans " 65ans 36 frs
Schuderer 74 ans 69 frs
Chellés 67 ans 504 frs

Le Conseil ayant décidé qu’on pouvait surseoir @spn a I'application de la mesure pour les situegtides ouvriers ayant 65 ans
et 30 ans de services et de compléter leur refmaitaux qui pourra étre atteint plus tard pardésites ouvriéres, soit environ 400
fr., en y comprenant la somme versée par I'Etat.

Dans cette évaluation, tous ceux qui auraient ja fa versement pour obtenir la retraite ouvrggeont considérés comme I'ayant
fait. Il ne sera rien alloué pour tenir compte @@aégligence dont ils pourront avoir fait preuveeasujet. Voir si les ouvriers entrés
vieux ne touchent pas déja a d'autres caissestidates.

Chellés faisant fonction d'instructeur, pourra &oaservé.

159 Conseil du 23/01/1914 : « M. de Knyff signale glassuite du voyage par un représentant de 'usinAustralie, la société Panhard & Levassor a abkeicommande
de 50 voitures pour I'Australie. »
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Il s’agit, semble-t'il, d’'une dynamo génératricéldctricité.
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M. Rigolage étudiera donc encore cette question.

Meeting de Monaco -Moteur 12 cylindres - M. Causan n’a pas encore log moteur. M. Schaeffer a été le voir.

Moteurs d’'aviation - Moteur d'aviation PL - [AK] Au cours des essais,rigule d’'une bielle du moteur d’aviation PL s’est
fondue. Cela tient sans doute a ce que nos atekessvent pas bien faire tenir le régule surdiadl. Janvier qui en a une grande
habitude et qui trouve que I'opération est plusiéai réussir sur I'acier que sur le bronze donfesandications utiles.

Exposition de Lyon - Le Conseil ayant autorisé la participation aecetxposition, monsieur Panhard acceptera lesitorcte
secrétaire.

Maroc - Concours au Maroc - Le Conseil autorise égal¢mgmendre part au concours du Maroc.

Dynamos -Mise en marche Nagle - Envoyer un chassis 10 chavénue du Parc a Neuilly pour que M. Nagle yegfdssnontage
de sa mise en marche.

Graissage -Graissage du moteur 35 chx [SK4L] - Ce moteur ddi@ea quelques ennuis de graissage. N'y-a-t'd jigu pour un
moteur de ce genre de prévoir un graissage soasipnecomme celui qui est appliqué par la maisorchues.

[AK] Ce graissage nécessitant le passage de I'tpgiteun trou de 0,3 mm est certainement trop délinattant a la merci d’'une
obstruction qui peut se produire trés facilementKivkébs pense que tout en s’efforcant d’améliogsrdonditions de graissage des
gros moteurs, il faut n'y appliquer que des sohgiqui ne sont pas trop délicates. |l fait actmedlet des études dans ce sens.
Brevets - Carburateur - [AK] Monsieur Longuemare continue @us renseigner sur les antériorités qu'on peut s@paux
prétentions de Claudel. M. Krebs va remettre aftére entre les mains de notre agent de brevets.

Meeting de Monaco -M. Causan - Monsieur Krebs signale que I'ententstnpas absolument parfaite entre M. Causan et M
Tellier. M. Causan se plaint de ce que M. Telliertient pas un compte suffisant des indicationsl ¢u’ donne au sujet des
modifications a faire. Nous savons que M. Causamleselations difficiles. M. Krebs réunira MM. Tiet et Causan pour étudier
avec eux les points signalés et les mettre d’accord

Ingénieur Causan- M. Krebs signale que M. Causan voudrait quetéaP%. lui donne une licence pour I'emploi de sorbeagage

a plateau de fibré¥ pour une voiture sport qu'il fait maintenant a xeuw trois exemplaires.

Il'y a la une question de principe. Cette dispositious assure une supériorité et elle fait I'obgbrevets. Le brevet anglais a été
accordé et celui d’Allemagne le sera suivant tputdabilité.

Il'y a lieu de refuser.

Voiture Picard Pictet - [AK] L'une des voitures les plus intéressantesuallement serait la voiture Picard Pictet. M. ke
demandera au garage Duret de lui en procurer ymessible.

Moteur pour Omnibus - [AK] Notre moteur continue a faire un trés bamdce sur la voiture portant le N° 742 en ba$58 en
haut. Aller Square des Batignolles - Gare Montpssaa

Concessionnaires M. Panhard rend compte des réclamations peu gestifformulées par M. Roger de la Sté Parisienrsij@t
des ventes faites a Paris pour la Province et maggment. Il est certain qu'il y a la une questilenbonne foi et qu'on ne peut
prétendre se renfermer pour ces questions dansgheabsolue. Malgré tout notre désir de contimaer bonnes relations avec la
Sté Parisienne, nous ne pouvons que constaternausaégards nous avons intérét a réduire le noaseagents de Paris. Nous
éviterons ainsi beaucoup de difficultés avec nesmegyde Province.

Voitures électriques - Au cours des pourparlers M. Gomez revient constant sur la question du développement que nou:
comptons donner a notre service de livraison, sssi@e éventuelle, les ventes de voitures que nausripns lui faire
éventuellement.

Lui dire une bonne fois que ces questions n'omt éi&oir avec le contrat d’entente que nous préEto

M. Gomez demande que nous déposions une sommeidabsnque pour garantir les infractions.

Pas d'objection (double de la différence conseside tarif convenu).

Le contrat Gomez ne vise du reste que les voiturasteur a explosion et n’ont rien & voir avecovigitures électriques.
Combustible - Combustible butyrique - M. de Knyff donne quelquesseignements sur les essais qui sont faits éthel
butyrique au Conservatoire des Arts et Métiersidadole. Cet éther se mélange trés facilementléokd ou au pétrole lampant.
Le mélange 50 % éther butyrique 50 % pétrole lampsinparait-il excellent pour les moteurs. 9.5800 ¢

[M.] Lefranc, Sté d’Etudes, capital 30.000 fr. Leeet allemand a été accordé.

Tracteurs - [Ri] Les essais des tracteurs continuent sacident en ce qui concerne la construction desnaga_es 50 tracteurs
seront mis a la disposition de I'Artillerie avaatfln du mois.

[AK] Une lettre du monteur Lustig rend compte desags trés satisfaisants, se montrant supérieuraller et aux Fiat.

Mise a la ferraille - Transformation du 6 cyl. 24 chx - Les moteurs s8ages pour cette transformation font actuellerdéfdut.
Tracteurs - T4R KV - La commande de fabrication de 25 T4R-K¥té& reconnue insuffisante, presque tous sont égjdus.

Il'y a lieu de porter cette commande de fabricaéi&@®. Moteurs a I'avant, des 2 tonnes.

New-York - Amérique - M. de Fréminville donne connaissance ldtges et documents qu'il a regus au sujet dorSde New
York, ainsi qu'au sujet de la mesure prise par brdfpour intéresser son personnel dans les bés&fice

Petite voiture - [dF] La vente des petites voitures parait devo@spnter beaucoup d’avenir. N'y aurait-il pas lieuaiéer une
affaire spéciale en vue de cette fabrication ?

161 Conseil du 06/12/1912 : « M. le Directeur généeald compte des essais qui se poursuivent sur iarabe a double disque qui semble donner toutsfaetion. »
Brevet PL du ?.

182 Conseil du 06/03/1914 : « M. de Knyff informe ler@eil qu'il a signé un accord avec MM. Gomez eb&eus en ce qui concerne la location des voitdeds/raison
et des prix qui doivent étre pratiqués tant paokeiété Panhard et Levassor que par MM. Gomezlgar@ss pour la location des voitures. »

183 \/oir les suites lors du Comité du 25/05/1914. Kralrencontré Henry Ford lors de son voyage de 4886 tats-Unis a I'occasion de I'affaire Seldedakréation de
son « American Branch » aux Etats-Unis en 1904, B&Ilu ses importations attaquées par le trust GeRigL se joint alors & Henry Ford dans un prodésve qui se
terminera en 1911 au bénéfice de Ford. Voir « Mbnop wheels. Henry Ford and the Selden automgiatent » by William Greenleaf, Wayne state unigpress,
Detroit, 1961.
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02/02/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréutie [rédacteur]

Conseil d’'administration - M. de Knyff fait savoir que, M. Lemoine acceptéatprésidence laissée vacante par son regretté an
Garnier, a donné au comité de Direction I'assuranc# était convaincu de trouver en lui une cobiadtion précieuse et que ce
dernier pouvait compter sur sa sympathie.
Italie - Tracteurs pour I'ltalie Vilebrequin - [AK] Une lettre de notre monteur Lustig nous a ft/oir que les essais de tracteurs
faits devant I'armée Italienne réussissaient parfiaént. Ces appareils ont montré leur supérionité lss tracteurs lItaliens,
notamment par la facilité avec laquelle ils exéouties virages dans les chemins de montagne, méme m@emorques.
Malheureusement une dépéche est venue annonck glebrequin du moteur était cassé. On expédiauire moteur.
Meeting de Monaco -Moteur 12 cyl. CausanVfilebrequin - Le moteur 12 cyl. Causan n’est pas encore rengg boulons tenant
les contrepoids du vilebrequin ayant été trempEs $EC Se sont cassés.
Moteurs d’aviation - Moteur d’aviation PL - [AK] Le moteur d’aviation Pi'a pas encore tourné depuis son accident. M.aie R
a une situation mais ses intentions sont toujassriémes et il voudrait étre a la maison Panhard.
35 chx- Graissage {AK] Un cylindre de moteur 35 chx a été cassé hjea le graissage fut assuré d'une facon parfaitestpn
de dilatation du tuyau d’échappement. Les expéegmnui ont été faites sur le graissage de ce mateatrent que le graissage se
fait dans de trés bonnes conditions en supprineagtdissage des culasses. Ce graissage ne sewittanir que pour les moteurs
susceptibles d’étre poussés d’'une facon exceptilenne
M. de Knyff signale le graissage Bosch dans le§uml 6 corps de pompes sont groupés dans un apgpeumetites dimensions.
Petite voiture - Voiturette - M. P. Panhard insiste de nouveau aundcessité de pouvoir offrir une voiturette auligulPour
obtenir de nos agents qu’ils ne vendent que desresi Panhard, il faut pouvoir leur donner toutgdenme.
M. de Knyff est d’avis de faire faire par MM. Faroat Baudry de Saulnier une étude de tous les tgpesiturettes actuellement
en usage pour en tirer les caractéristiques d’oitare a construire.
[AK] Quand on aura arrété les grandes lignes deregramme on pourra faire faire I'étude par Piakgrnous doit de I'argent.
Angleterre - MM. du CrOs se désintéressent de plus en plunake affaires. La clientéle de province Anglais¢ tesit
particulierement négligée. Les agents de provinggept a du Crds un tribut que rien ne justifie. Ranhard étudiera une
organisation dans laquelle les du Crés s'occupetrgeut-étre de Londres mais dans laquelle lesre$fale province seraient
traitées directement par nous. M. Panhard écriadaid & Deslandes pour lui demander des rapporisoybgeurs permettant
d’expliquer pourquoi les affaires baissent autanf\rgleterre.
[AK] Il est probable qu’il ne pourra rien envoyer.
Meeting de Monaco -Causan et Tellier - Monsieur Krebs rend compteadeidite que lui ont faite M. Causan et M. Telli€es
messieurs sont tombés d’accord et ont fait un preegbal auquel on pourra se reporter au besois.tlygaux d’échappement
donnent lieu a de grandes difficultés. lls doivawmbir 1m40 de longueur sans pot d’échappemente®uispose verticalement en
les enfermant dans une cheminée coupe-vent. Ledama terrible.
Brevets - Peugeot demande & faire usage de notre « freimstaur »** - Monsieur Krebs fait savoir que la maison Peugeat
lintermédiaire de Badoit, nous demande a fairegasde notre frein sur moteur. Vatelot I'a essaygé [amnibus (qui est
maintenant le seul véhicule qui en soit muni).dimnde s'il peut étre assuré de n'étre I'objet clime revendication de la part de
la maison Saurer. Nous n'avons eu sur ce pointnguaffirmation verbale de la maison Saurer.
Les redevances seraient :

20 fr. par voiture jusqu’'a 50 voitures

15 fr. " 500 "

10 fr. " 1000 et au dessus.
Ces conditions sont celles qui avaient été faitésraeuremerit®.
Moteur pour Omnibus - Moteurs Sans-soupapes[AK] Cet omnibus continue a bien marcher. M. Magagbeaucoup remarqué
I'économie de 0,480 |. a 0,390 I. par cheval. # lyeu de bien prouver a M. Mariage que 'usure desmises n’est pas en question
dans les moteurs sans soupapes.
M. Mauclere, qui était convaincu qu'il avait réaligne trés bonne utilisation de combustible aveerieteurs qu’il emploie ne peut
accepter facilement une pareille contradiction ‘eiceeptera nos résultats qu'aprés avoir discutéetoles conséquences de
I'emploi des moteurs SS.
Nous nous renseignerons sur les résultats obteardegpomnibus de Londres sur la place de Pargsnigteurs sans soupapes dont
le rendement est le plus faible est le Daimlers pignt Minerva, ensuite Panhard et enfin Mercédes.
Service Commercial -M. de Boisgelin - Bruno de Boisgelin ayant eu ubrarporte secteur de direction cassé et nous ayar
réclamé 500 fr. que nous n'avons pas voulu lui papeus fait le plus grand tort, colportant un g@®overbal d'essai du
Conservatoire d’aprés lequel le métal employé dinauvaise qualité.
[AK] La voiture étant livrée depuis 6 ans nous miedievons rien, mais il y a lieu de lui donner Sfatition.
Concessionnaires -Agence de Bordeaux - M. Hauer, directeur de I'agede Bordeaux propose d'intéresser son employé M
Verdeau sur les bénéfices. Il propose 10 %.

164 Brevet n° 376.040 du 20/03/1907 intitulé « Disgibgiour obtenir le freinage d'un véhicule automelpar le moteur ». Dans son livre « Artillerie @ambbile, Le
tracteur Chatillon-Panhard a adhérence totale »|ibdairie militaire Berger-Levrault, 1914, le Cdt Ferrus écrit pp. 14 et 15 : « ... le frein motesystéme qui constitue
de beaucoup le meilleur de tous les freins, sudant les longues pentes de montagne, et qui dmmseaucun inconvénient une sécurité a peu pretuabs...] Nous
avons vu ce frein monté sur l'une des trois autaitieuses construites en mai 1911 par la sodégéanciens Etablissements Panhard, arréter aitigevchargée de
2.400 kg dans une pente de 30 p. 100. »

185 serait intéressant de savoir qui a déja pris lizence de ce brevet. ?
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Ramener ce chiffre & 5% du bénéfice réalisé.
Concessionnaires Bénéfice des intermédiaires - Il résulte de I'épeetnite par M. Panhard que nos intermédiaires rtélds
voitures cataloguées 9.500 fr. au prix de 7.95G&gnant environ 350 fr. sur une vente.
Bandages -Bandages pleins sur camions - Monsieur Dutreweafé participer dans les dépenses des concourd p0Qrfr. 2000
fr. 3000 fr. suivant les catégories, mais il deneade payer sa participation que si les camioissent le parcours.
Lui répondre que si le parcours n'est pas fini datipipation ne sera payée qu'au prorata du Kma@artc La maison Goodrich
participe dans des conditions analogues.
Demander a la maison Bergougnan si elle est dispi$e faire.
Exposition de Lyon- Nous prendrons 50 métres carrés et un empladetaan les poids lourds.
Concours Agricole - Nous y prendrons part comme & I'ordinaire, & Btigorifique Singriin d’Epin&° nous proposant de mettre
dans notre stand un de ses appareils. Etudieristiqn et accepter si possible.
Expositions de Prague et Berlin Notre agent est autorisé a faire figurer noswes dans ces deux expositions.
Russie- Tracteurs pour la Russie - M. Shirlinger fait@a que M. Renault a été a St Pétersbourg poutebnane succursale pour
la fabrication des camions. Les affaires seraietuedlement trés bonnes en Russie.
Voitures électriques- Le contrat Edison a été expédié.
Machines a Bois- Dans le but de pouvoir fournir au besoin a ri@nts les petites machines que nous ne voulonsE@astruire
nous demandons des prix a Ransom (?) et a Maubeuge.
Argentine - Recht et Lehmann - Monsieur Recht est parti pdAngentine. C'est donc lui que M. de Wenzel renceratret non M.
Lehmann comme nous I'espérions. Il est probableMude Wenzel sera moins bien regu et ne pourrsgsasnseigner utilement.
M. Panhard pense que les intéréts en jeu seroag asportants pour qu'il se déplace lui-méme paurendre compte de la
situation si cela était possible.
Retraites ouvriéres -Retraite des vieux ouvriers - M. Rigolage a étahk situation du personnel dans la forme demandé&ep
comité de Direction, ouvriers médaillés ayant mlas5 ans, ouvriers non médaillés ayant plus omsrmbe 65 ans.
Les ouvriers de la premiére catégorie ont des pessiariant de 465 fr. a 533 fr. c’est a dire siguée au taux le plus favorable
résultant, dans I'avenir, de I'application de lador les retraites ouvriéres.
En ce qui concerne le monteur Chellés, doit-onoleserver étant donné qu'il peut rendre de bonscen? M. Rigolage estime
que l'inconvénient de créer un précédent est ptasdyque la difficulté de remplacer Chellés etlgu'a lieu de le mettre a la
retraite.
Les non médaillés peuvent étre divisés en plusieatégories. L'un d’eux Arbaumont a 76 ans et ¢ffement plus de 30 ans de
service (il a quitté la Sté pendant quelques maigesnent). On lui appliquera le traitement des niédaétant donné que leur age
les a empéchés de bénéficier de la loi sur leaites:
Les hommes qui ont plus de 20 ans de service reaela pension minimum de 300 fr., plus de 15 amsservice la pension
minimum de 250 fr., plus de 10 ans de service tsijpe minimum de 200 fr.
L’'ensemble de ces pensions constituera une char§e000 fr. En conséquence la mesure sera soumiSerseil.
Machines outils -Achat de machines outils - Monsieur Rigolage sigit@ainécessité d’acheter pour Reims :

1 tour Baurelli et Viriot  4.550 fr.

8.590 fr.

pour diminuer les prix des carburateurs.
On peut dés maintenant la commander, mais le Qaisei étre tenu au courant.
Monsieur Rigolage demande s'il doit monter lesteacs de la 2° série de 50 dont I'usinage est Hetuent trés avancé ?
[AK] Il y a lieu d’en monter deux complétement. I®in montait les autres on ne saurait ou les lojer.a lieu de ne monter que
les parties formant un tout et qui pourront étacpes rapidement sur un chassis. On emmagasirseparnties a Ivry.
20 HP SS- On sortira en Janvier 24 K4F lourds et 16 sport.
Radiateur Benz - SU4E- [AK] Le radiateur a tube plat qui nous a étédipar [Estaber ?] est loin de donner les mémestaés
gue Benz : 48° et non 37°. Dans ces conditionsip@lément de prix sur le radiateur Grouvelle (23%d lieu de 210 fr.) ne parait
pas justifié. Le radiateur Grouvelle donnant 51&tant trés robuste.
Il'y a lieu cependant de continuer les essais eflateander a M. Grégoire les adresses des constrsidBelges qui font des
radiateurs du type Benz.
Production - Etat de fabrication - L’augmentation de I'état déyision annexé a ce procés verbal et présentéeldaiP. Panhard
et Rigolage est acceptée.
Aciers a ressorts -Ressort droit - M. Rigolage faisant remarquer quesksort droit arriere codte 20 fr. tandis quegsort a crans
co(te 46fr.50.
[AK] Il y a lieu d’adopter le ressort droit partodtacher de se procurer une voiture avec ressatil®zer pour I'étudier.

09/02/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Voitures électriques - M. de Knyff a recu la visite de M. Monnot quitie¢ notre attention d’'une fagon toute spéciale sur
importance de l'aspect extérieur de la voiturea Loiture faite en Angleterre par Arold Johnstomsgnte un aspect trés
satisfaisant. M. Seignal en a fait I'essai a Losdreen a été frappé.

166 Constructeur de machines réfrigérantes & compneksemétique & moteur externe.
65



[AK] Le chassis actuellement préparé ne peut-étitesél pour faire un coupé. Le premier exemplaigeasmuni d’'une caisse de
livraison et le 2° d'une caisse pour conduite ietde.

Pendant les premiers essais on préparera un chasgpigisse servir a I'étude d’'un coupé élégant.

Graissage -K4F - M. de Knyff a cassé une chemise en alldatBoulie. Cette chemise avait manqué de graissage.

[AK] La voiture de M. de Knyff a maintenant la miplication 14/47 (au lieu de 16/48) et peut atteéndes vitesses de 2000 tours.
D’autre part ce moteur a encore I'ancien mode désgage avec pompe et il est possible qu'il yaidé&samorcage de la pompe.
Italie - Essai de tracteur en ltalie - [AK] A la suite ltBecident arrivé a notre moteur le Lundi, un hoenest parti immédiatement
avec un moteur, est arrivé le Mardi a 2 h. a Tetite Mercredi matin a 8 h. le tracteur remis et pbuvait étre présenté aux
généraux venus de Rome. Ce qui fait tomber I'oiaatelative a la difficulté d’avoir des piécesehange. Notre tracteur se fait
remarquer par la facon dont il prend les virages.

Les tracteurs Italiens sont munis des palettesaBingii rendent les virages trés difficiles. Lealikns évitant de montrer ces
palettes, il est probable qu’elles donnent dedtaisumédiocres.

Ministére de la Guerre -Tracteurs pour la Guerre - 33 tracteurs sont detment recus, les autres sont en cours de réception
Moteur pour Omnibus - [AK] Au cours d’une visite organisée par le goeude Paris de 'Ecole Centrale aux ateliers dgidades
Omnibus, les ingénieurs de la Cie ont parlé d'umgm élogieuse de notre moteur SS. M. Mauclére raitudn moteur d'un
alésage un peu plus grand. Il voudrait des prapasijpour une certaine quantité.

M. Krebs pense qu'il serait intéressant de permeitr moteur de tourner plus vite et non pas d'antgneson diametre. La
compagnie des Omnibus aurait aussi intérét a aenix vitesses au lieu de trois.

Rectification des engrenages Machines a rectifier - [Ri] En prévision de commasdle moteurs sans soupapes pour les omnibu
et peut-étre pour les tracteurs et voitures daikan, il y a lieu de prévoir 'augmentation du fivendes machines a rectifier.

[AK] Il est & remarquer du reste que les 10 etl2aqui ne sont pas rectifiés perdent de leur posau bout d’'un certain temps.
Meeting de Monaco -12 cyl. Causan - [Ri] Ce moteur a été livré et’anHéve. Il faudra bien huit jours avant qu’on paise faire
tourner.

Carburateurs - Essai carburateur Longuemare - M. Rigolage siggatece carburateur a été trouvé aux essais inféaiemotre
sous tous les rapports.

Méthode Taylor - Application du systéme Taylor - M. de Fréminifferend compte de travaux préparatoires faits endeie
I'application du systéme Taylor, travaux faits al@collaboration de M. Mert?. Les travaux comprennent :

Etude du mode de réglement du salaire

Mode de reglement employé actuellement et méthoolesen. Cette premiere étude montre que I'applinate la méthode
Rowson expose a des conséquences qu'il est diffie@lprévoir si elle n'est pas précédée d'une édétkliée du travail.

Etude détaillée du travail

Cette étude a été faite en séparant les travalbadahe et les travaux de finition, et dans chaastthvaux les opérations de
manutention et les opérations de travail mécaniglie fait déja ressortir :

1° La trés grande importance relative des travauxndnutention atteignant 2/3 du temps total, leaitanécanique ne dépassant
pas 1/3.

2° L'aléa considérable que présentent les travauxanutention.

3° Les différences trés importantes (allant a 45d%6)s les temps employés journellement par les méuneriers pour I'exécution
des mémes travaux.

4° La nécessité d'étudier tout spécialement lesatra de manutention au point de vue des instrustodonner.

5° La nécessité d’améliorer les moyens dont lesiers/disposent pour la manutention des piéces.

6° Les améliorations a apporter dans I'affitageaigss.

7° Les améliorations & apporter dans les machingéls.o

Ces études de détail ont porté sur la fabricatesrdoteurs SU4E. Elles ont été trés instructivasetonvaincu le personnel de
'importance du but a atteindre. Elles permettemtrdcer un programme et adopter une ligne de d¢@nddais il n’est pas encore
possible d’en faire I'application compléte a larfabtion. On ne peut pas améliorer la fabricaties thoteurs indépendamment de
celle des mouvements. Mais, chemin faisant, on piéjg apporter des améliorations trés importantess des moyens de
manutention, appareils ou groupement de machiniepogsitions relatives a l'affitage des outils, instions relatives a la
manutention.

Une application plus complete peut étre faite damsatelier peu étendu et en voie d'installationgeé I'atelier d’'usinage des
tracteurs. Les nouveaux tours Gisholt ont été misoeite par un ouvrier américain trés habile gessappligué a montrer tout le
parti qu’on pouvait en tirer. Notre personnel & faeuve de beaucoup d’émulation et I'un de nosnwrs s’est immédiatement
appliqué a faire mieux que ’Américain.

La question de la révision de l'outillage peut égatnt étre entreprise dés maintenant dans le buérdplacer des machines
encombrantes et ne produisant pas, par des machgreside productiof?’

67 Revue La Technique moderngs méthodes scientifiques de travail dans l'imiustle systéme Taylpconférence de Ch. de Fréminville du 11 décem®id1sous la
présidence de Henry le Chatelier. Société d'EcoadBaicialelLe systéme Taylor et |'organisaton scientifiquetidwail dans les atelie;scommunication de Ch. de
Fréminville du 12 janvier 1914. Bulletin de la SEINe systéme Taylomémoire de Ch. de Fréminville présenté le 13i@ani914. Revue Le Génie civile systeme
Taylor, janvier 1914. Revue La Réforme Sociale, Bulldéinia Société d’Economie Sociale et des uniona Baik Sociald,e systéme Taylor et 'organisation scientifique
du travail dans les ateliers — Discussipasticle de Ch. de Fréminville de mars 1914.

%8 APLM , lettre dactylographiée de Charles de Fréminuitleessée a M. de Knyff, datée du 11 novembre 181[5..] L’étude des questions d’organisation m’a @it
a faire la connaissance de Taylor et de tous dledorateurs, ce qui m'a permis d’acquérir surugjetsdes connaissances tres spéciales. J'ai d@mi@dications précises
sur ce point au Conseil & mon retour d’Amériqugagtformé M. Mertz qui a parfaitement compris fe& dans lequel les nouvelles méthodes peuveatagtpliquées —
sans heurts et sans secousses — comme le coridedllpius sages adeptes de Taylor. [...] »

189 Conseil du 13/02/1914 : « Monsieur le Directeurdreompte du voyage qu'il vient de faire & Reimseeta visite qu'il a faite & I'usine. Les Batimsnte la fonderie
sont & peu prés terminés et il espére que les eifspde fonderie seront installés en Avril prochaih le Directeur rend compte du bon fonctionnentmtusine de Reims
ou les nouvelles méthodes de I'organisation sdigog du travail commencent a étre appliquées. ns€ib du 22/05/1914 : « M. le Directeur entretienConseil des
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Production - Travail chez Weyher et Richemdfft- [AK] L’exécution de certains travaux des motedes100 chevaux ne pouvant
étre faite dans nos ateliers, il y a lieu d’étudésr moyens que les établissements Weyher et Rarfitgpeuvent mettre pour cela a
notre disposition. Ces établissements pourraiesgtiawous préter leur concours pour des travauxXea. s

Moteurs d’aviation - 8 cyl. aviation - [AK] M. Tellier nous demande denstruire, pour I'application de notre moteur 8. cyl
aviation a la propulsion d’'un bateau & hélice a@eE’, une boite de commande qui coltera 5.000 & 6.00Deflier nous
commande cette boite mais il n’appuie sa commatadedn versement. Faut-il la faire ?

[AK] M. Tissandier aurait bien voulu avoir le mémmteur, toutefois Tellier nous a toujours donné coiiaboration trés droite et
nous ne cherchons pas a étre dur pour lui.

Roues amovibles Rudge-Whitworth - M. Krebs rend compte de la vigjteé lui a été faite par M. Pugh de la maison Rudge
Whitworth. M. Pugh trouve que la redevance de 1u pous offrions était trop faible. Il a paru admeetue 2 fr. serait accepté
par son conseil.

[Roulements a billes sur le pivot de direction] - Rigolage propose d’en généraliser 'emploi. Flearplus grandes puissances on
peut, en appliquant le nouveau au-dessous de aghliqué actuellement, ne faire qu’'une faible augpaiton de dépense, mais
pour le SU4D on est au point le plus bas et 'augateon est importante. A étudier.

Roumanie - Agent de Roumanie - M. Panhard fait savoir qgerenseignements donnés sur notre agent de Rayrivariiéonida
sont trés mauvais. Il a un découvert de 18.900 fr.

Maroc - Concours du Maroc - M. Lucius nous écrit gubive inutile d’exposer notre réputation excelledéas ce concours.
Peut-étre conviendrait-il de le suivre (ce concpavgc la commission ou autrement.

Angleterre - Les du Crds ont actuellement un découvert de 38%0Mais M. Panhard fait remarquer que 169.008dnt sortis
dans une quinzaine et qu'il y a lieu d’attendre rponendre des mesures ramenant ce découvert dreatf 300.000 fr. que nous
désirons maintenir.

Brevets - Plaques sur moteurs Knight - [AK] Quant a présenisnn’avons plus a mettre de plaque que sur lesur®vendus a
I'étranger.

Production - Etat de prévision 1915 - M. Rigolage donne conaaiss du nouvel état de prévision pour 1915 compte3@00
chassis touriste et 265 voitures de livraison.

Moteurs Sans-soupapes Moteurs SV4R et SVAF - Monsieur Krebs fait remarguge le succes des moteurs sans soupapes po
voitures lourdes, omnibus ou voitures de livraisamd inutile de faire des moteurs SV4R et SVAF.

Usine d'lvry - M. de Ricard - M. de Ricard étant parti pour unequée en prenant congé de M. Rigolage et non deanhard et
ne paraissant pas prendre de godt au service desgoon lui dira qu'il peut chercher ailleurs.

M. de Ricard sera remplacé pour essai par M. Bdonde

16/02/1914 - Comité de Directior?
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Ponts AR bruyants - Transmission a Vis sans fin M. de Knyff signale que M. L. Renault a eu une mptd’engrenage a
chevron Citroén et conseille de retirer du sendeax qui ne sont pas faits avec les métaux chdeisiérement. M. L. Renault
croit a I'avenir du pignon hélicoidal.

Engrenages obliques fAK] Il est rendu compte des résultats obtenus des@ngrenages légérement obliques. Les engrenages
trés faible inclinaison ne sont pas encore terminés

Engrenages harmoniques M. Krebs signale aussi les essais qu'il fait fgomur que les sons ou notes musicales donnés par I
roues en prise simultanément donnent un accordretin bruit désagréable.

M. Krebs signale aussi I'emploi des chaines dasdtdtes de vitesse comme donnant une solutiorbtmése au point de vue du
silence, mais la chaine ne permet pas de réalisgregvitesses et il n'est pas contestable quetidiqpdemande quatre vitesses. En
Amérique méme, le nombre des constructeurs emplayeire vitesses augmente constamment.

Transmission a Vis sans fin La vis tangente donne de trés bons résultats. Mb&rend compte de I'essai qu'il a fait sur sa
voiture personnelle. S'il y a une différence dedement elle n’est pas assez grande pour qu’orretefe compte sur la route.

La vis tangente ne serait pas plus chéere que i®pig’angle surtout si I'on tient compte qu’elledemande aucune mise au point.
[dK] Le public ne demande pas la vis. Il est cextaient préférable de ne pas en faire I'applicaionvoitures sport sur lesquelles
elle serait trés critiquée.

[AK] Le mieux quant a présent serait de ne mettrei$ que sur demande.

[dK] Il serait difficile de faire payer un suppléntgour cette application.

Tracteurs - Petit tracteur®. M. Schaeffer doit faire rouler le petit tracteleudi ou Vendredi. La direction en particulier &st
mettre au point.

essais faits dans l'usine de Reims pour 'applicatie la méthode Taylor et le Conseil approuveplepositions qui ont été faites pour I'applicatides méthodes
scientifiques du travail dans les usines de la&éck Krebs faisait souvent des visites dansti@es. Dés qu'il avait franchi la porte, la fowles ouvriers s’arrétait de
parler. On n'entendait plus que le fracas des nmashpendant qu'il passait dans les allées. Quaraydit un ouvrier qui tenait mal son outil, il lpfenait des mains et lui
montrait comment le tenir sans se fatiguer. Le &ans salir son costume qu'il faisait tailler chezgrand couturier parisien. Toute 'assistancé éacinée par ses
démonstrations. L'un d’eux témoignait « Quand opaioM. Krebs dans un atelier, on voyait que caitblarder ! Mais il était juste. Alors il attrapaeux qui avaient tort.
Personne ne pouvait plus rien dire, s'il étaitgust

| a Sté Weyher et Richemont a racheté, vers 1@0frglvet de pompe & vapeur d’incendie Durenneetisde 1888.

" Le Musée de Monaco posseéde plusieurs photos ssegli Tellier & Monaco avec le moteur P&L en pl&ce.

12 Comité du 13/02/1914 : « A l'unanimité le Constétide de nommer M. Hippolyte Panhard, Vice-Prégide Conseil d’Administration. »

173l s'agit du « tracteur léger » (voir note sou€kemité du 29/01/1913).
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Tracteurs - Grand tracteur. M. Krebs signale qu'il a fait faire essai de palettes pour terrain sablonneuxe&sti a trés bien
réussi.

D’aprés une conversation de M. Gorju avec le Conttaah Levesque, on fait a Bourges un appareil «dlimg L'artillerie
voudrait que notre maison fit quelque chose danseos. Mais il faudrait que ce fut fait avant leN2@rs. Les palettes Singoli ont
40 cm de large. Pour les appliquer il faut un estieit a fait spécial. M. Krebs fait remarquer ge¢te application se ferait plus
facilement sur notre camion dont les roues AR me gas directrices.

Italie - M. Rigolage lit une lettre d’ltalie, dans laqueNé Lustig rend compte des bons résultats donnésgartracteurs. |l est
bien certain cependant que I'Etat-major ltaliershigas favorable aux tracteurs francais.

On fait revenir notre tracteur en grande vitess@ peprendre son moteur qui appartient a I'un desteurs de la Guerre.

Les tracteurs commandés par la Guerre ayant &éndisés dans différents corps d’armée, il en résule certaine appréhension a
s'en servir de la part d’un personnel qui les cémal ™.

M. de Knyff signale que MM. Renault et Frayssingtt{neider) sont d’'avis de conclure une ententeugat du prix de vente des
tracteurs.

Petite voiture - Construction d’une petite voiture & 5.000 frs. M.Khyff a parlé au Conséif de la construction éventuelle d’une
petite voiture d’'un prix inférieur a 7.500 frs. Gonseil a été un peu effrayé d’apprendre que Iatoaction d’'une voiture de ce
genre ne pouvait présenter d'intérét que si oroasteuisait 5.000 & 10.000 par'&n

[AK] Il faudrait d’abord bien définir le programnauquel cette voiture doit répondre.

Frais généraux -Le prix de la voiture ne devrait pas dépasser 5f@0§ compris une carrosserie qu’'on peut évalubf@ frs.
Avec les frais de vente et autres le prix de rewilencette voiture ne devrait pas dépasser 2.400 fr

Le chéssis serait fait pour recevoir normalemeptearrosserie a 2 places mais devrait pouvoir ticau besoin une carrosserie 4
places.

Le moteur doit étre a quatre cylindres. Il panadispensable d’avoir quatre vitesses. Un gros mqieu poussé et deux vitesses ne
parait pas une solution acceptable au point deleua vent&”,

La construction de cette voiture devra étre, ewuieconcerne le choix des matériaux et le fini ‘dgdcution, a la hauteur de la
fabrication Panhard.

On chargera M. Planchon, ancien ingénieur de IaonaClément, et dont M. Hoffmann dit le plus gréameh, de faire un projet de
cette voiture ; projet qui permettra de fixer legnamme d’une fagon définitive. On lui offrira parela la somme de 3.500 frs pour
un travail a exécuter en 2 mois.

[AK] On demandera également a M. Picker d'étaliirpuojet sur les mémes données.

On discutera ensuite les conditions dans lesquedii#ée voiture pourrait étre construite.

Maroc - M. de Knyff a recu la visite d'un [?] de M. Liligmall (directeur de « La vigie marocaine »), clidatla maison, qui lui a
parlé d'un concours de Tourisme qui va avoir liauMaroc. Il parait intéressant de ne pas se telidicart de ce qui se passe dans
ce pays. On demandera a M. Lucius de nous renseigne des difficultés est que les voitures a amaBont recherchées pour ce
concours et que nous n’en avons plus.

Immobilisations - M. Krebs signale que malgré 'augmentation du chiffi’affaires, la situation de la trésorerie dotiee a
quelques difficultés. Nos recettes sont jusqu’itiperte sur les dépenses de 440.000 frs, tandi§aqueée derniere, elle était en
excédent de 2.000.000 frs.

Les dépenses du procés Levassor et les différammasbilisations atteignent une somme de 979.0000s plus les camions
militaires, dont la fabrication a été trés onéreunsesont pas encore payeés.

Pour faire face a cette situation nous avons diremgr 2.350.000 frs [a] MM. Lemoine, Panhard, @eft pour ne pas vendre des
titres dans de mauvaises conditions & la fin disHfoM. Prévost les fera mettre en report.

Il'y a lieu d’examiner les questions d’augmentatiboutillage &c., en tenant compte de la nécesditde pas faire en ce moment
des appels de fonds qui conduiraient a des émsssiobligations.

Machines a Bois- Pour cette raison il y a lieu de surseoir ahatc

d’'une machine a raboter 4m. 1,25m 25.000

2 machines a aléser a 20.000 40.000

machine a tailler les crémailléres 5.600
70.600

dont M. Rigolage proposait de faire I'achat.

174 Krebs rédige a cet effet un manuel d'utilisatiantdacteur, a portée pédagogique : « Projet demigit de manoeuvre du tracteur automobile Chatitnhard &
quatre roues motrices et directrices », Compagag Fbrges de Chatillon-Commentry et Neuves-MaisBosjété Anonyme des Anciens Etablissements Pargtard
Levassor, Ed. Berger-Levrault, Nancy, 1914. Ont ymwéitamment cette instruction en forme de démotistranagistrale : « Il est trés rare que I'on aie @varie de la
transmission. Le mauvais fonctionnement de la tréssion se manifeste en général par I'élévatiola dempérature des piéces, ou par des bruits amarrha] Le bruit,
souvent périodique, est produit par la rencontraalpiéce qui tourne et d'une piéce fixe. Pouoligstde la roue, ces différents arbres font dandré ou ils sont énoncés
ci-dessus : 31 tours, 39 tours et 52 tours. Si @onfait rouler le tracteur, et que pendant quele fait 10 tours, on entend 10, 31, 39 ou 52t&rla piece qui les produit
sera la roue, l'axe vertical de pivotement, l'atiwazontal de I'essieu tournant ou l'arbre lorgjital de transmission. Il est avantageux d'opémeux personnes. Une
d'elles compte 10 tours de roues, l'autre pendami@me temps compte le nombre de bruits. Une éolsrdit localisé, on opérera le démontage conforeméraux
indications du chapitre "Démontages”. »

175 Conseil du 13/02/1914 : « Monsieur de Knyff inferite Conseil qu'il est fait une étude d’une voitoreins puissante que la 10 HP actuelle. » Conse?7d02/1914 :
« M. de Knyff entretient le Conseil au sujet detmstruction d’une voiture légéere. M. de Knyff sidga nouveau au Conseil la nécessité qu'il y adfanvisager soit le
transport des machines a Bois dans un autre kaiala suppression de cette exploitation. Le Cibdseide de laisser cette question a I'étude. »

76 Serait-ce de Knyff qui aurait présenté ces chiffra Conseil, en toute innocence ? Nous pensotit glue Krebs est I'auteur de cette mise au point.

7| e ton général de ce paragraphe montre le résliitatconsensus entre les membres du Comité. Setikephase semble manifestement correspondre gropesition
de Krebs.

178 Conseil du 28/11/1913 : « Conformément a 'artd2§ statuts de la société le Conseil décide @woic des administrateurs ou actionnaires ded&t des sommes
en compte courant ne pouvant pas excéder un milies sommes produiront au profit des actionnaiég®sants, un intérét au taux de 4% payable teusdis mois ou
au moment du retrait des sommes. »
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Exposition des Industries de la péchell ne sera pas donné suite a la demande faittpaumet de participer a 'Exposition des
Industries de la péche.

Usine d’'lvry - Employés - Il est convenu que toles employés—{dentle-traitement-est-de-moins@ &) passeront la visite
médicale avant d’'étre acceptés.

New-York - Procés Monniot - [AK] Le procés qui nous est infeah Amérique pour un accident occasionné par airgon au
moment ou il transportait les bagages de M. Magséaas I'Etat de New-Jersey, et pour lequel orsréglame 75.000 frs parait
devoir trainer en longueur d’une fagcon désagréadile nous.

Pour en terminer proposer a Monniot de prendrewh&moitié a notre compte.

Machines outils - Augmentation d’outillage - Surseoir a la constraietid’'un four pour le lavage des voitures entrainam
dépense de 3.171 frs.

Faire faire dans I'atelier Lombard des étagéresiigies pour la succursale.

Usine de Reims On demande de refaire le sol de la cour d’erdeéBusine de Reims pour 4.271 frs.

[AK] Tacher de faire une dépense moins grande. Wutpue possible qu’elle soit couverte par la vetés arbres abattus
derniérement.

M. Rigolage - M. Rigolage doit faire une période de 10 jout&aole Militaire. (Décommandé : état sanitajre

Usine d’lvry - Congé du Mardi Gras - Mardi aprés-midi suivantdge.

Panhard Athlétic Club - La Sté Panhard prendra a son nom I'abonnemeatide I'Athlétic club pour faciliter I'opération.
Camions - Camion de 3 t. ¥2 - Ce camion muni actuellement dhateur de 85/130 a été un peu juste dans uneded88. M.
Rigolage fait remarquer qu'il serait plus prudeatlui mettre un moteur de 100/140 pour le concours.

[AK] Mais il faut d’abord se rendre compte de ceegtila consommation, tel qu’il est actuellement.

Concours de camions M. Rigolage signale que les frais nécessaireg; gue le concours des camions soit suivi convenant,
s’éleveront au moins & 12.000 frs.

Il parait indispensable de faire cette dépense.

Retraites ouvrieres- Vincent, qui vient d’étre mis a la retraite, damde que la Sté PL l'aide a étre admis, ainsi quemme, a
I'asile de Villejuif.

Usine de Reims M. Rigolage a recu des offres pour l'installatcompléte de la fonderie de Reims, de la paradité des Emeris
et Machines. Cette Sté aurait installé Renault.

Lui envoyer un questionnaire. Voir aussi BouvillainRouvray.

Usine d’lvry - Rue Watt coupant la Réparation - Nous sommes agisés projet de rue couperait complétement noteéex de
réparation dans la longueur.

Mise a la ferraille - Admis pour pieéces : moteurs d’aviation 17.133 fieux radiateurs et vieilles magnétos 7.000 frs.

23/02/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Usine d’lvry - Rue Watt coupant la Réparation - Le tracé offidella rue Watt, coupant I'atelier de réparationsdaute sa
longueur a été communiqué a M. P. Panhard par Mnf@QuBauchard. On ne peut préciser I'époque aeligjae projet sera mis a
exécution, mais il le sera certainement avant 20 an

[AK] En tous cas, il y a lieu de se préoccuper ogesntenant de trouver un terrain dans lequel adieatpuisse étre transporté ;
autant que possible dans le voisinage de l'usine.

M. Renault - M. de Knyff a obtenu de M. Renault de nouveadtails sur I'accident qui lui est arrivé. Cet aeitl a été
occasionné par un coup de frein.

Transmission a Vis sans fin Pont AR a vis - M. de Knyff a du reste eu l'occasie s’entretenir du sujet de la commande de
ponts AR avec M. Faroux. M. Faroux ne pense padajuis tangente présente d’intérét pour toute depfication inférieure a 4.
Elle conviendrait peut-étre aux véhicules lourdallare lente. Du reste, il se demande pourquoi eyaplla vis quand on peut
obtenir de trés bons résultats avec I'engrenagé ?ro

Trempe a I'eau- La « trempe dans I'eau », trempe Vickers, fagidiit 'emploi de cet engrenage.

En ce qui concerne I'emploi des engrenages VickigrsRigolage fait remarquer que nous en avons daitessai qui a été
absolument mauvais.

M. Faroux dit qu'a la maison Peugeot on trouve auande vitesse, la vis donne des résultats praseilleurs que le pignon mais
gu’elle est inférieure pour le démarrage et lees®. Faroux estime d'ailleurs que la fabricati@s vis, faite a Conventry par des
procédés purement empiriques, est extrémement nisauva

[AK] M. Krebs et M. de Fréminville qui ont examimginutieusement les vis livrées par Coventry negoamt pas I'avis de M.
Faroux. Quel que soit le procédé employé pour daktécation, les vis sont remarquablement biete$df. Si de mauvais résultats
en service ont été constatés par M. Faroux, ipestable qu'ils sont surtout dus a des montagesctiéfux. M. Krebs profitera de
la prochaine occasion pour parler de cette quesaties M. Faroux.

9 APLM, lettre de Charles de Fréminville adressée a MKridf, datée du 11 novembre 1915 : « [...] Sur nmatidations, la Sté P.L. a aussi été la premiémaplayer
couramment les appareils a empruntes de billes pontroler la fabrication, et, grace a leur empdopbtenu une régularité extrémement grande dansplérations de
trempe des engrenages. Ce moyen, aussi simpleegueofiteux, contraste étrangement avec les lali@sutispendieux que I'on rencontre dans certaiseses, et dont
le role dans un atelier de mécanique est encasaried défini. J'ai été particulierement frappé ddait en visitant les Etats-Unis. L'emploi de idocomme controle de
fabrication y était inconnu (du moins lors de marnier voyage [en 1913]) et les laboratoires imguut dont les diverses usines étaient douées vaamit pas a
remplacer ce moyen si simple. lIs laissaient stdasitans les ateliers des incertitudes sur la gudli métal que nos ouvriers sont habitués a tearain moyen d'une
emprunte de bille. [...] »
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Dynamos -Démarreur Iglésis - M. Panhard signale que M. Lapsetest entendu avec M. Iglésis pour que ce demante son
démarreur sur plusieurs de nos voitures.
[AK] Il est assez regrettable de voir monter depaapils de ce genre en dehors de nous et il n'psalipu d’encourager des
opérations de ce genre.
Toutefois on ne peut s’y refuser. On livrera donkl.aLaporte des voitures avec volants taillés suiive profil que nous avons
adopté, en lui faisant payer cette taille, et ndédinerons toute responsabilité en ce qui concesieonséquences du montage du
démarreur.
Tracteurs - M. de Knyff signale le systeme employé pour emsliadhérence des roues sur un sol peu résidtam le tracteur
Langrin : palettes entrant dans le sol commandéeampexcentrique.
Mais ce systéme nécessite I'emploi de trés graraless en fer.
Petite voiture - Construction éventuelle d'une petite voiture. M. ideyff a eu a ce sujet une nouvelle conversatioacaM.
Planchon. La collaboration de cet ingénieur pamitporter quatre périodes :
1° - M. Planchon va nous envoyer un avant-projeei éih Avril. Cet avant-projet lui sera payé 3.508.
2° - Si ce projet est agréé, M. Planchon contingesatravaux pendant deux mois pour I'exécutiond@ssins de détail, a raison
de 1.200 frs ou 1.500 frs par mois. Pendant cé&ftege, on pourra commencer a procéder a I'exéeuation certain nombre de
pieces.
3° - Période de construction de la voiture type.
4° - Période de la fabrication en série dans uirespéciale.
L’exécution de cette voiture parait intéresser ManBhon. Il est entendu que dans le cas ou il sjpe@it de cette affaire, il y
consacrerait tout son temps.
M. Rigolage donne connaissance de la lettre quilli@essée a M. Planchon. D’aprés cette lettrepteun doit étre a 4 cylindres de
60 m/m d’alésage au maximum, monobloc. La boite&toé a 4 vitesses.
Frais généraux -Le prix de revient du chassis, sans les pneus,&i@tde 2.400 frs en comptant pour la main d’'ce@2@% de
frais généraux.
M. Planchon devra fournir, dés le début, des dessiffisants pour servir a la discussion du modeothstruction.
M. Planchon devra nous tenir au courant de I'avarere des études, au moins une fois par semaina. filk ld’Avril, nous le
fixerons sur notre intention de donner suite ad@xion de cette voiture. M. Planchon est d’accord.
[AK] M. Picker aurait parait-il un projet de peti@iture tout prét. Cet ingénieur estime qu'il petférable de mettre les soupapes
de chaque cb6té, contrairement a la dispositionsalgar M. Planchon.
M. Krebs pense qu'on peut réaliser un moteur egntltles deux fagons, mais a moins que M. Pickegspunous donner une
excellente raison en faveur de la disposition quréconise, nous préférons les soupapes d’'un métée c
Les dispositions préconisées par M. Picker donheuta des critiques. La commande de l'arbre seaioedest moins favorable
pour la facilité de 'embrayage. La dispositiorr@ig trains baladeurs ne se préte pas a une & grile changement de vitesse aussi
réduite que la nbtre qui est trés appréciée dugubl
Brevets - Roues amovibles [AK] Un brevet a été pris par M. H. de Possed@)r une roue amovible présentant des disposition:
tout a fait semblables a celles de notre roues tmwis avant la prise de notre brevet. Il estfoobable d’ailleurs, que ni I'un ni
l'autre de ces brevets n'a de valeur.
Frais généraux -M. Krebs apres avoir étudié la roue amovible awons en bois, exécutée par la RAF, estime queixedp
revient de notre roue pourrait étre notablemenirdign
Ministere de la Guerre - Tracteurs - [AK] Il est probable que nous aurons du ministdeela Guerre une commande de 50
tracteurs.
Cette affaire sera saisie. On tachera d’approchétivhbert, peut-étre par M. Bauderoot (?).
Brevets -Brevets Chatillon - [AK] L’attention ayant été afte sur les résultats obtenus a I'aide de nos prertiacteurs, d’autres
constructeurs ont étudié des dispositions perntetfabtenir les mémes résultats sans avoir recauxsbrevets dont Chatillon a la
licence. Nous nous trouverons donc placé pour dagdigations dans un état d'infériorité par sui ld redevance que nous
devons payer a Chatillon.
D’apres les entretiens que M. Krebs a eus aveditesteurs de Chatillon, il est trés probable qiétlon ne se renfermera pas
dans les termes des contrats, quitte a nous empéehgrendre des commandes, ce qui ne serait aeantani pour lui ni pour
nous. Chatillon a déja accepté de ramener la redeva 9 ¥2 % pour les 50 premiers tracteurs.
Cette question sera a reprendre apres le concours.
Concours de camions On continue a faire la mise au point des trastéégers, mais toute la difficulté réside danditaction.
Jusqu’ici il est difficile de diriger le petit tregur en ligne droite. Les tracteurs pourront pgrtiur Reims par la route Jeudi pour
arriver Samedi. lls devront se présenter Lundi.sMiaserait peut-étre possible de gagner un pegedtg date. Les tracteurs lourds
seront, en tous cas, présentés les premiers.
Meeting de Monaco -Arbre pour le bateau Tellier - L'usine Holtzer nigant pas a nous livrer les piéces du cardan, avoss
da les faire forger par Lemoine.
Moteur pour Omnibus - [AK] Continue son service sans incident. Les doma de Londres emploient des moteurs Daimler
115/150, consommant 37 |. aux 100 km. Tandis ga@dres 100/140 consomment 33 a 34 |.
Concessionnaires Agence de Nice - M. Lemoine nous fait part desamdeltions de Breugnon qui voudrait un autre empgtai,
traitement ayant été réduit.
Breugnon étant un ancien agent on est bien dispesé égard, mais on ne voit pas qu'il soit possilel lui donner satisfaction.
Suspension M. Lemoine - M. Lemoine se plaint du flottement deges de sa voiture.
[AK] Il est probable qu'il n’a pas les ressorts genables.
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Engrenages obliques M. Lemoine se plaint également que & &t 2™ vitesse lachent, ce qui est dangereux en pays d
montagne et que de plus, la boite de vitessedigitlis quelques jours, beaucoup de bruit exceppéism directe.

Rectification des engrenages M. Gondarin signale également que sa 20 chx estrdie bruyante depuis qu'elle a été visitée.
[AK] Il est probable que les engrenages n’ont pasndis en place en tenant compte des repéres panineéé mettre toujours les
mémes dents en prise. En tous cas, pousser I'éx@ads engrenages a roues légerement inclinées.

Roues amovibles Monsieur Krebs signale qu'une roue RAF avargsistiétachée en marche de la voiture d'un cliertates le
Saulnier. 1l dit : « C’est le faux moyeux qui a mag. » Il est peu probable gu'il se soit cassési@irou AR peut n'avoir pas été
goupillé. On en a vu de rares exemples. Si lesfagt produit, rien ne prouve du reste qu’il noois isnputable.

Usine d’lvry - Employés - [AK] M. Renault chef du dépdt des vaiside location est actuellement payé 250 frs pés etoecoit
une prime par voiture sortie. Le montant de cem@si double son traitement d’'une facon tout a fguliére. M. Renault fait
remarquer qu’il s'applique a son travail avec lespjrand zéle et qu'il est tout dévoué a la maiBams ces conditions il voudrait
voir consolider son traitement a 500 frs par mois.

Le principe de la prime par voiture sortie doit@ntraire étre maintenue. Il a donné de trés béssltats. Il pourrait en donner
encore si M. Renault devait étre remplacé. Le dbitnduve méme que s'il y avait lieu de faire unrdsge a M. Renault, il serait
préférable de le faire sur les primes pour voits@sies ou autres primes analogues.

Magasin de I'avenue Montaigne {mitoyenneté Lariboisiére) - Cette question estidre. Les pourparlers n'ont donné jusqu'ici
aucun résultat.

Russie -Tracteurs en Russie - [AK] Nous n’avons rien obtdes 100 camions commandés par le ministére RDssehaye 30,
Renault 40, Peugeot 30. D’aprés ce qui nous aiéti a fallu pour obtenir des commandes « corisen2000 roubles par camion.
[Le] capitaine Secrétel (?) a « appuyé » Renault.

Voyageurs -Une lettre de M. de Wenzel nous apprend que liafBierrin est arrangée et que nous serons payés.

Service Commercial -Sur la demande de M. Panhard, il est convenu qofmmgera le papier du bureau de vente et celui di
vestibule.

35 chx- M. Rigolage expose qu'il y a tout intérét a fdiessai de la 35 chx sur une grande distancestltiécidé qu’on I'enverra a
Clermont, conduite par MM. Arthaud et PasquelinisMifaut attendre pour faire cet essai que lega® soient meilleures.

Usine de Reims- Il est convenu que le compresseur d'air de liatele Paris, qui n'est plus utile depuis qu'uraibement a été
pris a la Sté Papp, sera envoyé a Reims.

M. Monniot nous fait savoir que le sol de la cotentrée de l'usine de Reims peut étre macadamisé P50 frs (10 frs le
metre), soit 750 frs de plus que le produit dedate des arbres. Faire faire le travail.

Usine d'lvry - M. Krebs signale le mauvais état de notre pistetout devant la chaudiére. Ecrire & Burin paiidemander s'il
n'aurait pas de vieux pavés a nous vendre poursgols pavage jusque la.

Retraites ouvriéres- M. Rigolage remet la liste des ouvriers pouqlesds les retraites ont été réglées. 27 sont pdfisont
demandé a attendre le mois de Mars. Krickmann sfuc@mpris sur ces listes étant actuellement gramemalade, on attendra
pour l'aviser.

Rectification des engrenages M. Rigolage signale que le redressement deseenges en acier Chie peut étre obtenu que par
I'emploi d’'un balancier. La presse qui servait dresser les engrenages en acier doux cémentérgtétrest insuffisante dans ce
cas. D'autre part il est & remarquer que I'acier Gdpporte trés mal les déformations et ne retrgnage comme I'acier doux, un
état d’équilibre stable quand sa limite d’élaséictété dépassée.

[AK] L'emploi de ce balancier ne doit donc pas &tendd?. ?

Ministere de la Guerre - 36 tracteurs sont actuellement livrés, 5 engartadion, 5 a présenter.

Concours de tracteurs- M. Rigolage fait remarquer qu'il résulte de lide faite par M. Gorju des conditions dans lesgsel
concours se fera qu'il est nécessaire d’avoir deaitures d'inspection. Les tracteurs lourds et tégeayant pas la méme vitesse,
une seule voiture n'assurerait pas un contactssuffiavec les véhicules prenant part au concours.

[AK] Le Cdt Ferrus va suivre ce concours. |l sematdt avec I'un, tantdt avec I'autre. Il est atéaéhla Maison Bergougnan.
Commandes de matieres M. Rigolage fait remarquer qu'il devient nécessde passer de nouvelles commandes de matiéres.
La fabrication des SU4D a demandé 11 mois, 10 #4950 mois. Celle des SK4E, 15 mois, 10 mois.

Production - Situation de la production. La situation peut&sumer de la facon suivante : Reims a suivi s de fabrication et
est a jour. Paris est en retard de deux mois emvitela tient a ce que des modifications ont éfoapes notamment dans les
béatis, et que les machines qui usinent ces batisirssuffisantes, comme on I'a signalé bien des, foour regagner un retard.

S'il n'était pas nécessaire d'alimenter I'atelier Beims on pourrait arréter son travail pendarg geedeux mois.

[AK] Il est cependant indispensable de I'alimentagis en prenant les mesures nécessaires pouréilse un peu sa production.
Il est & remarquer du reste que I'avance acquése €n partie a ce que l'atelier de Reims a ét dafnierement par I'extérieur et
ne représente pas uniqguement ce qui est relaitapacité de production.

Machines outils -La question des machines pour 'usinage des baiiceépendant étre examinée.

New-York - [Lettre de M. Healey du 26/02/14 sur la marchtomobile aux Etats-Unis (traduite par de Frémiayjlet une note
sur les voitures électriques en Amérique]

[2 Mars 1914 - 2¢é prévisions de passage des clidessiateliers de Montage a I'Atelier de Mise aurfdoi

02/03/1914 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréutiie [rédacteur]

180 Conseil du 12/12/1913 : « Le Conseil décide dendod M. de Wenzel, demeurant a Auteuil, 21 ru&dsataine, tous les pouvoirs nécessaires a I'eieedulariser la
situation de la société anonyme des Anciens Etastients Panhard et Levassor, vis-a-vis de la fitergn et Sage a Rio de Janeiro (Brésil). »
81| ors de la séance suivante il est décidé d’achetdalancier.

71



20 HP SS -Essai 20 HP SS - M. de Knyff a fait la veille I'assle sa voiture 20 HP SS 100/140 aprés applicatona
démultiplication 2,76 au lieu de 2,50 et de resssirhples de voiture 35 HP a l'arriére au lieu @ssorts a crosse flexible.

On est encore mieux suspendu, notamment a I'’ARlilection est devenue bonne. La voiture a gagrgomt de vue vitesse. On a
dépassé 115 km a I'heure, ce qui correspond a @108 du moteur. Le moteur a des pistons en alummini

Suspension -[AK] L'amélioration de la direction ne peut provermjue de I'amélioration de la suspension, car legames
proprement dits de la direction n’ont pas été tésch

Pistons en aluminium -Emploi de I'aluminium - A ce propos, M. Krebs irtsioour que I'application des pistons en aluminium
Soit poussée aussi activement que possible. Mai€dvbin fournit des pistons pleins de piglres. @Qregsayer aussi des pistons
moulés en coquille.

[AK] Les pistons en aluminium ne réussissent bigia dp condition d’étre tournés ovales a l'aiderdheproducteur.

Moteurs d’aviation - [AK] Le gros moteur d’aviation est actuellementx essais et donne 670 chevaux. Il ne fait pasiée,
mais la mesure de la puissance au modfihetest qu’approximative.

[dK] Il y a lieu de le mettre en place le plus vitessible, sur le bateau de Teftfér

Moteur pour Omnibus - K4F pour Omnibus - [AK] Le moteur SS monté sur umdous continue son service sans incident. En ce
qui concerne la puissance de moteur la plus cofemmur un essai plus étendu, les ingénieurs @eelales Omnibus discuteront
cette question avec M. Defly.

Graissage -35 chx -Essai 35 chx - [AK] Au cours des essais de cettun® une bielle s'est dérégulée. La chemise étaitle
point de gripper. M. Arthaud dit ne pas avoir beaycpoussé la voiture, mais elle est trés peu phiéii 3et le moteur tourne trés
vite. Le graissage ayant été un peu insuffisangugmente le débit d’huile en alésant les draisscgindres de pompe.

Petite voiture - Ingénieur Picker - Boite de vitesses Boite SC Picker. [AK] M. Picker est de notre awsa@ qui concerne la
commande de I'arbre intermédiaire. Pour rendreilke gnoins encombrante il propose de mettre léelea I'avant dans la position
de marche arriére.

Tracteurs - Tracteurs légers — Le trajet de Paris a Reims plestuit sans incident au point de vue mécaniqwas e conducteur
Salle ayant glissé sur le marchepied d’'une remoaggie un orteil écrasé et a dii étre conduit a ithbde Reims.

La direction du tracteur léger ne peut étre magi€avec beaucoup d’'agilité et de force. En desclknthrection est passable, en
rampe elle est toujours tres difficile.

[AK] Le tracteur n° 2 ne pourra suivre le concogte si I'on parvient a améliorer sa direction. besteurs légers dépassent du
reste le poids limite de prés d’'une tonne.

M. Krebs pense qu'il ne sera pas impossible deiréde poids dans la proportion voulue. C’est suirur les roues qu'il faudrait
gagner.

Usine d'lvry - Service des piéces détachées - Monsieur Krebslsignelques plaintes de clients relatives a ceiceret
notamment au retard qu’on apporte a répondre a letires.

Présidence de la République M. Panhard rend compte des pourparlers pousdenfture d’'une voiture pour la présidence de la
République. Le Président a été un peu indisposttectnSS par les difficultés de mise en march&a®5 chx qui 'accompagnait
dans son voyage du Centre. En tous cas il seradttigpnm d’une 25 chx. On pourrait peut-étre loudteceoiture!®*

Carrosserie - Fourniture de carrosseries - M. Panhard siggali a fait un contrat avec Alin Liautard pour fleurniture de 350
caisses de série Torpédo au prix de 1.300 frs.c@sses sont solidement construites. On ne peidquat que la peinture. Mais
beaucoup de clients faisant refaire la peinturbaut de peu de temps pour raison de go(t, ce p@ingas une grande importance.
Maroc - M. Panhard rend compte de l'entretien qu'il aaec M. Tirard attaché au Résident général du Maltofaudrait
présenter un type de voiture qu’on puisse direécBppour le Maroc ». On en vendrait alors beapcou

[AK] Dans cet ordre d’'idées on pourrait proposeigénéral Liautey une nouvelle SK4F avec des roee32@, mais il faudrait que
le carter de I'essieu AR fut en acier. Essayeraite ftouler un pont acier sur le modéle qui a sgour I'aluminium.

Cette voiture avec pont en acier serait le typeigpgour le Maroc.

Concours de camions M. Panhard donne connaissance des conditiorgualigs les bandages de caoutchouc sont proposés p
les différents fournisseurs pour les camions premmrt au concours. Les camions recevront des lgasdaes maisons :
Hutchinson (3,5 t), Dunlop (5 t), Goodrich (5 t).

Concessionnaires La Sté Parisienne demande des conditions spégiales une voiture d’essai. M. Panhard fait remarquer
gu’étant donné le grand nombre d’intermédiairesecquiestion ne peut étre examinée que dans sombleseet que les 20 %
accordés lui paraissent grandement suffisants. RoBalais M. Panhard a offert 25 % + 500 frs 26it%, ce qui, pour cette
maison, lui parait justifié.

Le Palais désire acheter 12 chéassis 15 chx SSfaoeide la location, et demande du délai pouriement. Accorder 2 ans.

18] e moulinet dynamométrique, dont le principe estrw depuis longtemps, a été appliqué par Chadea a la mesure de la puissance des moteursiticavilans sa
Communication & 'Académie des sciences du 02/@&/1fhtitulée : « Sur un nouvel appareil destirlé énesure de la puissance des moteurs ». ChartesrdR€L847-
1905) est 'ancien collaborateur d’Arthur Krebs'tdblissement aérostatique de Chalais-Meudon, tapgriode 1876-1884. De son coté Arthur Krebjinvénte la
dynamo-dynamomeétre qu'il décrit dans sa commurooaii 'académie des sciences du 13/11/1905 (voir smus 22/11/1912 - Extraits des délibération€A) Le frein
de Renard a été utilisé dans le domaine aérona&upigndant de longues années. Le frein de Krehsiksé aujourd’hui dans l'industrie sous le nomfdgn-balance. On
peut deviner un certain agacement de Krebs a bédamoulinet Renard qui fait concurrence au simir également dans la note sous le Comité du 208041, le frein
hydraulique Froude. Ces trois appareils servengsuner le couple d’'un moteur, et sont tous baséle guincipe de la balance.

183 Conseil du 06/03/1914 : « M. de Knyff donne diéiéts renseignements sur les canots munis de matedassociété qui doivent étre engagés au medtrigonaco.
Les nouveaux moteurs d’aviation de la société thpéésentés a MM. Maurice Farman et Voisin. Cessiears, notamment M. Voisin, sont d’avis que céemnodoit
donner satisfaction aux desiderata des fabricda&aplanes ; I'un des moteurs d’'aviation sera@ser un glisseur construit par M. Tellier et erigegns le meeting de
Monaco. »

18 Conseil du 06/03/1914 : « M. de Knyff est heurdiimformer le Conseil que la maison a vendu & MRiiésident de la République, une voiture sans g@spa
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Russie -M. Shirlinger considére comme ferme la command@ decteurs. Il insiste sur I'importance de la tigrafaite par M.
Renault d’'un atelier de montage et de réparatioesétne que si la maison Panhard prenait une mekuie genre elle ferait
beaucoup d’affaires.

Voyageurs -M. de Billy demande que 2 voitures soient misedé&mbdt chez M. Phidias qu'il croit capable de namésenter pour
la Gréece. Il demande un découvert de 7 mois. Leitéoestime que c’est trop long. Mais une voitureitp&re envoyée contre
connaissement.

Production - M. Rigolage demande a mettre en fabrication 57€uves représentant deux mois des états.

Commandes de matiéres Sur les 40 démarreurs Westinghouse qui ont été eomiés, 36 sont vendus. M. Rigolage demande :
commander encore 20 appareils Westinghouse erdatieque la SEV soit en état de livrer.

Machines outils - M. Rigolage signale que I'adoption des engrenagasgte au lieu d’engrenages droits pour les sédsllides
différentiels entraine I'emploi d'un plus grand rim® de machines a tailler les engrenages d’angte nquis n'en possédons
actuellement. On offre une machine Glison pour G86. L'achat de cette machine serait urgent eduffira du reste pas.

Sera soumis au Conseil.

Usine d’lvry - M. Rigolage a obtenu pour le pavage de la partie giéste placée devant les chaudiéres le prixsda 16 frs le m2.
Faire procéder a cette opération.

Machines outils -Acheter un balancier pour redresser les pieceD1ra0

10/03/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Proces Levassor M. Krebs rend compte de son entrevue avec MBatiau sujet du procés Levassor.

Brevets -Procés Knight - M. de Fréminville rend compte deitite de MM. Rolland et Pilain au sujet du pro&gsght.

Meeting de Monaco -Bateaux Tellier - M. de Knyff a recu la visite de Wellier qui lui a demandé a combien la maisonhRaah
évaluerait la publicité faite en donnant aux deacers le nom de « Panhard ».

Le résultat n'est pas assez certain pour quilttyraérét a payer d’avance une publicité de ce gge@ette question sera examinée
guand le succeés sera confirmé.

Concours de tracteurs- [AK] L'un de nos tracteurs a cassé un « pontéésdirection, ce qui a paralysé complétementriection.

La piéce nécessaire au remplacement a été forgdweyée a Verdun.

Jusqu'ici les tracteurs légers n'ont pas eu d’amtidLes concurrents ont un grand déchet. Le wa@®enault, entre autres, n'a plus
gue deux roues motrices.

Petite voiture **° Transmission & Vis sans fin Projet de voiture légére Planchon - [AK] M. Planchmprésenté les dessins de
son projet de voiture, moteur 60/110. Le bloc deylihdres est d'une seule piéce avec le carteérsenr. Le carter supérieur est
en table.

M. Planchon va présenter un autre projet dans ldgumoteur et le changement de vitesse feront anabloc genre Hispano-
Suiza. Il fera également un projet avec vis sansefi un projet avec engrenage, rapport 5.

Ce moteur aura notre graissage et un capot de typ&elLa suspension arriére sera du type Cantileve

Petite voiture - Monsieur Picker nous a informé qu'il présentesait projet fin Mai pour la somme de 9.500 frs.

Lui faire savoir qu'il est inutile de le présenggt ne peut avancer de beaucoup ce délai.

Carrosserie -M. Panhard signale que les constructeurs ont teedamugmenter la largeur de voie.

Grandes voitures Petites voitures
Nous avons : 1m42 1m39
Renault donne : 1m45
Peugeot : 1m46

Cette largeur est favorable a I'établissement deslhulets, en ce moment a la mode.
[AK] M. Krebs dit que cet élargissement de voie ipait étre réalisé sans toucher au chéassis, enentgnt la largeur des ressorts
et réalisant ainsi une condition favorable quidgsh a I'étude.
Concours de camions [AK] M. Krebs fait remarquer qu’on n'a plus qtmis mois pour se préparer au concours des camions
gu’il est absolument indispensable de faire unxcdans les différentes dispositions dont il a ééstjon et d’en hater I'exécution.
Le premier camion de 3ne figurera pas au concours, lui mettre le plus piossible un moteur de K4F pour déterminer la
multiplication convenable.
A - Construire, deux camions de 3t5 comportant :
1° Longerons plus longs pour recevoir des motedrs.K
2° Boite de vitesse « sélectif » pour embrayaget3on SB.
3° Freins disposés comme ceux du type actuel.
4° Régulateur sur le moteur.
B - Construire deux camions de 5t qui prendront @artconcours avec une charge de 3t5
comme les concurrents, et comportant :
1° Boite de vitesse a « sélectif » comme ci-dessus.
2° Freins disposés comme ceux essayeés.
3° Régulateur sur le moteur.
[Texte repris d’'une note manuscrite, signée d’Artkrebs, et jointe au CR]

18 Conseil du 06/03/1914 : « M. de Knyff est d’avigegsurtout en province, nous ne pourrons consetv@aintenir des concessionnaires exclusifs deaajue que si
nous leur fournissons la petite voiture qui eseséaire a leur clientéle et qui, dit-il, doit catteins cher que la 10 HP. »
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La boite de vitesse doit donc étre remaniée poambrayage. Les engrenages devront avoir leur aisbhm de 1% %.
M. Rigolage demande qu’on pousse la constructioh tigue nous ne connaissons pas. Entendu.

M. Panhard demande si on a engagé des tracteursepoancours des camions. Cela présente un centgirét au point de vue de
la prime.

Avant de prendre une décision sur ce point on dttela fin du concours des tracteurs.

Russie- Comme suite a la derniére lettre de M. Shirlmgea été décidé de lui répondre :

1° Que sa lettre était intéressante.

2° Que la Sté PL serait disposée a entrer dangisss

3° Peut-il trouver un local se prétant a 'instadla d'un atelier ?

4° Combien pense t'il pouvoir monter de voiturakest donné suite a ce projet ?

Graissage -M. Callois - M. Callois a montré a M. de Knyff legssins de sa voiture qui comporte un refroidisgéurile placé
derriére le radiateur pour empécher I'huile de dépala température de 90°.

Dynamos - M. Krebs signale que nous recevons journellememst demandes pour I'application des dynamos de marque
guelconques. Nous pourrions nous refuser a fasepplications si nous étions sidrs de SEV, mais nelde sommes pas.
Certains roulements a billes gu’elles comporternpent rapidement du jeu, ce qui ne se produigaiapec les dynamos BRC ou
les dynamos Brolt.

Il'y a actuellement 64 fabricants de dynamos. Leatéeur Rushmore qui nous a été présenté dernigtezaed’une simplicité
extréme, pas de satellite de démultiplication. s fe démarreur se dégage automatiqguement aussitéitteur mis en route.

A signaler a SEV.

Ponts AR bruyants -Gros engrenages d’angle pour pont PA - [AK] Desengges d'angle a gros plateaux ont été montédesur
ponts AR et, bien que taillés assez imparfaitenfent,moins de bruit.

A étendre dés maintenant a tous les ponts.

Engrenages harmoniques Monsieur Krebs signale que ces engrenages samtesisur la voiture K4F d’essai. |l parait qufdst
plus ( ?) de bruit, mais il y aurait lieu d’examimette voiture avec le plus grand soin.

Suspension Monsieur Krebs signale aussi I'intérét qu'il yrait & ce que la suspension « centraf®qui est actuellement montée
pour essai sur un chassis flit essayé avec s@s etdultats obtenus appréciés par diverses pesdom disposition actuelle est du
reste purement expérimentale.

Cette disposition quand elle sera mise au poinsena du reste probablement montée qu’a titre ¢xcee|.

M. Krebs dit que, dés maintenant, on peut améliereuspension actuelle en portant la largeur dm®0a 100 mm, en diminuant
I'épaisseur et, pour donner satisfaction aux clieah augmentant aussi un peu la longueur.

Usine d'lvry - Des prix ont été demandés a la maison Moisante entires pour la fourniture de I'atelier des apjiset, le rez-de-
chaussée devant servir au remisage des voituddsaeon.

[AK] Le prix de 36.000 frs obligera sans doute @uaper cette opération.

Usine d’lvry - MM. Barré et Bonnelle quittent la réparation - M.Tilliac parait désigné pour remplacer 'un d’eux.

Exposition de Lyon - Machines a Bois M. Panhard expose que M. Lebastien nous demdiedeoyer a Lyon des machines qui
débiteraient du bois pendant I'exposition. Lessfraé seraient pour nous que de 3.000 frs. D'acziard chiffre est bien confirmé.
Machines a Bois- M. Panhard signale qu’'un nommé Muller a fait umdice sur les lames a ruban qu'il y aurait intér&aire
imprimer apres révision pour distribution aux cten

Concessionnaires M. Neubauer n’accepte pas de prendre une voitusopeelle avec la remise de 30% qui lui est offerte
Nous attendrons qu'il se décide.

Concessionnaires Le Palais - M. Panhard signale que le Palais aea#ptheter douze chéassis 15 chx sans soupapedarp
avec le délai de paiement de deux ans.

Exposition de Varsovie- Chambre Syndicale -M. Panhard signale que le réglement fait par mtdre syndicale automobile
vient de rendre indisponible I'arrangement que nexisns fait avec notre agent local pour participdiExposition de Varsovie.
Chaque exposant ne doit maintenant représentenggeule marque.

Nous attendrons pour nous décider a exposer, &'ligu, que la chambre syndicale nous fasse sa¥ojra beaucoup d’inscrits.
[AK] Notre agent de Varsovie étant sérieux il yngérét a ne pas I'abandonner dans cette circorestina chose est possible.
Concessionnaires Agence de Nice - M. Panhard informe le comité queBklydon s’est apercu que 50 I. d’essence dispsaiaist
par mois a I'’Agence de Nice.

Angleterre - M. Panhard signale que MM. du Crfs voudraient goesrles autoriserions a vendre des voitures daision
payables par petites sommes en 3 ans. lls demandentes voitures aient un radiateur spécial quperenettrait pas de les
reconnaitre pour des Panhard. Elles ne nous ferdasic pas de publicité.

1% Brevet P&L n° 475.854 du 20/03/1914, intitulé «&yne de suspension pour voitures automobiles thequaies ».

187 FLAG p. 97, « Au début PL engageait des jeune$4lans qui servaient de "groom" entre les bureaueseateliers. Les anciens leur enseignaient *msqge" le
métier. La loi Millerand de 1900 interdisait que femmes et les enfants de moins de 18 ans teajplus de 10 heures par jour et demandait I'duxerd’ateliers
séparés pour les apprentis. Lors de I'applicatiotadoi, le Conseil d’administration de PL avaihgé a renvoyer les apprentis. Le commandant Kcétessteur technique
de l'usine (depuis la mort de Levassor), obtieatdeédits nécessaires a I'organisation d’un atdliEgpprentissage créé a titre d’essai en 1902rhd de si bons résultats
gu’on le maintint et le développa. PL fut la premientreprise a avoir fondé un atelier de ce typéprésente des particularités. Pour y étre adrfasit avoir 13 ans,
posséder son certificat d’études, étre fils ou madéun ouvrier de chez PL. Il y a beaucoup de adatdres (env. 200) et peu d'élus (en 1909 : 60esle Le pere doit
signer un contrat de 3 ans pour son enfant (preengebéissance, etc.). La caractéristique de e@itrd’apprentissage est non pas productif maisatift Un contre-
maitre dirige les cours de technologie élémentsiamux pratiques, arithmétique, géométrie, deSm L™ année, ils exécutent des pieces élémentaire25"€éannée,
étude du montage, de la fonderie ; et en dernigméey usinage spécialisé de pieces. Les journéesdsd0 heures, mais l'apprenti recoit une pegiteunération (0,05 Frs
de 'heure & 0,20 Frs efi"Sannée). A la fin du stage les plus nécessitewwént une place dans l'usine, les autres ont url@rapcontinuent leur apprentissage par des
stages dans diverses maisons., jusqu’a leur senilitaire. Ceci explique la fidélité des ouvri€rdeur usine. PL était fiere d’annoncer que pregaé du personnel avait
été entierement formé dans ses ateliers. Paul RhaH#@ge de 16 ans passa par ce stage avanvdeiddirecteur. |l faut signaler que dans lesesifirmes les apprentis
payaient 'enseignement donné. »
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Demander des précisions.

Argentine - MM. Recht & Lehmann - Messieurs Recht et Lehmanhemvoyé un chéque de 100.000 frs. pour diminuepewn
leur découvert.

Immobilisations - M. Panhard signale plusieurs rentrées de fondsriapies améliorant la situation financiere.

Tracteurs - M. Rigolage signale que la Cie de Chatillon demateiedélais pour 50 et pour 100 tracteurs.

Attendre pour activer le montage des 50 premieesCQjuatillon nous ait fait connaitre la suite qumporte sa demande.
Fonderie de Reims- Le postulant [pour la direction de la fonderie Reims] qui a appartenu a la Sté des Emeris ssicisin. ||
demande 350 frs. par mois. Le convoquer et I'ioiger.

En tous cas, M. Rigolage se propose de se metioeald avec Paris-Seine pour la fourniture desuygisignodeles.

18/03/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitie [rédacteur]

Moteur pour Omnibus - [AK] Le moteur K4F continue son service - Unédus’'étant produite dans la canalisation qui as$eir
graissage, ce dernier avait été arrété momentaéhen a oublié de le rétablir. Le manque d’hail&ait fondre le régule d’'une
bielle. Il n’en est rien résulté d’autre et lesmiges n'ont pas grippé.

Monsieur Krebs rend compte des entretiens ave@aa€s Omnibus au sujet de la fourniture éventuldlenoteurs d’un plus grand
alésage. La Compagnie des Omnibus voulait augminfrrissance de 30% pour parer a I'éventualité dmouelle un cylindre ne
fonctionnerait pas (ceci doit étre actuellemenjdient par suite de la facon dont les bougies sqidlement mises hors de service).
Notre K4F de 105mm donnant 38 hp a 900t paraitki€rs convenir et on va en faire I'application pessai. L'application du 35
chx donnerait sans doute de mauvais résultats guiamncerne la consommation d’essence.

Service Commercial -Des instructions vont étre préparées pour indiquerclients les précautions a prendre au sujefvdian de
I'huile dans le réservoirs et des vidanges périogkq

Freins insuffisants- Monsieur de Knyff appelle I'attention sur legtiques dont les freins sont 'objet.

[AK] On essaye actuellement des poulies en acianlénonais il y a lieu aussi de se rendre un coregset des fléchissements
gu'éprouvent les différents organes de la commailsuppriment une certaine partie de la coursieeadn de pied.

Graissage- 35 chx -[AK] Pendant les essais de la voiture sur ro&3 chx a encore fondu le régule des tétes dieqi€n avait
bien assez monté le débit de la pompe mais delledigtaient alimentées par le méme canal de soela moindre résistance
dans l'une des bielles faisait tout passer partiéallLe graissage sous pression va étre combirgrassage par barbotage pour
parer a cet inconvénient.

Meeting de Monaco -Bateaux Tellier - Monsieur de Knyff a recu de M.lliEe la proposition d’appeler les racers « Panhard
Tellier Il » (1200 chx) et « Panhard Tellier 11{400 chx).

Les moteurs paraissant avoir des chances rais@mdblsucces la proposition a été acceptée.

Concours de Tracteurs- Transmission a Vis sans fin {AK] La question de la direction attire beaucougttiéention des militaires.
On trouve qu'elle est trés difficile pour les trats lourds comme pour les tracteurs légers. Letifmmement des divers organes
est d'ailleurs satisfaisant. Les vis de commandepeiits tracteurs se comportent trés fen

Les tracteurs Schneider ne sont pas au point, lpomoteur en particulier. Latil est certainemerticqui retient les suffrages de
'armée. Mais il est a remarquer que Latil a ma#é remorques sur bandages caoutchoutés. Les gmareedu Latil produisent
une bonne impression.

On remarque beaucoup la grande largeur des resiesrtsacteurs. Ceux des tracteurs Renault onte@ngb cm.

Petite voiture - [AK] M. Planchon est venu Samedi communiquerrtesultats de son étude qui est trés avancée.ulrasde tenu
compte dans une trés large mesure des observatiohs ont été faites et doit apporter un ensensblmplet a la fin de la semaine.
Roulements a billes -Roulements RBF - Monsieur de Knyff ayant entendtiqcer, dans certains milieux, les roulements RBF,
demande quelles sont les critiques particulielassié Panhard.

[AK] Des critiqgues ont été formulées a plusieurgriges, mais elles sont de I'ordre de celles quéese toujours une fourniture
contrblée avec soin et ne sont pas de natureerfait juger la fabrication RBF.

Roues amovibles Roues RAF - [dK] La Sté RAF désire beaucoup présentla Sté PL une roue métallique en tble embputie
mais avec jante pour pneu établie dans les conditctuelles. Ces roues auraient I'aspect des muésis et ne codteraient pas
plus cher.

Angleterre - Brookland - [dK] M. Deslandes signale tout I'intéiu’il pourrait y avoir a présenter un 10 chx so@&kland. On
obtiendrait certainement des résultats trés imptatau point de vue de la vente.

Meeting de Boulogne Exposition de Boulogne - M. de Knyff dit que Mumet insiste beaucoup pour que la maison prenneipa
I'Exposition de Boulogne. D’apreés lui tout le mongea.

Faire une évaluation de la dépense qu’entraineetti participation. (La durée de I'exposition @st3 mois).

Immobilisations - Monsieur Krebs signale que les affaires paratsgénéralement donner des inquiétudes et que,rd'gatrt,
notre production qui a subi une forte augmentagibimmobilise de ce fait des sommes trés imporsamte parait pas étre suivie

18 | es roues des grands tracteurs sont attaquéeepaoues d’angle (brevet Mercédés). Les rouepatits tracteurs sont actionnées par des vis gardns son brevet
n°430.298 du 05/08/1910 intitulé "Tombereau autoiteod bascule et a roues avant motrices et dioesttj Krebs aborde ce que I'on appellera plus tardraction
avant". Il y fait mention d’'une transmission pagmmnages coniques, laquelle est décrite dans letanglais n° 13.942 du 12/06/1911 intitulé "Imgments in and
relating to tip wagons and the like". Dans son bteVv 473.344 du 17/09/1913, il propose une géisétan de ce principe appliquée au tracteur tetrsins. Enfin dans
son brevet n° 475.432 du 21/02/1914, intitulé :st8gne de transmission pour roues de véhiculescastet directrices”, Krebs applique la vis sansifia commande des
roues motrices et directrices.
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par une augmentation correspondante des ventesagasin est en augmentation et la trésorerie estrattaire dans une mauvaise
situation.

Monsieur Panhard dit que les demandes des inteamgslisont tres notablement en exces des inscriptiles tableaux de
fabrication (de 100 a 150 par mois environ), etoquhe peut prévoir actuellement de défection derraad faire ralentir la
fabrication.

M. Panhard a simplement demandé d’arréter les 2%gers qu’'on ne demande P4s

Service des mines [AK] M. Krebs dit que le service des mines augue vient de présenter le nouveau 12 chx n'a pasique
la plus grande vitesse puisse étre de moins dé& 180s. Cela le fera taxer pour I'imposition ach.

Usine d'lvry - Les contraventions devenant de plus en plus nombsegll y a lieu de renouveler les recommandati&ums
personnel.

Concessionnaires -M. Panhard fait savoir que M. Neubauer accepteetaise de 30 % qu'on lui a faite pour sa voiture
personnelle, a la condition que si cette voituteeasore entre ses mains I'année prochaine, deraiune ristourne supplémentaire
de 20 %.

Argentine - MM. Recht & Lehmann font au sujet des ristournadesi affaires de lames des réclamations toutt dnfagceptables.
Engrenages Citroén- Monsieur Rigolage donne connaissance d'uneelettiressée par M. Citroén & M. Lemoine au sujet de
I'application de ses engrenages aux voitures Pdnhar

Nous demanderons a M. Lemoine de répondre simplegqouenia question est a I'étude.

Usine d’lvry - Monsieur Rigolage signale le mauvais fonctioneetrdu disjoncteur de la salle des machines, qued#&té des
téléphones propose de remplacer par un apparsipglidectionné pour la somme de 600 frs.

M. Krebs fait remarquer qu'il est facile de répaigreu de frais le disjoncteur actuel et qu'il denanles indications nécessaires.

M. Rigolage propose d’'acheter les 7 lampes Gadinisssai depuis un an aux ateliers. Adopté.

[AK] Essayer également les lampes a I'azote AEGeLKa lampe Nitra.

[Ri] Des différents essais faits derniérement dutée que I'éclairage au moyen de lampes de 20@ibsiest celui qui donne le
meilleur résultat. Il permet de supprimer les balsss.

Usine de Reims- Reims demande l'autorisation de profiter dedection de la cour pour prolonger la voie. Dépetige frs.
Accepté.

Engrenages obliques Dents inclinées - M. Rigolage signale que I'adaptde la taille avec dents inclinées de 1,50 % exige
'achat de machines outils. Cette taille ne peut &ite qu'a la vis mére et une seule roue aig Bi on se contente de faire
I'opération a la 2° vitesse il faudrait 4 machides10.000 frs chacune.

Sera soumis au Conseil.

Usine d’lvry - M. Prévost nous transmet la recommandation d’'urM?{Célérier recommandant Bonnard qui voudraitradlda
mise au point avant le service militaire.

[AK] Ceci a toujours été refusé et nous ne pouviaite d’exception.

Concours de camions M. Rigolage demande quel est le type de moteur ¢i#iFfaut appliquer aux camions du concours.
105/140.

Fonderie de Reims M. Rudrof a été définitivement engagé directeutadi®nderie de Reims a 350 frs. [par mois] On atteu'il
dise quand il pourra se tenir a la dispositionad8te.

Dynamos -l est décidé de monter le démarreur SEV sur lest35 La Sté SEV en sera tenue responsable. Conanafdie ces
appareils.

Usine d’lvry - Les lignes [de téléphone] actuelles ne permefias de laisser un appareil en service le Dimandaad le central
n'est pas occupé.

Souscrire un abonnement a une ligne supplémertege possibilité de commutation sur la Réparation.

Usine d'lvry - Personnel des concours - La question des gratifitatau personnel des concours a I'étranger senaiage avec
les précédents par la Direction Générale.

23/03/1914 - Comité de Direction
MM. H. Panhard® de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréitinfrédacteur]

Méthode Taylor - M. de Knyff a eu la visite de M. G. de Ram quist’eccupé du systeme Taylor a la maison Renaualtésé
dernierement a Philadelphie se perfectionner dapplication de ces méthodes. M. de Ram est engagde Creusot, la Sté
Alsacienne et la Sté de Construction de ["TEme}i&e Il a fait une premiére application aux atediele Champagne du Creusot ou
il a trouvé une direction intelligente et a pu alitele trés bons résultats. Cette opération coméeity a 3 mois ne lui donne plus
aucune occupation et il serait bien aise de s’oecep dehors des 3 [mois ?] ci-dessus. S'il ereabtiautorisation du Creusot il
viendrait visiter nos ateliers et en huit joursbéitait un rapport disant ce qu'a son avis il yattieu de faire. Le temps qu'il
consacrerait a cette étude donnerait lieu a desramas s'élevant a 300 frs. par jour.

M. de Ram sera convoqué pour I'étude plus complétea proposition qui est considérée comme prégeted’intérét.

18 Conseil du 20/03/1914 : « M. le Directeur attiggtention du Conseil sur la fabrication actuelieldisine et quoique pour le moment aucun raleatigst ne se soit
produit encore dans la vente, il demande s'il nelfait pas prévoir un ralentissement de la construales automobiles. M. de Knyff demande que MilPanhard,
directeur Commercial, soit entendu & ce sujet. 8ul Panhard est introduit et déclare que, suivantlin’y aurait pas lieu pour le moment, de réiefa fabrication des
automobiles, tout au moins en ce qui concerneléssis inscrits jusqu’en Septembre de I'année oteir&n effet tous ces chassis sont appliqués aatesiandes qu'il
considére comme absolument sérieuses puisqu’tapeur une bonne partie de ces commandes, desiimiis de carrosserie, de couleur et de roue®aMl Panhard
s’étant retiré, le Conseil décide gu'il faudra mé@ams prévoir un ralentissement dans la fabricatioais seulement sur les derniers mois de I'année.

% Noter la présence exceptionnelle d’Hippolyte Padildacette réunion du Comité de direction, en gart nouvel administrateur du Conseil d’Administat®.
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En ce qui concerne l'application a nos ateliersd®l Fréminville compléte les renseignements quiEg donnés sur I'étude qu'il
poursuit. Les résultats de cette étude font suresgortir la grande perte de temps résultant desitrantions. Manutentions faites
par l'ouvrier et manutentions proprement dites @eelier. En plus de la perte de temps, il en tésyour I'atelier un
encombrement tel qu'il n'est pas possible d’alirertonvenablement les machines. Cette amélioraliota manutention est le
premier point a solutionner. On peut mettre a fpadsition de I'ouvrier des moyens de levage - dels palans pneumatiques - et
employer des trucks comme ceux qui sont produisideoeu par les américains et dont M. de Frénieailobtenu un exemplaire.
Mais il serait de la plus grande importance de donm espace suffisant aux différentes machines @@blir dans leur voisinage
des supports permettant de mettre les pieces artéepde la main des ouvriers. Il y a particuliezamintérét a favoriser les
machines a grande production, dut-on faire disprarguielques unes des autres.
Frais généraux -Une étude trés compléte des prix de revient obtamas les machines des différents types a étépeisteedans
ce but. La question du remaniement de l'outillageli€ée aussi a I'agrandissement de I'atelier dltagfe général et a la création
d’'un atelier séparé pour les piéces détachées.
Concours de tracteurs- On commence a démonter les tracteurs qui ostpganit au concours. Suivre ce démontage autanhdgi’'o
pourra en ce qui concerne Nnos tracteurs et ceugatesirrents.
Des officiers anglais et russes qui ont suivi laamurs vont venir visiter I'usine.
Moteurs pour Omnibus - Monsieur Krebs fait savoir que la Cie des Omaibhous demande de construire le moteur de 105/14(
M. Rigolage a limpression qu'on désire faire texinla chose en longueur. La Cie des Omnibus auptait-il, un
approvisionnement considérable de pieces pour stsuns du type actuel (pour 3 ans ?).
Voiture de M. Huillier - La nouvelle direction a été montée sur la veitde M. Huillier. Ce dernier la trouve parfaite.
Radiateur Benz- [AK] Avant de revendre la voiture Benz qui a\seéx étudier la direction, la faire essayer pargeasn.
Meeting de Monaco- [AK] L'un des cylindres du bateau de M. Lévécqueété cassé aux essais. Cela tient trés probakilénoen
gue la partie de la culasse au-dessus des chepasese remplir d’huile dans certaines circonstan@n va faire un (trou ?)
d’évacuation qui avait été supprimé parce que it’atee cause de production de fumée. C’est du @estérifier. On mettra aussi
des colonnettes de consolidation du moteur avahéxeoyer a Monaco.
Maroc - Paris-Maroc - M. Garnier actuellement employa eéparation va partir pour le Maroc.
Roues amovibles Roues détachables - M. Panhard signale que I'Aegietdemande constamment des roues détachablessen b
La Sté RAF est en mesure de fournir ces rouestendant qu’elle puisse fournir les roues en tolbautie.
[AK] La partie bois de nos roues nous colte 76desqui est beaucoup plus cher que la roue estaRpEe
Maroc - Paris-Maroc - M. Panhard signale que Paris-Mamadrait des tracteurs Iégers. Il ne voudrait lpasacteur que nous
avons envoyé en Russie et en ltalie parce qu’isaomme trop.
[AK] On ne peut vendre un des tracteurs légers tlatat ou il est. On ne peut proposer que le &actourd qui a servi a tous nos
essais. En demander 25.000 frs.
Brevets -Brevet pour les tracteurs - [AK] Une antérioritété signalée au brevet d'aprés lequel sont cotstas tracteurs, brevet
ameéricain pour la commande des quatre roues paeulndifférentiel pris le 24 mars 1899, expiran2éemars 1914. Nous allons
étudier cette question d’accord avec Chatillon.
Concours de camions Monsieur Krebs dit qu’il n’est pas utile d’allau concours avec les tracteurs tels qu'ils sont.
Voir si on peut leur faire obtenir la prime a latsule I'épreuve qu'ils ont subie en prenant partancours des tracteurs.
Exposition de Lyon- Un tracteur lourd figurera dans notre stand pdodird a I'exposition de Lyon.
Proces Massénat M. P. Panhard rend compte d’'une lettre de M.ddnat relative a son proces. Il affirme qu'il ayzyé 12,50
dollars pour la location de ce camion et ne congisgras comment la Sté Panhard veut rejeter lameapdité sur lui. Dailleurs la
plaignante n'a subi aucun dommage. En fait, M. Maas ayant été mis hors de cause par la juridictmmpétente nous ne
pensons que demander a M. Healey de transiger euxndie nos intéréts avec la plaignante en lui fidissmarquer que la Sté
Panhard Levassor n'a plus en ce moment que dpetds intéréts aux Etats-Unis.
Gréce- M. P. Panhard signale que la Gréce doit faioelpainement de gros achats de camions. On pa@8@eCes achats seront
faits a la suite de concours. Doit-on y prendre par
Se renseigner davantage sur cette affaire et &g au besoin a M. de Billy, actuellement a &afie retourner en Gréce pour
s’en occuper.
Usine d’lvry - Personnel des concours - Monsieur Rigolage propesegratifications pour les agents qui ont prist @ax
différents concours en Russie, en ltalie, en Frabedotal de ces gratifications s'éléve a 4.950 fres frais de concours étant de
12.000 frs le total approche 20.000 frs.
Pistons en aluminium- Monsieur Rigolage rappelle que les pistons emaldium doivent étre tournés ovale. Pour le fdimgous
faut acheter un appareil reproducteur @ monteusuour Landis, au prix de 2.700 frs. Cet appgveilrra servir également a la
rectification des arbres a cames.
Usine d’lvry - Le magasin a souvent a trongonner des barreged @cheter une petite scie alternative.
Fonderie de Reims- Monsieur Rigolage s’est entretenu de la misenanche de la fonderie de Reims avec M. Bouchamillau
directeur de la fonderie de Paris-Seine. La quedi® I'aide que peut nous donner la fonderie désFSmine est assez délicate
parce que nous sommes pour elle un trés gros efeyqt’elle n'a pas intérét a nous mettre promptérae mesure de nous passer
d'elle.
Frais généraux -Elle nous fait deux propositions. Dans l'une, alleus établirait les plagues modéles nécessairesngue
payerions au prix de revient, a la condition quasncommandions a Paris-Seine :

de nos besoins

pendant 2 ans 2/3
pendant 2 ans 1/2
pendant 2 ans 1/3
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6 ans
Dans l'autre proposition, la fonderie de Paris-8efarait marcher l'usine en fournissant le persbretenous alimenterait
complétement de fonte. L'arrangement ferait I'olgein contrat de 10 ans établi sur la base de fczation aux bénéfices des
fonderies de la Seine. L'amortissement de la faed&ant fait sur une période de 10 ans.
Il est entendu que M. Rigolage doit revoir ces neess. La premiére combinaison serait peut-étraddleure si on pouvait obtenir
un peu de personnel pour mettre I'usine en routee$ toujours sans nouvelles de M. Rudroff. Afe&souvelle conversation que
doit avoir M. Rigolage, les propositions serontre@es au Conseil.
Production - L'atelier d'usinage des moteurs va réduire lenboe d’heures de travail qui sera porté a 10. Leitage va au
contraire travailler avec beaucoup d’activité poumter 250 voitures par mois.
Suspension -On prépare des maquettes en bois de I'extrémithéssis aprés suppression de la crosse a ressorts.
Dynamos -Dynamos de mise en marche - M. de Knyff fait remarcqqu’il y a intérét a ce que la commande de leady de mise
marche soit au pied. Quand elle est a la main an pettre le moteur en route par inadvertance gaespersonne soit dans la
voiture, ce qui est fort dangereux. On ne peuefaduger a la main la commande au préd.
Usine d’lvry - Contremaitres - M. Gérard quitte la maison powrallétablir boulevard de la Gare. M. Rigolage algria pénurie
de candidats pour remplir ce poste.

30/03/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitlie [rédacteur]

Méthode Taylor - M. Lemoine, informé par M. de Knyff de la décisiprise par le comité au sujet d’'une consultatiorividale
Ram, approuve complétement cette décision. D’apdreé M. de Vogiué a vu au Creusot que M. de Rant avaduit la meilleure
impression. Le Creusot n’a parait-il aucune obgect accorder & M. de Ram le temps nécessairefgioeice qu’on lui demande,
mais M. de Ram doit également se mettre d’accoet da Sté de Denain et la Sté Alsacienne. S'ilenittcet accord, il ne
l'obtiendra pas avant un certain temps, deux moisains.

Train AV - K4F - Essais 20 chx - Monsieur de Knyff a essayé la niterdirection qui a été montée sur sa voiture. €ditection
donne a la voiture une stabilité parfaite aux alurapides, mais elle est dure a faire fonctiontagrs les manceuvres a petite
vitesse.

Monsieur Krebs fait remarquer qu'il n'y a la qu’ugeestion de réglage.

M. de Knyff trouve que le frein & cant&est également trés bon. La magnéto autoréglabieedbeaucoup de souplesse au
moteur. La multiplication 2,75 ayant été mise @lkce de 2,50 il en est résulté une amélioratiatsic@rable dans la marche de la

voiture.

Il est convenu qu’a I'avenir, les chassis 20 ctoereont les démultiplications suivantes :
Grande limousine 14/47 soit 3,46
Torpédo 16/48 soit 3,00

Les 20 chx légers déja livrés recevront gratuiteérfesnouveaux freins et les nouvelles directions.

Meeting de Monaco- Monsieur de Knyff a essayé chez M. Tellier léclaa de M. Sévere qui n'est pas complétement au.poi
Concours de tracteurs- [AK] Le démontage des camions ayant pris partcancours militaire n'a fait remarquer aucune
imperfection. Seul un disque de roulement a bilgodussée s'était cassé.

Concours de camions Monsieur de Knyff a demandé a M. de Voglé dedatter a faire accorder la « prime » a ceux de nos
tracteurs qui venaient de prendre part au concdesstracteurs militaires, mais la chose est diffiparce que Latil y est trés
Opposé, N'ayant rien a 'y gagner.

Convient-il d’'envoyer au concours des camionsnast¢urs lourds et Iégers pour les faire primer.

[AK] Les tracteurs lourds peuvent y aller tels tgi'sont. Nous en avons 50 a vendre et le concaus germettre de les vendre
dans de bonnes conditions.

En ce qui concerne les tracteurs légers, il n'astgossible de les envoyer dans les conditionts@ibnt. La direction est a revoir
complétement. La dureté de la direction provientaddifférence, plus grande dans les tracteurs$égee dans les tracteurs lourds,
dans la position du pignon de commande des rondsagt dans les uns, en bas dans les autres.

Une amélioration ne peut donc résulter que d’'undification trés importante, nécessitant une étude fexécution de nouveaux
organes.

M. Rigolage croit pouvoir arriver a faire exécut travail, mais M. Krebs estime au contraire queemps disponible est
beaucoup trop court pour qu’on puisse I'entreprerarec certitude de succés. On devra faire appeeheail de I'extérieur qui est
colteux et donne lieu a des aléas.

[AK] Ces camions ont déja entrainé de tres loudigsenses qui doivent étre limitées autant que Iples. Krebs insiste sur ce
gue les camions ne peuvent étre envoyés au congoardans I'état ou ils sont et sur ce qu'il estila a son avis d’entreprendre
des dépenses importantes pour essayer d'y faueefiges camions légers. La modification de cesi@asndoit faire I'objet d'une
étude minutieuse entreprise sans précipitation.

On préparera donc les gros tracteurs pour le coa@won reparlera des petits tracteurs quanddééties modifications a faire sera
plus avancée.

Moteurs pour Omnibus - [AK] Les derniers renseignements donnés pariéadeés Omnibus contiennent des chiffres inexaats su
la consommation. La voiture ayant fait un servieeréserve, consommation et parcours ont été maiés/at on parait en avoir

191 Article « Face a face : Delage type R 1912 - PahX49 1913 » de Patrick Boutevin, dans la reviRétroviseur », n° 30, février 1991 : « ... une dynatémarreur
que I'on actionne avec le pied gauche en faisasitdar un petit levier ... »
®2Brevet P&L n° du intitulé « ?
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profité pour présenter des chiffres de consommadiésavantageux. Il sera répondu par lettre surpo@gs et sur les autres
observations de la Compagnie des Omnibus.

Fonderie de Reims- M. Rudrof a été engagé dans une autre usineBadichillaux doit nous donner de ses nouvelles cette
semaine.

Voitures électriques- M. de Knyff dit que d’aprés M. Wiriot, nous amsdes demandes de petits camions électriques.

Huiles - L'huile Rochet-Schneider - [AK] M. Krebs signaléhlile Schneider trés limpide, trés blanche qui @oait de bons
résultats. S'en procurer.

Magasin de I'avenue Montaigne- Un projet de transaction avec le Comte de Lasiboe (?) a été établi. Il comporte une
promesse de vente au prix de 1 million. Sera soamiSonseil.

Argentine - Recht & Lehmann - M. de Wenzel nous a fait parveni lettre trés pessimiste d’aprés laquelle aiseecessaire de
faire garantir le découvert de la maidRacht & Lehmann par une hypothéque sur les tergrelle posséde. M. de Wenzel se
plaint également que M. Recht lui refuse I'entrés thagasins et ateliers et le met, par conséqiems, I'impossibilité de vérifier
les renseignements qu'il lui donne. Il lui interdgalement de voir la clientéle. M. Lehmann n’&stainement pas renseigné d'une
facon exacte. Il a vendu au moins quinze chases aacuser ces ventes. Il est probable que cesism&slui sont pas payés.
Télégraphier & M. de Wenzel de se tenir au commgttois avec Recht pour obtenir le plus de remsegrgents possibles et donner
des détails sur la marche générale des affaires.

Immobilisations - Chiffre des recettes - M. P. Panhard indique geechéffres de recette du mois de Mars sont en angitien
sur les chiffres des années précédentes.

[AK] M. Krebs demande a les comparer au chiffre dégenses du méme mois.

Service Commercial -Voyage de M. P. Panhard. M. P. Panhard dit quduyait intérét a aller visiter 'agence de Madilid.
pourrait passer de la au Maroc et revenir par @takiger. M. Panhard partirait vers le 19.

Machines outils - Engrenages obliques Taille et trempe des engrenages. Sur la demandil.dgigolage, M. Krebs fait
remarquer qu'il est indispensable d’acheter lesadhimes nécessaires a la taille des engrenagegiebli

M. Rigolage signale également l'intérét qu’il y aitia rectifier les engrenages d’angle qui se dééoit a la trempe.

M. Krebs fait observer que cette déformation adanpe provient en grande partie de la faible éparsdu voile.

M. de Knyff demande gu’on essaye aussi la trempe tHaau.

Usine d’lvry - Il est accordé un crédit de 950 frs pour congoléinstallation de I'air comprimé a Choisy.

Machines & Bois -Courroie de rechange pour M. Jumulie - Acheter Bakatd® 2.300 frs, cette courroie ayant donné de bons
résultats. Demander d’abord les références desifmaurs qui ont fait des offres pour 1.600 frs.

Usine d’lvry - Un crédit de 500 frs est accordé pour étable remise a bicyclettes a la réparation.

Suspension -M. Rigolage demande que le type de ressort a gmpkd 'avenir soit défini : ressort au-dessus atdessous en
Cantilever.

[AK] Cette question présente surtout de I'intérétiple 20 chx qui sortira en Octobre 1916.

06/04/1914 - Comité de Directiolt*
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

Concours de motocyclettes M. de Knyff qui a assisté au concours de motteties fait remarquer que les ingénieurs de la
maison auraient intérét a suivre ces concoursasurécueille des renseignements intéressants.
Moteurs poussés- M. de Knyff demande ou en sont les essais dieanosS poussé, dont I'établissement a été décigéail
plusieurs mois par le comité ?
[AK] Ces essais vont étre entrepris prochaineméntomporteront :

1° Essai du moteur tel gu'il est actuellement guvieton aluminium & 2.000 tours pendant 6 heures.

2° " " " " a 2.200 tours pendartielres.

Pendant le 2° essai, le moteur sera muni de lagalagraissage, mais pour s’en servir en cas dactseulement.

3° " avec rampe de graissage, poussé aussiueipgssible.
Ces essais seront faits par M. Pasquelin, maeuiriit trouver un local & lui donner. Le projetrdedification de I'atelier des
apprentis aurait donné la place nécessaire. Ongibégalement déplacer Morin.
Vilebrequin - Aprés ces premiers essais on pourra recommenc®al’é outrance sur un autre moteur muni d’'une ideem
donnant une distribution spéciale, bielle allégélebrequin équilibré &&>.
Métaux - Trempe a I'eau- [AK] Des essais de trempe dans I'eau ont étis,fanais on n’était pas suffisamment renseigndasur
maniére de procéder et les résultats ont été fegati
A recommencer aprés complément d’information suméghode suivie par les usines Vickers.
Meeting de Monaco -Canots de Montecarle - On a de bonnes nouvellepmgsiers essais, mais la tempéte ne permet pas ¢
pousser les canots a toute allure. On n'a pu fasgu'ici que 1.500 tours, au lieu de 1.700.

193 La courroie Balata est une courroie tissée. DarsRevue de la papeterie » dljanvier 1898, on voit cette publicité : « La vékte courroie "BALATA-DICK" porte
cette marque "BALATA & CANVAS BELTING". Succes énpe & applications nombreuses dans les papeteresraint ni les acides, ni les vapeurs, ni I'eaoui@ies
a I'essai. Concessionnaires exclusifs pour la Featda Belgique : Wanner & C° Paris. »

194 Conseil du 03/04/1914 : « M. le Directeur donner@issance de la situation financiére, industrigileommerciale de la société d’ou il résulte qeredant le mois de
Mars qui vient de s’écouler, la société a faithéfee de vente de 3.780.000 francs, le chiffrelies élevé qui ait encore été fait par la socidtéchiffre de vente est en
augmentation de 3.200.000 francs [ ?] sur celufateée précédente, arrété a la méme époque auadd. M..] M. de Knyff donne différents renseignensestrr la
situation générale des affaires automobiles ;nilde qu’un ralentissement se doit produit danslate des automobiles sans pourtant que la sodié#gusqu’a présent
atteinte. »

19 g'agit-il du nouveau moteur que Krebs a en chafitiéoir note sous le Comité du 12/01/1914.
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Machines a Bois- M. Lormier client des machines a Bois nous pagsecommandes en demandant des échéances échtlesnan
paiements jusqu'a Mars 1915. Accepter s'il n'y a gdaypothéques.

Argentine - Buenos Ayres - Il a été écrit a M. de Wenzel de tnewrla plus grande courtoisie a M. Recht. D'ayteet M.
Lehmann en est & déplorer la présence de M. de &/arBuenos Ayres et offre de payer immédiatem8at@O0 frs (qu'il doit) si
on peut lui dire de quitter cette ville.

Concessionnaires Le Palais désire passer une nouvelle commande @bxXlpour en faire des voitures de location, madoit
23.000 frs. Lui demander une garantie en se rdteamiaerriére le désir exprimé par M. Lemoine,rendre une traite sur le Palais.
Russie- M. Shirlinger®® nous fait savoir qu'il est nécessaire de déposecautionnement pour la commande de 2 camions qu
nous a été donnée par le Ministére de la GuerreeRus

Tracteurs - [AK] Réclamer a la Cie de Chatillon la part diéedoit prendre dans les dépenses de construdtiggremier camion :
1/3.

Service Commercial -Contrats - [AK] Il est rappelé que tous les comstidivent étre déposés a la caisse.

Concours de camions [AK] Le concours des camions ne devant pas dotiee a une prime pour les tracteurs, il y a losi
demander s'il convient d’y aller. Comme nous avdes tracteurs a vendre, nous sommes disposésneippra y aller, mais il faut
voir d'abord a quoi cela nous conduira.

Bandages -Bandages pour camions - Traiter avec la maison @aodui fait les conditions les plus avantageuses.

Usine d'lvry - Peyrou serait indiqué pour remplacer Gérard@ntmle vue des capacités professionnelles, méis st difficile
de commander aux hommes a cause de son bégaidteadant un certain temps l'atelier sera conduitBmarau et Peyrou, puis
Peyrou retournera dans I'atelier de Pasquelin.

Le personnel a adressé une lettre de remercienpenis les primes accordées pour participation adférénts concours de
tracteurs.

Petite voiture - Voiture Iégére - M. Planchon arrivant a la périadiexécution de sa voiturette, demande que les tiondi
relatives a ses honoraires pendant cette périadntsieterminées.

Nous lui allouerons 1.500 frs par mois, mais lawe devra étre livrée au plus tard le 15 AoQt.ditutera plus tard I'allocation
relative a la période des essais.

Fonderie de Reims- En principe M. Lemoine est d’avis que la maipaut se faire aider, mais qu’elle ne doit pas sgrenentre
les mains d’'une autre maison.

Usine d’lvry - Usine de Choisy - Un crédit de 787 frs est adéqrour I'achat de marteaux pneumatiques pour €hois

Méthode Taylor - Manutention. Les essais faits avec fetrlick acheté a la maison Shott étant satisfaisdnts lieu d’en acheter
4 autres, soit 1.600 frs.

Commandes de matiéres Roues en bois - La fabrication des roues bois datr@ pour la moitié de nos voitures. Prévoir les
achats piéces [?] a ce taux.

[Rapport sur la situation de la production au 2(¥044]

[liste des demandes d’augmentation des employégmice commercial]

20/04/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, P. Panhard, Rigolage, de Fréuitiie [rédacteur]

20 HP SS- Essais K4F - M. de Knyff a I'occasion du meetinghdienaco, vient de parcourir avec sa voiture 2.500ek a constaté
la régularité parfaite de sa marche. L'embrayageadait. La direction est d’'une grande stabilitégis est dure a manceuvrer dans
les virages.

[AK] Ceci est une affaire de démultiplication. Btgprobable que la vis dont est munie la voituré/dele Knyff n'est pas du type
qui a été adopté définitivement.

Freins insuffisants -Les freins laissent a désirer et ce point demar@tesaétudié spécialement.

Freins avant -Etudier aussi les freins sur roues avant dont bhediucoup de bien.

M. de Knyff critique aussi le rapport des 4° etvB&sses. La troisieme vitesse fait tourner le motsp vite.

M. Krebs fait remarquer que ce rapport a été chmisir les grosses voitures et qu'il convient mdiren aux voitures légeres
comme celles de M. de Knyff.

Le piston en aluminium s’est parfaitement comporté.

Meeting de Monaco- M. de Knyff rend compte de I'épreuve des cani@donaco et des incidents auxquels elle a doené li
Moteurs d’aviation - Les moteurs d’aviation montés sur le planeur déi€rant attiré beaucoup d’attention.

Dynamomeétres -[AK] Ces moteurs gagneraient & étre essayés aufreudé®’. S’en procurer un.

Voitures électriqgues- M. Rigolage a essayé la voiture électrique. tmmande par manette lui parait devoir étre trégjaée par
notre clientéle accoutumée a se servir surtoufptits. Cette voiture, qui fait 35 km en plat, moete cétes avec une trés grande
lenteur. Il est bien probable que notre client&@evditures de ville ne 'apprécierait pas du tout.

1% Conseil du 20/03/1914 : « Le Conseil décide detgiédr les pouvoirs nécessaires a M. Xavier Schirn, Ingénieur demeurant & St Pétersbourg, Rus8ie,
Karavannaya a l'effet de réprésenter la sociéténgme des Anciens Etablissements Panhard et Levasgoes du Gouvernement Russe, de tous les masstér de
toutes autres administrations ou privées qu'il afgradra pour la fourniture a faire au Gouvernemmrsise d’automobiles et piéces de rechange. [...pms€ll du
03/04/1914 : « M. Schirlinguer représentant deolzi&té en Russie insiste auprés de la sociétéqpailinstallation d'un atelier de réparations mdes piéces détachées
nécessaires a I'entretien des voitures en Russtanse a I'étude par la société. Le Conseil dédiemploi d'une somme de 14.000 francs en emprusge devant servir
au cautionnement demandé pour la livraison desaredu Gouvernement Russe. »
197 Robert Edmund Froude (1846-1924 ). Voir 'artiglees dynamométres : Dynamomeétre d’inertie de MFPgude » de Gustave Richard, dans la Revue « haidre
électrique », 1e série, vol. 7, n°26-52, 1882. \égialement la note sur le moulinet Renard et ladwidynamometre de Krebs sous le Comité du 02/03/19
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Du reste suivant les renseignements donnés a NKnglif par MM. Krieger et Gandin I'accumulateur Edis est loin d’étre un
succes en Amérique. Son rendement de 45 % estritigsié et parait impossible a améliorer.

[AK] Il est possible cependant que ce genre decudipuisse convenir a un petit camion.

Equiper promptement une petite voiture de livraiderce genre.

Concessionnaires Agence de Nice - M. de Knyff au cours de son demdyage, a constaté que les voitures Panhardnéaees
répandues dans le midi et que notre agence dendiparaissait pas attirer le public.

Petite voiture - Transmission a Vis sans fin Voiture légére - Les conditions auxquelles M. Phrtsurveillera la construction
des deux voitures ont été définitivement arrét€es voitures devront étre terminées le 15 Ao(t.demsx voitures seront munies
de carrosseries a 4 places. L'une sera munie ddahgvec pignon d’angle et I'autre d’'un pont asass fin.

[AK] Signaler a M. Planchon l'intérét qu'’il pourtai avoir & mettre cinq paliers a ses moteurs.

M. Clément vient d’acheter une grande usine a @hild pour y faire une voiture légere qu’il ven@#00 frs.

Moteurs de bateaux -M. Krebs a vu derniérement les bateaux de la radeodient munis de moteurs Panhard. Moteurs etéli
réversible§® fonctionnent parfaitement depuis 7 ans. Les bateant entre les mains d’'un homme soigneux quvilsite & fonds
tous les ans.

Argentine - M. de Wenzel est parvenu a ne pas quitter BuenagssAgans avoir vu le stock de MM. Recht et Lehmatrv.
Lehmann a fait envoyer les 200.000 frs qu'il awaihoncés, par une banque de Buenos Ayres.

Angleterre - Il est nécessaire de revoir complétement notgaresation commerciale en Angleterre. MM. Du Cris s’en
occupent plus du tout, grevant les ventes de ifrggrtants, et créant une géne considérable peuaffaires de province.

Etudier une combinaison dans laquelle nous congengede bonnes relations avec les du Cros toprremant une part beaucoup
plus directe dans les affaires de province. M. &wds pourrait étre utilisé dans cette nouvellamsgtion.

Procés Massénat M. Healey nous a télégraphié qu'il pourrait ager le procés pour 1.000 $, soit 5.008°frs

Service Commercial -M. Panhard signale la nécessité d’un employé deaglubureau de vente.

Russie -M. Shirlinger, en ce moment a Paris, a actuellefeenbmmande ferme de deux tracteurs. Il insistibeup pour que la
maison établisse a Pétersbourg un atelier de meetade réparation.

Tracteurs - Des pourparlers sont engagés entre Renault, les@reLatil et PL pour arriver a une entente sumplés des tracteurs.
On voudrait maintenir le prix a 40.000 frs.

Frais généraux -[AK] Les frais de concours s’élevent pour le persair(19 hommes) a 21.898 frs, soit en tout 100f6€0

La dépense d’établissement des tracteurs, non @®ihegrétudes, a été de 1.705.382 frs, pour unensoantoucher de 1.575.000
frs.

Au sujet du réglement avec la maison Garnier, isonsmes encore en désaccord pour une somme de 2&000

Magasin des Champs-Elysées Il est nécessaire d’étudier une nouvelle orgditia pour la vente aux Champs-Elysées. Les
clients ne sont généralement pas satisfaits degtanfdont ils sont recus.

Concessionnaires Le Palais - Il est difficile d’obtenir des renseggments précis sur les garanties que peut nous dnRalais.
D’autre part, bien que les voitures qu'il s'agit d&der au Palais ne soient pas d’'un placementitiffielles nous font plutét de la
publicité entre les mains du Palais.

La question sera soumise au Conseil.

Augmentations - Les augmentations du Service Commercial et d€dese sont présentées par M. P. Panhard. M. Beydc
continuera a étre formé pour le remplacement éeédeiM. Fillion.

Service Commercial -M. Panhard partira Dimanche prochain pour troisaees : Espagne, Maroc, Algérie.

Usine d’lvry - Entreprendre la consolidation de la grande chéenpour la somme de 1.000 frs, pour des cerclésrdela partie
supérieure.

Batiments - M. Tellier, ingénieur des batimentsiftgua maison le 15 Mai et s’en va chez Hamelle.Ddnte sera essayé dans cet
emploi.

M. Rigolage soumet un projet de couverture de la do ( ?) pour installer les apprentis. Admis leaConseil.

27/04/1914 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [rédaur]
[P. Panhard est en voyage]

Immobilisations - Immobilisations de matériel - La question d’immédations nouvelles de I'exercice précédent ayahipéttée
devant le Conséfl® M. de Knyff désire que des éclaircissements wémplets seront donnés sur les chiffres cités qui
comprennent ; d’'une part des sommes dépenséegtardeecrédits accordés par le Conseil et ; d'apée des sommes portées a
tort aux immobilisations quand elles devraient pwetées aux dépenses d’outillage courantes (gsunbules notamment).

Voitures électriques - Il est indispensable que la manceuvre de la moiéliectrique soit disposée de facon que les peeson
habituées aux voitures a pétrole aient les mémesanoents a faire dans les deux cas.

Magnéto a avance variable +’application de la magnéto a avance variable 8o faite le plus vite possible aux voitures de 30
chx. Celle de M. Heath et de M. Hauyen ( ?) ontrebolieu a de trés grandes difficultés de mise emcinea

19 Brevet n°332.993 du 12/06/1903, intitulé : « Piepur & hélice & pas variable. » Sur I'hélice réibde systéme Krebs, voir le livre « Les canotsomabiles » par
Fernand Forest (1902), qui reproduit le rapportglianse Tellier a la société des ingénieurs civils.
199 Conseil du 24/04/1914 : « M. de Knyff informe ler@eil qu’une transaction est intervenue moyennaatsomme de 5.000 francs en ce qui concernedaattausé
par M. Massénat en Amérique avec une voiture ded&té. »
2 Krebs a semble-t'il soumis cette question au Ciyresetant que membre de la Commission de I'Inaiat

81



Angleterre - Il n'est pas douteux que I'Angleterre pourrairé mieux. M. de Knyff pense que le mieux seraétudiier une
combinaison dans laquelle les du Cros conservdragmires et nous traiterions directement aveadaipce.

Production - Travall fait par la Sté Générale de Constructidd.-de Knyff ayant demandé a M. Lemoine de remmirdle
d’arbitre pour le réglement de cette affaire anestgu’il ne remplissait pas les conditions vould&sdépendance envers les deux
parties et a décliné cette offre.

Rectification des engrenages Résultat de la rectification des engrenages d&IFréminville donne quelques explications sur les
résultats obtenus sur les cing premiéres boitewvifdeses]. Ces résultats seraient satisfaisaittspgiuvaient étre réalisés d’'une
facon parfaitement réguliére. C’est ce que prétar@ear Grinding Cy et M. Banks se propose de eowsyer une machine et un
homme pour nous le prouver.

Engrenages Citroén- Le pont Citroén monté sur la voiture de M. deyiks’est trés bien comporté.

Carburateurs - Augmentation de puissance des K4F - [AK] On estgau a faire donner au moteur de M. de Knyff : [i8, soit
16 chx par litre. On a obtenu pour des moteursodese d’autres marques 25 a 30 chx par litre.

[deK] Le point le plus important, au point de vu@ranercial, est le ralenti et c’est sur ce point gaas devons porter toute notre
attention.

Meeting de Monaco- [AK] La fagon dont s’est comporté le planeur ligef®* auquel était appliqué les deux moteurs d’aviation
donnent absolument raison aux prévisions de M. Krkh sustentation de la partie avant était absatanimsuffisante pour parer
dans tous les cas a la poussée résultante dec&hdél'est a I'avant qu'aurait d0 se trouver le wodufaisant résistance a
I'enfoncemerf®®

Concessionnaires Agence de Marseille - [AK] Des plaintes sont panesidernierement au sujet de renseignements dpanés
I'agence de Marseille tendant a faire croire queoiture vendue était du dernier modele alors dgieé I'était pas.

M. Krebs profite de cette occasion pour recommanithgsporter toujours la plus grande sincérité dassenseignements donnés
aux clients.

New-York - Il est répondu a M. Levieck que nous n’avons giasouveaux projets pour New-York, mais que sidge a Paris M.
de Knyff le verra avec plaisir.

Fonderie de Reims- M. Lemoine s'étant adressé a M. Gomez [pourveown directeur a la fonderie de Reims], ingénieur
Francais trés au courant des ressources du bas@usbeldorf et de I'’Allemagne métallurgique, nadsesse la demande de M.
Kettenback qui a 10 ans de pratique dans les fegldont 5 chez Krupp. Il a 34 ans et est mariéethande 14.000 a 15.000 frs.
Suspension Lwoff- M. Farman ( ?) Beaulieu a adressé a M. Rigolagaince Lwoff, auteur d’'une suspension tres ingése,
mais qui permet un flottement qui la rend peu peapfautomobile.

Petite voiture - Voiture l1égére - M. Planchon nous tient au coudss® commandes qu'il a passées pour I'exécutiorsl@atures.

Il pense toujours étre prét pour le 15 Aodt.

Usine d’lvry - L'induit de la dynamo de 75 chx avait le plusmg besoin d’'étre réparé, lisolement était a refaCela codtera
1.450 frs.

Augmentations- M. Rigolage donne les augmentations de traitémempersonnel de I'atelier du magasin et du bucBétudes.

04/05/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [rédaur]

[P. Panhard est en voyage]

Carburateurs - Essais a outrance du K4F - [AK] Le moteur K4F dedd Knyff, aprés avoir été essayé au banc, seétésisur sa
voiture. Les résultats obtenus sur la route n'a# ¢té améliorés dans le rapport ou avaient étéaaé®les résultats obtenus au
banc. Il est probable que le carburateur n'ouyrag convenablement.

La direction a pris beaucoup de jeu aprés 150 lata €st attribuable a ce que la vis avait des legvi#rour y remédier, on pourrait
faire un petit chanfrein sur 'arréte de la vis.

21 « Les aéroplanes marins (hydroaéroplanes) », &wo8f, ed. Henri Gautier, 1913 : « [En 1903 leehaflLa Rapiére[a moteur Panhardile célébre mémoire, piloté
par le constructeur Tellier qui, aujourd’hui, --estde la que date sa vocation ? — construit déedirs pour les meilleurs aéroplanes marins. »

202 C'est en autorité maritime et aérostatique quéKonne cette affirmation péremptoire. A cette mépoque une autre affaire met le passé aérostatigilrebs sous
les feux de l'actualité. Conseil du 24/04/1914 [kseest présent] : « M. de Knyff entretient le Cdnd'eine demande de souscription au sujet d’un moent qui serait
élevé au Colonel Renard. M. de Knyff est d’avis gaede souscription ne devrait étre accordée que #acas ou, sur ce monument, la collaboratio®idecteur de
I'usine, le Commandant Krebs, a la constructionptemiers dirigeables, serait indiquée. Le Corseilange a cet avis et décide de souscrire une sa®if?] francs dans
les conditions indiquées. » Lettre dactylograpidéeM. Surcouf & M. de Knyff en date du 24 mai 1944r papier a en-téte « Monument au Colonel RENARD
souscription sous le haut patronage de M. le ninidé la Guerre » : « Mon cher ami, j'ai le pladgrvous informer que, dans sa séance du SamédaR3e Comité du
Monument au Colonel Charles Renard a pris sur ropgsition la décision que sur les deux monumentsepont élevés, 'un a Chalais Meudon et l'autleagnarche,
une inscription rappelle que le dirigeable "La Feelha été I'ceuvre des capitaines Renard et Kreb&dmité a été heureux de pouvoir reconnaitre Eirgrt importante
prise par Celui qui a confirmé dans la directionvds établissements ses qualités remarquablesédiiegr et de mécanicien. Je suis personnellemésthigureux de
pouvoir porter cette décision a sa connaissaneelet remercie de m'avoir aidé a réparer un ouhlitggs certainement n’aurait été que momentanéyezrdvion cher
ami, a I'assurance de mes sentiments cordialenéugs. » Lettre (double manuscrit) d’Arthur Kréhlgl. Edmond Surcouf, secrétaire général du monumeiolonel
Renard en date du 2 juin 1914 : « Cher monsieu patite absence que je viens de faire ne m’a@asip de répondre plus tot, en ce qui me concérlelettre que vous
avez adressée a M. de Knyff au sujet du monumeme\éer au Colonel Renard. Je vous suis trés recssard d’'avoir bien voulu prendre ma cause en md@suis
d’autant plus sensible a votre aimable et utilerirgntion, qui me procure une satisfaction persiaee je n'aurais pas réclamé moi-méme, qu’eld®@me résultat
I'expression de la vérité. Je vous prie d’agrééercMonsieur, I'expression de mes sentiments de bardiale reconnaissance. » Conseil du 05/06/1Rfebs est
présent] : « M. de Knyff a regu différents renseigrents concernant I'édification du monument élelzraémoire du Colonel Renard et informe le Corrped le nom du
Commandant Krebs, Directeur de la Société, senaet@sur le bas relief. » Le texte des plaquesefietnent visibles a Chalais Meudon est le suivan€olonel Charles
Renard. Premiére ascension du dirigeable "La Ffa@®(t 1884. Le dirigeable "La France" créé paafles Renard et Arthur Krebs ».L'inscription apposée sur le
monument de Lamarche est la suivante : «  ». eirapports commerciaux de M. Surcouf avec P&tsdas séances du 08/12/1913 et du 18/05/1914.
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Affaire Tellier - Bateaux Tellier -Vilebrequin - Monsieur Tellier demande que la maison remette tah|é moteur dont un
vilebrequin a été cassé dans les essais avantitaecde Monaco. Cette prétention nous paraisgaceivable, M. Tellier nous met
en demeure et émet la prétention d'obtenir des dagemet intéréts.

[AK] Il est absolument certain que le moteur ét@hdu dans des conditions exceptionnelles. Que devisns suivre les plans de
Causan, que nous ne prenions pas la responsalgilitedaptation a la coque, ni de la vitesse deméghoisi par le constructeur et
gue Nous ne pouvons?.

M. Krebs essayera de causer de cette questiorMivBabonnet(Vilebrequin cassé codtant 1.650 frs)

Transmission Hele Shaw?® Changement de vitesse hydraulique - M. Collientastenu M. de Knyff d’'un changement de vitesse
hydraulique imaginé par M. Hele Shaw. Ce changemientitesse aurait déja un grand succés en Angdelbaurait été appliqué a
des chariots transbordeurs de chemins de fer. legutement maximum serait de 91 % et sous les donglitle service ordinaires
de 85 %. Cet appareil nous est proposé pour leonara adhérence totéfé

[AK] Il a été répondu que nous examinerions volergiun de ces appareils s'il nous est envoyé damsteliers pour étre soumis a
I'essai au frein.

Rectification des engrenages Trempe a I'eau - Brevets M. de Knyff a parlé a M. Renault des propositionsgpnt faites par la
Gear Grinding Co pour la formation d'une compadaieant la rectification des engrenages. M. Renagit que les brevets sont
sans valeur, qu'il pourrait facilement construireumachine semblable s’il en avait besoin et traue les résultats donnés par la
trempe dans I'eau sont assez bons pour rendrecqeegition peu intéressante. |l est donc & conwaincr

[dF] Si une machine nous est envoyée, comme on Fedait espérer, on pourra faire pour lui la fBcation de quelques trains
d’engrenages.

D’autre part, M. de Fréminville a interrogé a cgesliingénieur de la Wolseley qui est venu la semalerniére voir les tracteurs.
Cet ingénieur lui a confirmé que la Wolseley a ddda rectification des engrenages de la faconua gompléte et a redessiné ses
boites [de vitesses] pour que cette opération @uéise faite sans difficulté.

Moteurs d’aviation - Le moteur d’aviation qui avait été prété poumeeting de Monaco nous a été rendu.

Petite voiture - Voiture |égére - M. de Knyff signale que les vodties tiennent de plus en plus de place dans &xqupations
des maisons d’automobiles. La maison Peugeot earfaj Charron Lt en fait une pour Mathis.

Huiles - M. de Knyff a entendu dire que I'introductionrda’huile de liege en poudre impalpable éteigtalbruit dans les boites
d’engrenages. A essayer.

Ministre des Travaux Publics- M. Fernand David ministre des Travaux Publi®} fious commande une nouvelle voiture K4F, il
lui sera fait une remise de 20 % comme la preni@se M. F. David continue a se servir de ses daitures.

Chalais-Meudon - [AK] Chalais-Meudon nous demande des prix po@r®812 voitures 12 chx.

Nous lui ferons des prix nets correspondant a emese de 20 %.

Italie - Comme suite au voyage que M. Vickers a fait pmus, en s’occupant plus spécialement des machiBess, une voiture
de démonstration a été vendue a M. Billitoni a Anefavec une garantie a 6 mois. Ce méme agent dengarmh lui envoie un
camion, mais avec garantie de 6 mois renouvelée fibésu

[AK] Cette proposition n’est pas intéressante, diabparce que la garantie est trop longue, et engairce qu'il est nécessaire
pour les fortes pentes Italiennes d’avoir des camiaunis de gros moteurs.

Camions - [AK] Les gros cylindres conviennent trés biexx @amions. Non seulement il en résulte une melaliure, mais aussi
une économie appréciable. Cela a été prouvé passess faits sur notre camion muni du moteur d& €Qupapes, 85 et 105 SS.

Moteur Multiplication Ordre de  consommation Vitesse Chargé Vitesse Consommation
marche
90/140 19/47 4.200 kg 3251 18 km 6.200 17,6 36
85/140 SS 16/49 27,21 16,8 5.630 16,66 33,65
105/140 SS 19/47 25,251 22,2 5.980 22,10 26 ,6

Dans ces essais les engrenages ont été usés adameifportante.

Commandes de matieres M. Rigolage demande suivant quel modéle on ctmitstruire les camions inscrits sur les états [115
pour lesquels les commandes sont a passer actaallem

[AK] Cette question sera examinée dans 1 mois.

Pistons en aluminium- M. de Fréminville signale, d’aprés un de nosm possesseur d’'une Berliet, que les moteurs@stms
en aluminium n’ont plus aucune force aprés 10.000pkar suite du matage des gorges de segments.é’aprclient la maison
Berliet remplace actuellement tous les pistons kimikium. L’examen semble prouver qu’il n'en essmie méme pour les nétres.
[dK] Cependant on reproche le ralenti médiocre eferoteurs.

Fonderie de Reims- M. Lemoine viendra présenter M. Kettenbach aquagné de M. Gomez. On arrétera définitivement sor
traitement®®.

[AK] M. Monniot, sans s’occuper de diriger la fomgieau point de vue technique, devra s’en occupepant de vue de la
comptabilité générale et de la production.

Brevets- Graissage- M. Krebs fait savoir que le brevet Américain s@uété accordé pour le graissage des moteurs.

203 Henry Selby Hele Shaw (1854-1941), ingénieur migam, invente une transmission hydraulique en 18k études sur I'écoulement des fluides entra plans
paralléles 'aménent & élaborer le modéle mathémeattonnu sous le nom de cellule de Hele-Shaw.

204 || s’agit des tracteurs. Voir le livre du Ct Fesr@

205 Conseil du 08/05/1914 : « M. Lemoine entretienCtmseil des pourparlers qu'il a poursuivis poucdenpte de la société avec l'ingénieur chargé dgirection de la
nouvelle fonderie de Reims ; cet ingénieur semiglonl donner toutes les garanties désirables agi@nthargé comme sous-directeur de la Directionedfonderie
employant 800 ouvriers. Le Conseil décide de fanrec cet ingénieur, un contrat aux termes duduel serait alloué un appointement mensuel de @.fancs et
différentes primes sur la production, sur la défére qu'il pourrait obtenir entre les prix pratigueh dehors et les prix de revient et enfin sulifférence qu'il pourrait
obtenir entre les prix pratiqués en dehors etiiesqu’il obtiendrait dans la nouvelle fonderie.
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Immobilisations - M. Krebs signale que I'examen qui a été fait dégenses d’'immobilisation a fait reconnaitre quehiéfre avait
été forcé de 180.000 frs par une simple erreuduag
Frais généraux -M. Krebs signale également que la maniére de cangxdrais généraux est de nature a les exagérpreedes
rectifications vont étre faites en conséquence.
Roues amovibles Frais généraux -M. Krebs donne les prix de revient qui ont été kgiour la fabrication des roues en bois
démontables.
Les roues complétes nous colteraient, en y comprémaedevance a payer a Rudge-Whitworth, 40drsndins que les roues qui
nous seraient fournies par RAF.
M. de Knyff pense que RAF doit arriver a les dora@méme prix.
La fourniture d'office des roues amovibles n'estrivisager que pour les voitures 15 20 35 chx.tlpesbable que la roue en fer
emboutie serait celle qui aurait la préférenceaddiéntéle.
Transmission a Vis sans finr M. Krebs fait savoir que I'outillage nécessai@ur la fabrication de la vis sans fin a été étalié
gu'il colterait 7.000 frs environ. Doit-on la conste.
M. de Knyff dit que le public ne parait pas golitermode de transmission qui ne se répand pas.
[AK] En Angleterre les maisons qui I'emploient ciontent a faire les deux systémes.
Attendre
Ponts AR bruyants - [AK] Les essais faits sur les nouveaux pontslaenent pas les résultats qu’on en attendait. Adéeunx ne
vaut le JB. On cherche a se rendre compte dessagscette infériorité.
Concessionnaires -M. Gondarin n'arrivant pas a se faire payer de MimRelmayer, a qui il avait consenti des conditions
exceptionnelles, mais avec qui il est actuellemeruillé, a payé la maison Panhard et va attaqwesopnellement M.
Rumpelmayer.
Usine d'lvry - M. Rigolage a obtenu pour I'atelier des appseftharpente en bois, plafond ciment armé) un @ inférieur a
celui qui lui avait été fait antérieurement. Cevétihest commandé. (Eclairage du chimiste ?)
[AK] M. Morin devant étre transporté dans l'atelide I'avenue de Choisy, voir si cela ne va pas gbales conditions de nos
assurances.
Concessionnaires M. Rigolage donne connaissance d'une longue legr@aris-France (Franck ?) se plaignant de linsarite
des essieux des grosses voitures qui lui ont ét@ites en dernier lieu.
Affaire a revoir en détail.
Production - Le nombre des chassis débités en Avril a ét&0de
Presse- M. Rigolage signale l'intérét qu'il y aurait Zabonner a plusieurs journaux de poids lourds, gamnet Etrangers, pour
documenter M. Gorju.
[AK] S’abonner aussi a « I'ouvrier moderne » poariP et Reims. Cette publication d’'un prix trés moe est trés bien faite.
Angleterre - M. de Fréminville signale qu’un trés ancien itide la maison, M. Daugrois ( ?) de Montagu prepsm fils 36 ans,
habitant New-Castle, ou il est marié depuis 10 posr s’occuper a un titre quelconque des affaleela Sté Panhard.
Lui écrire pour lui demander d’indiquer les affaidont il s’est occupé.

[signé « Charles de Fréminvillé’§

11/05/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, [Waehl] Rigolage, de Frémirgi[rédacteur]

[P. Panhard est en voyage. Il est remplacé par keRlY

Affaire Tellier - Vilebrequin - Cette affaire ayant été soumise au Conseil, M. lisenestime que nous ne pouvons pas NOUS
soustraire au remplacement du vilebrequin. M. Lemastime également qu'il y a lieu de consignes tes détails de cette affaire
dans un rapport auquel on puisse se reporter ainbes

Entre temps, M. Krebs a vu M. Dubonnet et M. Laddiices messieurs ont trouvé qu'il était facile @eranger. L'arrangement
devant comporter un essai, il y a lieu de bienipetdes conditions dans lesquelles cet essaié&tfait, la course que devait
fournir le bateau devant durer 1 heure environKk&bs estime également que la vitesse pendanai’assdoit pas dépasser 1.600
tours.

Ces deux points seront examinés d'accord avec MiefTet aprés cet accord, il sera invité a retleetettre de mise en demeure
gu’il avait adressée a la Sté Panhard. Cette répardtant faite dans un but de pure conciliatibdpit étre entendu qu’elle met fin
a toute revendication ultérieure relative au motéparé ou aux deux autres.

Freins insuffisants - M. de Knyff attire de nouveau l'attention sus I&eins qui ne donnent pas satisfaction. Il cgexcde M.
Hauyen qui ne serrent pas, ceux de M. Heath quitend. L'application de la came n'est pas satiafatis pour solutionner la
guestion.

M. Rigolage attribue surtout I'insuffisance desirfeeaux déformations des tambours et ces défornsatigendraient en grande
partie du peu de résistance a la déformation deilladu tambour. Qui expliquerait du reste qu'enpiaint davantage des freins
montés sur roues amovibles dans lesquels la tstilmeins soutenue.

Le Thermoid donne un meilleur serrage pendant ans®000 km. Au bout de ce temps, et s'il a étdita I'abri de I'huile, il
suffit de le gratter avec une rape pour qu’il reatance a bien serrer.

Appliguer le Thermoid au 20 chx du service Comnagrci

206 geyle fois ot Charles de Fréminville signe « gpaatache » un de ses comptes-rendus.
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Carburateurs - Monsieur de Knyff fait remarquer que les clieds la réparation ne sont pas suffisamment rengeigar le
fonctionnement des carburateurs et qu'il y a lieufdire préparer pour ces appareils une instrucforite a remettre aux
propriétaires et aux mécaniciens.

Transmission Hele Shaw On va nous amener Jeudi a 10 h. un camion naunette transmission.

Petite voiture - Voiture Iégére - La Charronnette que la Sté Chacamstruit pour Mathis engagée dans un trial enlétage a
obtenu la médaille d'Or. Cette voiture qui marchenaablement ne pése que 450 kg. La voiture Pi6Ré&24 pesant 750 kg fait
80 km au compteur.

Service Commercial -Voiture du Dr Gauthiez - Le docteur Gauthiez a wesd voiture 9.500 frs avec la caisse. On va matta
disposition un chassis Sport avec une caisse augeridtérieure. Le tout sera sous la propriétéadaté PL (pont 18.50).

Machines a Bois- M. Emile Caron, scieries de Bois-le-Roi, Seihdarne, demande & acheter des machines avec ldés dé
Prendre des renseignements. S'ils sont bons, aaclerdrédit.

New-York - Sur I'avis du Consell, il est écrit a Healey & @our lui dire que I'absence de résultats obténidew-York depuis
gu’il s'occupe de nos affaires nous fait hésitduiaenvoyer les trois chassis qu’il nous demandeguet nous pourrions vendre
facilement en Europe.

De plus M. Lewick a été invité a venir voir M. Pandi.

Angleterre - Brookland - M. Deslandes conseillant de faire usaege chassis SS a Brookland, on lui demandeméisser en
guoi devrait consister cet essai.

Deauville ?°” On nous propose la location de la remise qui aétditlouée 'année derniére & Deauville. Répongrésaavoir
consulté Lemonnier.

Mésopotamie - M. Chauvin, entrepreneur de travaux publics addag demande a nous représenter en Mésopotanmeusl
prendrait 3 ou 4 chassis avec délais de paiememabder des renseignements.

Service Commercial - Camions: M. Waehf® fait remarquer que les camions de 1.000 et 1.508tant au méme prix, tout le
monde prend le camion de 1.500 kg et qu’une quirezde camions 1.000 kg restent en stock.

Il 'y a lieu d’'abaisser le prix de ces camions 200.&s, et de ne plus en mettre d’autres en cortgtrusans avis du comité de
Direction.

Machines a Bois- Monsieur de Knyff donne connaissance d'unedette M. de Wenzel relative aux machines a Bois lat a
concurrence qui nous est faite [en Argentine] d’pagt par la maison Guillet, d’autre part par lasoa Peugeot. M. de Wenzel
nous conseillerait de nous faire représenter parautre maison que la maison Recht & Lehmann, gupeut prendre en méme
temps les intéréts de ces trois maisons.

[AK] Il'y a lieu cependant d’agir avec la plus gdenprudence.

Concours de camions [AK] Nos tracteurs sont les seuls engagés pgaohcours.

Nous devons profiter de I'occasion pour expérimele Singoli.

Presse- « La Vie Automobile » propose a ses lecteurdede donner des consultations sur I'entretien deslevoitures et les
moyens de les réparer économiquement. Nous n'ysa@ooune objection, malgré les réclamations ddte ceaniére de faire a fait
I'objet de la part de la Sté Parisienne.

Maroc - Paris-Maroc - Paris-Maroc se développant noiésverie monteur Loug, qui lui rendra de bons sewic

Moteurs de dirigeables- [AK] La Sté Astra nous demande de lui fournirmoteur de 300 chx pesant 3 kg par cheval. M. Krebs
pense que la meilleure solution est celle du magans soupapes 140/270 tournant & 1.400 touranf8825 chx et pesant 800 kg.
Il'y a le plus grand intérét, pour un moteur dgyerre, & supprimer la soupape qui s'échauffe onésure.

Petite Voiture - Voiture 1égére - [Ri] Monsieur Planchon nous tiamt courant de I'avancement de sa voiture. Il esemavoir
encore pour 8 semaines. Ce sera celle a pignogld:an

Machines a Bois- [AK] La maison Pesant, de St Quentin, nous ayaiitdes propositions pour la construction en camrdes
machines a Bois, ces propositions ont été écapres que les renseignements n’'ont pas été asssz bo

Toutefois, il est convenu que M. de Fréminville uisiter cette maison pour se rendre compte deillage. Aprés cette visite,
d’autres propositions pourraient étre étudiées.

Usine d'lvry - Atelier de la Mise au point - M. Rigolage fait rengaer que les demandes de modifications a la nuiggoat sont
plus nombreuses que jamais et qu'il en résultengorbrement de I'atelier et un retard dans legibans.

Les roues RAF entre autres donnent lieu a desetamsidérables.

Pistons en aluminium- [AK] Il est indispensable de les allonger poairé disparaitre les claquements qui en rendepplieation
impossible, notamment sur les 15 chx.

Pour étudier un exemple bien réalisé de pistonlamihium, acheter une voiture Chenard qu’on revararsuite.

[Rapport au comité de Direction, du 18 Mai 1914]

18/05/1914 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [rédaur]
[P. Panhard est en voyage.]

Concours des Tracteurs M. de Knyff fait remarquer combien le classemgun nous avons obtenu dans le concours des tracteu
est facheux a tous égards. Il est assez diffi@ldéhager les causes qui nous ont placé dangostige désavantageuse.

27 Conseil du 14/02/1913 : « M. de Knyff donne coseance des accords intervenus avec M. ( ?) audwijexposition de piéces détachées qu'il doitefaians le local
loué par la société a Deauville. »
208 \1, Waehl remplace Paul Panhard en voyage. llg#&L en 1919 pour prendre la direction commerdiéSnome et Rhonequi, deviendra la SNECMA ?
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[AK] Le ministére de la Guerre s’attendait a nouwsrvproduire un tracteur présentant des modificeiomportantes sur les
premiers que nous avons produits. On pensait que aorions appliqué un moteur plus fort. Le mimestde la Guerre désirait
aussi encourager les nouveaux venus.

Les caractéristiques des moteurs étaient les geivan

Renault 130/160 90 chx
Latil 120/160
Schneider 125/160
PL 125/150 58 chx

Monsieur Krebs fait remarquer cependant que nogunetn’étaient pas insuffisants, que dans certapesuves de cbtes ol nous
avons passé les premiers, les circonstances nbéséoines défavorables.

Nos remorques étaient aussi trop chargées suretdsegproues d'avant, ce qui les exposait davandalgnlisement et rendait ce
dernier plus grave.

Il parait certain que nous n'aurons qu’'un petit heendes tracteurs qui seront commandés par le thieigle la Guerre. La
possibilité de faire une livraison rapide nous donependant un certain avantage pour soumissiéfiner.

Les constructeurs doivent se réunir pour une emt@misujet du montant d’un prix minimum de 40.080 f

M. de Knyff fait remarquer que cette entente nd das nous empécher de nous débarrasser des tsagteunous avons et pour
lesquels nous ne pouvons facilement remonter legdittons que nous avons déja faites.

M. de Fréminville se rendra a la réunion du Mar@iMai.

Affaire Tellier - Vilebrequin - La lettre qui nous a été adressée par M. Telliattérue en rien les termes de sa lettre précédent
mais les aggrave.

Monsieur Krebs a établi une note résumant la quest a pris un rendez-vous avec Me Sayet. |l galeédent entendu que M.
Krebs verra M. Causan pour que les différents paiet cette affaire soient établis d’'une faconprésise. Les vilebrequins ont été
fournis par des métallurgistes allemands sur lesncandes passées par M. Causan.

Transmission Hele Shaw Un camion muni de la transmission Hele Shaw reoég amené. M. de Knyff trouve qu'il fait bonne
impression.

[AK] Pour I'essayer on va I'envoyer avec chargemeommplet & Reims. Cette épreuve permettra de meseconsommations,
vitesses &c. Nous ne connaissons pas les dimensi@ties des cylindres.

Usine d'lvry - Atelier de Réparation - M. de Knyff signale quelgdaits montrant que le service de la Réparatiamédancore
lieu a bien des observations de la part des clients

Voitures électriques- La voiture électrique continue a faire des lisoas dans Paris, mais on ne sait pas encore exautee
gu’elle dépense.

Service Commercial -Voiture du Dr Gauthiez - La vente de cette voittlest pas encore définitive.

New-York - On réservait une 20 chx pour Healey & Co. Oridiasé partir parce qu'on en a trouvé la ventddamn France et que
la vente a New-York était certainement trés probléguie.

Moteurs de dirigeables- M. Surcouf est venu voir le Commandant Krebssajet de la fourniture de moteurs de dirigeables. |
demandera que le moteur soit démonté apreés undesg4i heures.

Belgique - M. Grégoire demande qu’on lui envoie un tractgour qu'il le présente au ministere de la GueretgB. M. Grégoire
estime que la dépense relative a cette présentmait de 2.000 frs.

Lui offrir de lui donner ces 2.000 frs, pour qpilenne le tout a sa charge.

[AK] Il serait juste que Chatillon participe a atiépense.

Usine d’'lvry - Un homme de I'atelier Schaeffer s’est cassé &s lbn mettant en marche la voiture de M. de Knyff.

[AK] Des dispositions sont étudiées pour que laspane qui met une voiture en marche puisse ranf@arance [de la magnéto a
avance variable] a zéro.

[deK] Il faut suivre ces études pour appliquer hus pite la disposition.

Deauville - Le comité demande a étre renseigné exactemetfitisage qui a été fait 'année derniére du gamdgdeauville pour
savoir s'il y a lieu de le louer de nouveau. Onsien demande 425 fr.

Présidence de la République Il est décidé d’allouer une gratification de ZB)au mécanicien de la Présidence, Caperon.
Magasin des Champs ElyséesLe mécanicien de M. Bernheim, acheteur d'unechi% SS aux Champs Elysées, demande un
gratification de 500 frs, prétendant qu'il peutrgtament faire vendre 5 voitures.

Lui donner 200 frs puis 100 frs par voiture quétd acheter par des personnes dont il aura dosm@ias par avance.

Usine d’lvry - M. Lemoine nous a communiqué une lettre du maddBrugnon demandant une amélioration de sa isituat

Le service de Brugnon ne justifierait pas cettelamaion.

Fonderie de Reims M. Rigolage a regu de M. Kettenbach un accofahiii€ || demande les dessins des piéces a fondre

Petite voiture - Voiture |égére - [Ri] L'état d’avancement des trax@ermet de prévoir que les délais indiqués sesmmis.
Engrenages Citroén -Pont Citroén - L'agent de la Franck Motor a esdayg2 chx et trouve le pont AR bruyant. Il déclqréil

ne peut la vendre si on ne lui met pas des engesraigroén.

Lui demander un supplément.

Trempe & I'eau- [AK] Ecrire & M. Coatalen pour lui demander dliquer le chalumeau qu'’il emploie.

Machines outils- M. Rigolage signale que les plaintes au sujstrdtards dans la livraison des piéces de I'atsbiat nombreuses.
Pour rattraper ces retards il serait trés utileigiaenter le nombre des machines a aléser.

299 Conseil du 22/05/1914 : « M. de Knyff donne coseance du classement qui a été fait par I'admatistr de la Guerre au sujet des tracteurs. Il résll rapport en ce
qui concerne la Société Panhard et Levassor, guadéeurs auraient été considérés insuffisants eoforne. Le Conseil est d’avis, avant de remettreanstruction de
nouveaux tracteurs, de mettre dans les meilleuneditions les tracteurs dont la construction agtétprévue pendant I'année 1913. »
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M. Rigolage établira une proposition a ce sujet.
Usine d’lvry - « Pointeur infidéle » - Un employé du pointagewssga voler 654,95 frs en faussant les écritueds ghaye.
On demandera a M. Lemoine s'il est d’avis de paurewcet homme dont la famille est digne d'intérét.

25/05/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémie\irédacteur]

Affaire Tellier - Vilebrequin - [AK] Me Sayet consulté a ce sujet trouve que nouma déja été treés loin en offrant de remplacer
le vilebrequin. Dans I'espéce, la maison PL n'égaitun usinier a fagcon et sa responsabilité ne pib@tre mise en cause au sujet
de la qualité de la matiére qu’'elle n'avait pasrfieei ou de dimensions de pieces qu’elle n'avait @as déterminer. M. Causan
attribue du reste la rupture a un vice de matiere.
Il est probable que M. Tellier éprouve de grandéBcdltés & se faire payer et cherche a se tiraffaire en répétant la
responsabilité sur la Sté PL.
Usine d'lvry - « Pointeur infidele ». M. Lemoine est d’'avis de pas poursuivre, mais de faire signer une lettragbgeant a
rembourser. L'employé demande 10 mois pour s’atajuit
Pistons en aluminium- Aprés essai d'une voiture Chenard qu'il avait §tiestion d’acheter, MM. Arthaud et Pasquelin &gt
tellement désappointés qu'il a été jugé inutileddaner suite au projet d’achat. Il parait du reste la maison Chenard ne met pas
les pistons en aluminium d’une fagon courante.
Voiture Sizaire et Berwick *° MM. Pasquelin et Arthaud ont essayé une voiturai& et Berwick a 4 cylindres. Le ralenti était
parfait et les reprises excellentes. Elle fais&tkdn a I'heure en grande vitesse et la directicat éxcellente. Par contre
'embrayage était détestable.
Voitures électriqgues- M. de Knyff a vu M. Monnot qui a donné une iretion sur la ligne de conduite a suivre au sujet de
I'établissement de ces voitures : nous marchorns\it, il ne faut pas dépasser 22 a 23 km. Istiesbeaucoup sur la finition des
camions de Y2t a 1 t pour lesquels il aurait desncandes a nous passer. M. Monnot insiste aussiesgu'il est préférable de ne
pas faire conduire les voitures électriques parateslucteurs de voitures & pétrole, mais de preplitét pour cela d’anciens
cochers.
Transmission Hele Shaw [AK] Dans son voyage a Reims le camion Hele Shatépensé 120 |. au total, avec 2 t ¥2. Tandis qu
notre camion a dépensé 52 |. au total, avec 3t %.
Ce camion est le premier véhicule a transmissi@npus ayons vu faire un parcours aussi long.
Brevets -Les conditions auxquelles la licence de ce modeathsmission nous est offerte sont les suivantes :

2 roues motrices 12,50 frs par cheval,

4 roues motrices 25 frs par cheval,

calculés par la formule du RAC.
Il ne serait pas donné d’autre licence en Frano®ias de 25 % en plus de notre taux, a la condiio® nous garantissions un
minimum annuel de 10.000 frs.
Ces camions freinent parfaitement dans les descgniee a leur appareil de transmission. Mais srdeapanne du moteur, il est
impossible de les remorquer, la transmission faisam. C’est un inconvénient des plus graves.
Rectification des engrenages Monsieur de Fréminville donne quelques rensermgrgs sur les pourparlers avec la Gear Grinding
Cy.
Freins insuffisants - [AK] L'étude des perfectionnements a apporterf@uctionnement des freins, du frein de pied surtest
poursuivie trés activement par I'atelier.
Moteurs poussés Monsieur Krebs montre comment on peut augmertdtablement le graissage des moteurs poussés @isaéd
la longueur des rigoles inclinées qui font passeiile d'un compartiment dans I'autre.
Moteurs d’aviation - Moteur d'aviation - Le moteur qui a été prétdMa Tellier va étre remis en état. Il recevra unirajte
emprunté au 2° moteur, qui n'était pas complétertegniiné mais va I'étre prochainement.
Voyageurs -Remboursements de frais - M. Panhard signale quaeMRilly s’est fait rembourser les frais d’un déjer qu'il avait
offert & des agents Grecs (63,75 frs). Il y a la goestion d’espéce a décider dans chaque casutiartiLes agents conduits a
engager des dépenses de ce genre devront autaposgible en référer au Directeur Commercial aalpbde et dans tous les cas
leur soumettre la note de frais avant de se la faimbourser.
M. Robert Lucius - Au cours de son voyage au Maroc, M. Panhardheordré M. Robert Lucius qui a été pris par Paradd sur
notre recommandation. M. R. Lucius ne parait patdua sa place et est de plus trés mécontesrdiit a souhaiter qu'il trouve
un autre emploi. Le Président de la Sté PL seramiurant de cette situation.
Espagne- M. Panhard a pu constater que nous étions leiprésentés en Espagne par M. Labaque, mais quermcierdest mal
secondé par M. Hassiz qui ne s’occupe pas de faineaf
Pieces détachéesAu cours de son voyage M. Panhard a constatdagemrrespondance et les envois relatifs aux pidétachées
laissaient beaucoup a désirer et que des amétinsatnportantes doivent étre apportées a ce service

210 Eric Favre écrit dans le magazine Gazoline du3/@@D3 : « [...] aprés leur éviction, les fréres Bzaont présentés a leur agent installé en AngégtE.W. Berwick,
avec lequel ils étudient la conception d'une gressteire de luxe. Louis Naudin, gravement maladeparticipe pas a cette nouvelle aventure et déeguématurément
peu de temps apres. Le 20 juin 1913, la nouvel&sd"Sizaire et Berwick Ldt" est fondée. Son prerraéhicule est présenté la méme année au salBariepuis a celui
de Londres. C'est une imposante voiture de 20 GRotur monobloc, 4 cylindres, dont la particuétit plus flagrante est son radiateur, copie coméodu modéle Rolls
Royce.[...] Malgré le surnom peu flatteur de "Rolisphuvre", la 20 HP Sizaire et Berwick rencontrecartain succes outre-Manche. C'est le premiercué@européen
doté, en série, avant 1914, d'un éclairage éleetréq d'un jeu complet d'instruments de bord congnejusqu'a un compte-tours. Construits @ Coulibegoatre des cing
chassis produits par semaine partent pour I'Angé&eta ils sont habillés, selon les golts souvertiquliers de la clientéle britannique. Seuleranpiére guerre mondiale
brise I'élan de la nouvelle entreprise qui ava#nmdoins construit 140 chassis. »
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La mise en fabrication des piéces en approvisioen¢isoit étre décidée en dernier ressort par lécsedes pieces détachées et le
service commercial et non pas le service du magasfandant sur de simples statistiques.

Usine d'lvry - Sorties du Dimanche - M. Panhard signale les deesadd voitures de M. Auvray et de M. Guizot, deneanglui
ne se produisent qu’une fois par an.

On est en principe d'avis de les accorder maisdlyne difficulté c’est qu’on ne donne plus que desssis pour les sorties du
Dimanche.

Il demeurera entendu que I'omnibus 15 chx seraahi@xque Dimanche a la disposition des employés fiératits ordres qui
pourront en profiter a tour de role.

Concours de camionss Chambre Syndicale -M. Panhard rend compte des discussions auxquediesijet a donné lieu a la
chambre syndicale. D’aprés ces discussions, pesgible qu'il y ait intérét & y aller, mais la sean’est pas encore certditle

Petite voiture - Voiture |égére - D’aprés des renseignements tnésuse M. Renault prépare pour le prochain saloa viture 2
places 4 cylindres 8 chx, qui serait catalogué®fts.

Usine d'lvry - M. Rigolage demande pour le déménagement deitdaype, lié a celui de I'atelier des apprentis,cuiddit de 1.100
frs.

Il est entendu que la peinture devra étre complétensolée et bien a I'abri des (?) dans le nouveeal qu’elle occupera avenue
de Choisy.

Petite voiture - Voiture Iégére - Monsieur Rigolage rend compte’éiat d’avancement de la voiture Planchon. La eassavancé
3.555 frs pour le paiement de diverses facturasversé a M. Planchon 1.500 frs pour la premiénesomeité.

Panhard Athlétic Club - Le PAC a gagné le Challenge Adam, mais s'esagfiglans des frais un peu trop considérables.

Il lui sera accordé les 984,90 frs dont il est alltument en déficit.

Usine d’lvry - Contremalitres - Les travaux supplémentaires desresnsont payés, mais ceux des contremaitres petlpas.

[AK] Il est convenu que ce temps sera payé a I'avam prorata de leur traitement et avec majoraliabituelle a partir de 8 h du
soir. Mais il seront astreints a signer la feuilleprésence.

03/06/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Rigolage, de Fréminville [réxlaur]

[P. Panhard est absent pour raison de famille]

Grand Prix de Lyon - MM. Defly, Petit, Schaeffer, Pasquelin sont désis pour remplir les fonctions de commissaires f@u
Grand Prix.
Freins insuffisants- M. de Knyff a essayé le frein Thermoid. Ce fregt moins brutal mais donne encore lieu a desrhatits.
[AK] M. Arthaud semble trouver que les tamboursaeier moulé paraissent donner de bons résultats.
Magnéto a avance variable M. de Knyff a constaté une diminution dans kesse maximum de la vitesse (sic) depuis qu'ony ¢
fait I'application de la magnéto a avance automaidl se demande si cela ne provient pas de cd'apsnce donnée n'est pas
suffisante aux grandes vitesses. Il fait remeltrgcienne magnéto sur sa voiture pour voir si dsh la la cause.
Moteur pour Omnibus - [AK] Notre moteur continue a faire son servid@epuis quelque temps, sans gque nous nous e
inquiétions, nous avons pu constater dernieremaatlg personnel de la Compagnie des Omnibus s'eisenal et I'avait
déréglé. Nous allons reprendre les visites hebdamesl qui avaient été faites jusqu'ici. La voiturelaquelle ce moteur est
appliqué est du reste en mauvais état d’entretien.
Le personnel supérieur de la Cie a besoin qu’orenenson attention vers les avantages que ce nmeatprésenter.
M. Rigolage ira, dans ce but, voir M. Mauclére.
Transmission Hele Shaw- [AK] M. Krebs, aprés avoir étudié les résultédsirnis par le voyage de Paris a Reims, fait par le
camion Hele Shaw et par un camion PL, et aprég &aibimettre au frein le moteur du camion Hele ®harrive a la conclusion
gue la perte de rendement des transmissions esicteement :

de 20 % pour le camion PL,

et de 55 % pour le camion Hele Shaw.
Le (systeme ?) du camion Hele Shaw réalise cert@neun progrés sur ce que nous avons vu jusqu’ici.
Pour compléter I'expérience, on monte un de noguarstsur le camion Hele Shaw pour recommencenlagede Reims.
Commandes de matieres M. Rigolage signale qu'il est indispensable dieef des commandes de matiéres sous peine d'aeéter
travail des ateliers d’'usinage.
On commande maintenant les matieres pour les fesite) qui sortiront en Mars prochain.

On commande :

400 10 chx )
200 12 chx pour les Etats de Mars-Avril 1915
25 35 chx

En ce qui concerne les camions de 3t ¥ attendie des essais qui se font entre Reims et Paés Bevnouveau modéle.
Machines outils-**? Une dépense de 752 frs est autorisée pour laeamigtat d’un tour Gisholt.

211 Conseil du 22/05/1914 : « M. le Directeur donniédénts renseignements sur le concours de poideldodemandé par I'’Administration de la Guerretefaps des
épreuves serait porté a six semaines. M. le Dineastime que ce concours deviendrait de plus es @héreux pour l'usine et qu'il y aurait lieu devse l'avis de la
chambre syndicale des constructeurs qui fait demdghes actuellement pour éviter que les concaiestsaussi longs. »
22 APLM, lettre de Charles de Fréminville adressée a MKrddf, datée du 11 novembre 1915 : « [...] Consulzonstamment les publications anglaises et anigesa
j'y ai récolté un grand nombre d’indications quit @é trés utiles a la Sté P.L. Je citerai celleissgnt relatives aux "montages" et plus génératerad’outillage. Je
rapellerai, que peu de temps avant la Guerre,igaifaessayer I8tellite alliage de Cobalt dont on fait des outils de tpassédant, pour certains travaux, des avantages
considérables. [...] »
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Tracteurs - M. Rigolage demande a étre autorisé a démoesdracteurs légers dont il utiliserait les moteurs

Cette demande est accordée.

Mise a la ferraille - M. Rigolage soumet au comité des listes de giéaas emploi & mettre a la ferraille.

Petite voiture - Voiture légere - M. Planchon trouve que la cargdton de son moteur navance pas assez vite.

Ponts AR bruyants- M. Picker est venu montrer & M. Rigolage un ppritse présente tres bien. |l est fait en deuxcesrx, tout
en acier et codterait 70 frs (pieéces de forge).

Petite voiture -

[Visite de M. Banks de la Gear Grinding Cy du 29i ¥a14
(Au sujet des machines a rectifier les engrenages)
Note de Ch. De Fréminville]

29.5.14
H. FORD
Distribution de 50.000.000

Quatre mois apres, Ford a été obligé de licenc@®Bouvriers faut
de travail.

11%

M. Banks (le 29.5.14) m’a dit que la raison powuquelle Ford avait
vu ses commandes diminuer considérablement étaitndavaise
impression produite sur le public par sa distributile bénéfices.

Le public considére que c’est son argent qu'onribist a tort et &
travers et il aime mieux aller ailleurs.
Les fabriques d’autres petites voitures font pataies affaires de
plus en plus prospéres.

17

08/06/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémim\irédacteur]

Magnéto a avance variable M. de Knyff va se rendre compte par des essaitasroute du rendement obtenu avec la magnéto :
avance variable. Les premiers résultats qu'il asaiitstatés étaient influencés par un glissemebh¢ahbrayage.

Rectification des engrenages M. Rigolage signale que la rectification desrengges d’angle faite avec une machine Dilgrand
modifiée par nous en conséquence, a donné de ésultats. Une machine peut faire la rectificatiomigaon de 3 roues par jour. Il
propose d’en modifier trois autres.

[AK] Voir d’abord si nous ne nous exposons pas airdelamations de la part de la maison Reinakert.

Carburateurs - M. Lemoine a été entretenu par M. PéASsé'un projet de formation de Sté pour la fabricatite carburateurs
Claudel. Ces propositions ont été trouvées toattarfacceptablés’

Huiles - Frais généraux -D’apres M. Périssé la Sté Berliet emploie pourcsasions les huiles de schistes de la Sté Lyonlkzise
huiles de schistes, qui sont parait-il d’un prixeleient de 12 frs I'hectolitre.

Affaire Tellier - M. Prévost cherche a mettre sur pied un arraegenui sera soumis a Me Sayet.

Moteurs d’aviation - Vilebrequin - On en continue le montage [celui qui avait étééééTellier].

Monsieur Krebs donne des explications sur les aggast de la transmission des efforts du vilebrepamles deux extrémités, au
moyen d’un arbre intermédiaf’d

En ce concerne I'exploitation de ce moteur, la oralgoisin nous faisant les propositions les pluérgssantes, il est probable que
c’est avec elle que nous nous entendrons.

Concours de camions Monsieur Krebs signale que son attention ay@haéirée par des dispositions a son avis tréisjgables
appliguées en ce moment aux camions en vue du g@rodoncours, il a constaté que ces conditionseatvatté étudiées et
exécutées en dehors de la direction et du conttélél. Defly. Ces dispositions n'avaient pas éténsees également a M.
Rigolage. Il y a la un manque d’unité dans la dicecdes Etudes qui pourrait présenter de gra@seénients.

Cela résulte probablement de ce qu’une grandeatinii a été laissée a MM. Gorju et Saillard pendaobncours militaire. Mais il
est indispensable que des études aussi importgoescelles dont il s'agit ne soient pas mises efc@ion sans avoir été
examinées par M. Defly, qui en référerait au beadih. Rigolage ou a M. Krebs.

Moteurs poussés - Grandes compressiordV. Krebs signale que les grandes compressia@iséés depuis peu dans nos moteurs
donnent lieu a des auto-allumages et par suite saréelamations de clients. Comme ces auto-allumageasionnent une
diminution de puissance, il font perdre tout le éféae de la compression élevée.

Moteurs Sans-soupapes M. Krebs signale la nécessité de donner un pesige jeu aux pistons dans les chemises des $%. |l
lieu de se tenir dans la mesure ou le claquemese peoduit pas.

23| ycien Périssé, ingénieur Arts et métiers, rédaadans la revue LA NATURE. A noter que Krebs egstlément rédacteur et correcteur de LA NATURE.

214 Conseil du 05/06/1914 : « M. Lemoine donne corsaaise d’une proposition faite par M. Périssé 20ié&é pour la souscription d’actions dans une attengociété
Claudel. »

215 Brevet P&L du 22/11/1912, n°® 46.176, intitulé Transmission pour moteur & explosions ».
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Dynamos - M. Krebs insiste sur l'intérét que présentepaitir les petites voitures, le démarreur Rushmordg Bosimplicité est
extrémement grande. La Sté SEV sera invitée agfmrade cette question.

Course de Madrid - La course de Madrid a été courue sans accidamitee représentant en attend de bons résultatsla®steé
PL.

Concessionnaires -Agence de St Etienne - M. Dutreux demandant qusaméne la possibilité pour son gendre de nous
représenter a St Etienne, la question sera étadigée M. Lambrecht, mais il est peu probable qu'diojt possible de changer les
conditions actuelles.

Exposition de Porto- M. O'Neill nous demande de participer aux frdésl'exposition de Porto qui s'éléveraient a 3.0004.000
frs. Il est accordé une subvention de 2.000 frs.

Service Commercial- Un employé a été adjoint a M. Van den Heuveltd®service est extrémement chargé.

La salle des vendeurs est trop exigué. Il y adiétudier le moyen d’augmenter ce service en presianla cour.

Angleterre - M. Deslandes demande si 'année prochaine otrang'bffice I'éclairage et le démarreur sur ledissis. D'aprés lui,
tous les Anglais vont le faire.

Ces questions seront examinées et soumises auilConse

Usine d’'lvry - Monsieur Lemonnier demande a étre autorisé apssc pour y habiter, 'une des chambres qui seveot au-
dessus du magasin de PL ( ?).

[AK] Cette demande est acceptée s'il n’en résudte ¢e modification de nos polices d'assurance.

Exposition de Varsovie- Cette exposition aura lieu du 12 au 26 juin.mdnhard s’offre pour y aller et profiter de la omstance
pour passer par Moscou et St Pétersbourg.

Salon de I'automobile- Monsieur Cotteret demande pour le prochain Sato&0 chx et un 15 chx. L'année derniére on aait
% pour I'achat ferme d’un chéssis et 15 % pour UoHassis.

Les mémes conditions seront conservées.

Deauville - M. Lemoine a trouvé un garage. Garage de laRispoplace de la République, qui ne représentenauniarque.
Conclure la location.

Russie- Tracteurs ? pour la Russie. M. Shirlinger nageale que toutes les commandes vont a la maisaalRedepuis que M.
Renault a annoncé qu'il ouvrait un atelier. La mai?anhard doit faire savoir officiellement qu'eliel'intention de le faire
égalemerft®.

Angleterre - Deux propositions sont a I'étude entre MM. D@€et la Sté Panhard pour la représentation erefarg.
Concessionnaires Le Palais - Le découvert du Palais dépasse de @28 le chiffre de 300.000 frs consenti.

M. Panhard, dans ces conditions, ne livre plusoquire paiement.

Argentine - MM. Recht et Lehmann, malgré leur découvert 66.800 frs environ, voudraient prendre livraisonraeivelles
voitures sous prétexte que celles qu'il a actuedignm’ont pas les carrosseries convenant a larsaiso

Ceci sera accordé pour 6 ou 7 chassis seulement.

New-York - M. Healey nous expose la situation pour trddenéme question. Il ne lui sera livré de voitwjae contre paiement.
Production - M. Panhard prévoit la nécessité de continuerater des chéssis et les carrosseries pendantrte sason, dans
toute la mesure ou il sera possible de les emmagrasi

Petite voiture - Voiture légere - M. Rigolage rend compte de I'étalvancement de la voiture Planchon. Le moteurowvpir étre
essayé prochainement. On le fera essayer danlessaPL.

Frais généraux -L'usinage de ce moteur ne doit pas dépasser 45airs les frais généraux, et donner un prix tatal @00 Frs
brut, et 1.800 a 1.900 frs avec frais généraux.

Usine d'lvry - Atelier de Finition - Cet atelier étant trés chigr@yl. André sortant de I'Institut de Lille et dd@rmé a l'atelier
Marcellet sera adjoint a M. Bel.

Salon de I'automobile- Il y aura lieu de préparer un chassis nu 15 thsg.autres seront pris dans les séries.

Concours de camions [AK] Ce concours doit occuper 16 hommes pen@2njours et entrainer une dépense qu’on peut évalue
20.000 frs environ si on procede comme on I'adatérieurement.

Pour diminuer ces frais, il est entendu qu’on fergrer les hommes a Paris tous les soirs.

Vilebrequin - M. Rigolage donne connaissance des prix faitdgzamaisons Martinet, Morel, Lemoine.

La fourniture est donnée a la maison Morel quil&jbrix le plus bas.

Aciers a ressorts- Il est décidé de faire les ressorts des petitésires en acier qualité supérieure. Et les résstes grandes
voitures en acier RS.

Sté de Secours Mutuels Hirst, garcon de bureau malade depuis 2 moisstiiconvenu qu’on lui paiera encore un demi-mois,
avant de cesser complétement.

15/06/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémierédacteur]

Dynamos - M. de Knyff a attiré I'attention de M. Dutreuxiministrateur délégué de la SEV, sur la trés grasuhplicité de la
dynamo Rushmore et sur I'intérét qu'il pourraitwoa a en munir les petites voitures.

La SEV annonce du reste qu’elle va commencer arltaut ce qu’on voudra.

Course de Madrid - Notre voiture a été classée 6°. M. Lebayen noee envoyé aucun détail sur cette course.

Salon de I'automobile- La maison Goodrich fait une demande pour aves gheus au salon sur le stand de la maison.

28 FLAG p. 119, « Dans les archives PL, les plandesis d’'une usine de montage qui devait étre coitsten 1915 & St Pétersbourg sous-entendent spémité des
affaires [en Russie]. »
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Cette demande sera examinée par M. P. Panhard.

Voiture de course- M. Faroux donne a M. de Knyff les caractéristigiale la voiture de course Peugeot : 41.% , 94Mi6%n 19"
(dans les deux sens) soit 185 km a I'heure.

Freins avant -Bonne direction, bon freinage sur roues avant.

[AK] Va beaucoup trop vite.

Vilebrequin - M. Faroux signale que Boileau a marché dans uneseaprés avoir enlevé le coussinet du milieu densateur et
s’en est bien trouvé.

[AK] Il 'y a la une indication qui peut étre util®es expériences vont étre faites sur un moteur Borbussinet milieu sera
supprimé. La portée du vilebrequin du palier cqpoeslant étant notablement augmentée.

Affaire Tellier - Vilebrequin - Monsieur Prévost a fait signer un accord par M. @uitet représentant la maison Tellier. Les
points principaux de cet accord sont les suivaiis :moteurs doivent étre essayés a 1.600 tourdaperh, les gaz ouverts en
grand, aprés remplacement du vilebrequin par IaenaPanhard. La maison Tellier payera 5.000 frg petie remise en état, en
plus du prix des moteurs, si I'essai est satisfisa

Si les moteurs cassent pendant I'essai, ils sqmdpriété de la maison Tellier, qui n'aura drodutune indemnité.

[AK] Les conditions de I'essai restent encore &iz€r. Que doit-on faire dans le cas_ou I'un detenms cass@

En ce qui concerne la matiere a employer pourlEbréquin, on demandera a la maison Berthou sirédist pas disposée a la
remplacer gratuitement.

Ponts AR bruyants- M. Picker a présenté un pont AR composé de getoes forgées (sans boite aluminium) qui colt8afrs
seulement.

[AK] Cette proposition doit étre étudiée avec scam elle peut étre trés intéressante, notammemtlesd 0 chx.

Russie- Tracteurs pour la Russie - D'aprés les rensemgmés fournis par M. Shirlinger, I'atelier que Meault fait construire a
St Pétersbourg lui coltera 170.000 frs.

Frais généraux- M. Panhard voudrait que la comptabilité tint desnptes séparés pour les différentes voitureairdis, poids
lourds, moteurs industriels.

[AK] Cette maniére de faire présente certainemenitidtérét, mais on doit tenir compte de ce queftais généraux, de concours
et publicité relatifs a 'un de ces départementfifamt également aux autres départements.

Roues amovibles La maison Lemoine demande qu’on lui fasse caredes maintenant nos intentions au sujet de liggimpn
de la roue amovible pour qu’elle prépare sa fabidnaen conséquence.

[AK] En principe il est indispensable de livrer lesitures a I'avenir avec les roues amovibles.\ipetadopté sera la roue amovible
RAF avec rayons et jantes en bois montés par I®ISté en résultera un supplément de dépense dies @viron.

M. Panhard est d’avis de faire payer un supplérden200 frs pour les voitures vendues a Paris, dmise pas faire payer de
supplément pour les voitures vendues en provirdde.Rjgolage fera connaitre, a la prochaine réuni@poque a laquelle cette
application pourra étre commencée)

Concessionnaires Le Palais de I'automobile rachéte beaucoup diures pour faire passer par ses mains les ventbsaieoup
de voitures Panhard. M. Panhard estime qu'il npaa lieu de favoriser le développement du Palaislojti étre contrebalancé par
le développement de quelques maisons sérieusearide Peste et Arthaud, garage Duret, Caspard ARige

M. Panhard serait d’avis de laisser tomber lesiraaavec Authenin Challandre d’autant que M. Gadéte Knyff'’ doit
prochainement quitter cette maison d'une fagomd#fe.

Transmission de Collange -Transmission électrique de Collange - [AK] Une ugét munie de cette transmission en service
depuis 2 ans, va étre mise a notre disposition @oaressayée au moyen de I'appareil dynamométrique

Panhard Athlétic Club - Usine de Reims -Concours de gymnastique de Reims - La Sté PL dmuue ce concours une
subvention de 100 frs (égale a celle des Galemesdises) 10 % des ouvriers fait partie de socutégymnastique.

Maroc - Paris-Maroc - La Sté Paris-Maroc réclame detuves et se plaint qu’on ne les livre pas asseD#&étande surtout des 10
chx.

Engrenages Citroén- Un supplément de 300 frs par chassis a été digrama Franck Motor Car pour application d’enggesa
Citroén. Ce prix est discuté.

Suspension -Amortisseurs Derichou - [AK] La question des amssgiurs présente toujours beaucoup d'iftéréta maison
Derichou en a construit un qui colte 40 frs de m@ar piéce) que I'amortisseur Houdalille.

Russie- Tracteurs pour la Russie - M. Rigolage donne amsance des lettres envoyées par notre montennaGltiau sujet de la
livraison des camions en Russie.

Concours de camions M. Rigolage donne connaissance du nouveau pdgeiglement des primes militaires. Ces primes ne
seraient accordées gu'aux maisons qui auraientw8fAdcamions dans I'année. Cette clause a poudélimiter le nombre des
maisons construisant des camions et, par suitmr@re des types de camions en service dans I'armée

La solution consistant a faire rentrer le perso@nBhris tous les soirs [depuis Versailles] esinix@e par le comité. Elle est jugée
trop compliquée et de nature a occasionner un éapit de fatigue pour les hommes.

Service de location #° Le Printemps nous demande la permission de prendmen service le chef d’équipe Alexandre, de la
réparation.

Usine de Reims- L'usine de Reims est obligée d’augmenter lesdwede travail et passer de 10h ¥ a 11h. Le pesbauitte
l'usine et on ne trouve pas a combler les vides.

27 Gaétan de Knyff est le fils de René de Knyff.

218\/oir la note sous le Comité du 14/05/1913.

219 Conseil du 03/04/1914 : « M. le Directeur donriédents renseignements sur la location des vaitdeelivraison. Monsieur le Directeur est d’avi® de service de
livraison tant a Paris qu'a Bordeaux par des petitgtures, donne un bénéfice plus important qlig €t par des voitures de 24 HP. »
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Production - Monsieur Rigolage demande si les 200 12 chx thlonbnstruction a été décidée doivent étre comémsdivant le
nouveau modeéle.

[AK] Etudier les modifications a apporter pour ldjzation des pistons en aluminium, consistant datisngement des cylindres.
Commander suivant le nouveau modéle mais modifigrau le réglage.

Ajouter aux commandes déja décidées la commande0de4F, sans changement de moteur mais avec lacHeuwite et le
nouveau pont.

Grand Prix de Lyon - Grand Prix automobile de Lyon - Le personnelaenhison remplissant les fonctions de commissaiies
Grand Prix se rendra a Lyon avec un chassis d'essai d'une carrosserie quatre place. Il est iautjle cette voiture soit
accompagnée par un monteur.

Meeting de Monaco- Sur la proposition de M. Rigolage des gratifimas sont accordées aux monteurs qui ont pris guart
courses de Monaco.

Chassis longerons droits Monter une voiture de tourisme de chaque type &angerons droité?°

22/06/1914 - Comité de Directioff*
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémie\irédacteur]
M. H . Panhard, vice-président [du Conseil], assiste a une pdeita séance.

Voitures électriques- [AK] Les essais de cette voiture se poursuiveais notre consommation est toujours exagérée. Mow
va nous envoyer une voiture et nous verrons gasti¢a raison pour laquelle nous marchons mal.

M. Monnot nous demande de presser les livraisoreepgu’il y a des affaires a faire.

Monsieur Krebs s'étend sur les raisons pour lesegi@n ne doit pas chercher a exécuter exactememh&émes manceuvres pour
conduire une voiture électrique et une voiture igk® On ne peut pas interrompre et lancer de eauwun courant dans une
réceptrice sans passer chaque fois par les résstantermédiaires. Mais il est possible de faamener automatiquement la
manette au zéro pour obliger le conducteur & faireanceuvre instinctivement.

Freins avant - [AK] La question du frein avant est toujoursardre du jour. Les deux principaux modeles sonitxcge la maison
Isotta Fraschini et de la maison Argyll.

Notre client M. Haugis a fait monter sur une 12 Etixun essieu AV Argyll pour frein sur roues AV.

Brevets - Isotta Fraschini prétendent étre possesseurs sidbtnds brevets pour ce frein et d’attendre qutilexcité I'intérét du
public pour traiter avec les constructeurs.

Transmission de Collange- Brevets - D'aprés les renseignements donnés a M. de Kngff,brevets de la transmission de
Collange auraient été obtenus en Allemagne et eérigore.

[AK] M. de Collange est du reste trés sérieux, iajjue son associé M. Gagnier dans cette affaieduj-& technique, et pas homme
d’affaires, pourrait rendre des services pour leuwtale machines électriques.

Le rendement de cette transmission parait étre5d® &ux grandes vitesses, mais il ne peut étretrggeinférieur aux petites
vitesses.

Moteurs d’aviation - [AK] La mise au point de ce moteur se poursuit.

Belgique - M. Grégoire dit qu'il y a des camions a vendreBelgique, que les marques Saurer et Arban enevérthns ce pays.
Monsieur Grégoire voudrait obtenir la remise d&23ur tous les camions.

Procés Levassor M. de Knyff profite de la présence de M. H. Pamhpour rendre compte des derniers arrangemeistsec
Madame Levassor, comprenant la remise compléta tecture de 69.000 frs (comportant déja 18.00a'&goirs).

Mme Levassor demande qu’au lieu de lui donner comparele passé une voiture tous les deux ans, eangehde la voiture
usagée, on lui donne, tous les ans, une voitu0dex ou au-dessus avec une remise de 30 %. dnseree 20 % lui serait faite
dans le cas ol son choix se porterait sur uneepaditure.

Affaire Tellier - Vilebrequin - [AK] La lettre dont les termes avaient été donnésCanseil a été adressée a M. Tellier, apres
suppression de la condition relative a 'acier Beit M. Bishop devait fournir de I'acier ZH a 130 &t les essais faits sur le
vilebrequin n’ont donné que 80 a 90 k.

Camions - SU4D - Monsieur Krebs signale des torsions qui aat produites dans des arbres primaires SU4D. @afons
paraissent provenir de ce que le métal employédgdiacier CN5 non traité.

Service Commercial -Relation clientéle - M. Krebs signale la nécesddésoigner la correspondance relative aux mot@gs, fde
bateau &c.

M. Krebs signale également la nécessité d’éviterdéards qui se sont produits dernierement dansneois d’Avoir

Petite voiture - Voiture légere - Monsieur de Knyff dit qu'il estntg@s de s’occuper des mesures a prendre pour fabragite
voiture si elle donne satisfaction.

[AK] Il parait impossible de faire mille voituresde type dans l'usine PL sans risquer de ne potaioé face aux besoins de la
fabrication des types les plus demandés.

On pourrait faire fabriquer a I'extérieur le motéahez M. de Collange par exemple) et les boitegtdsse dans une autre maison.
Cette solution risquerait de porter un discréditmplet sur cette voiture qui n'aurait plus rien danRard que le nom.
L’emplacement nécessaire pour effectuer le morgagat du reste difficile a trouver.

On pourrait enfin créer une usine de toutes piéaes’'appuyant au besoin sur le noyau de Reimsliffiaulté de se procurer du
personnel promptement a Reims est trés grandeetait encore plus facile de créer une usineuadle

220 || s’agit du chassis a longerons droits (dit atsisassis rectiligne’ ou ‘chassis droit’), sansnteige au niveau des roues avant. Ce chassisca, fadt, la forme d’un
triangle trés allongé.
221 Conseil du 19/06/1914 : « Le Conseil décide dégpér 1.500 francs par mois les appointements deavl Panhard et de M. Rigolage. »
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La création des ateliers nécessaires pour la cmtistn de cette voiture serait notablement singwdifipar la disparition des
machines a Bois de 'emplacement qu’elles occupenitellement avenue d’lvry. Bien que le chiffreftiiaes des machines a Bois
soit en excédent de 130.000 frs sur 'année dexnikest a craindre que le bénéfice ne soit ppsérseur car le chiffre des lames a
beaucoup baissé a cause surtout du mauvais étaffdiess dans la république Argentine.
Usine d’lvry - M. P. Panhard a recu plusieurs demandes pauwééion d’une cantine pour les ouvrféfs
[AK] Plusieurs solutions sont examinées. La seuwlepgaraisse pratique est de mettre a la dispost&s ouvriers un local avec
table chauffante.
Le rez-de-chaussée de la maison de la rue de Cagggyentrée sur I'avenue parait tres bien conéeoatte destination.
M. P. Panhard s’entendra avec M. Prévost pour examndie plus prés cette solution.
Salon de I'automobile- Les voitures suivantes sont désignées poureépesées au Salon de Paris :

10 chx Torpédo de série

15 chx [poli ?]

20 chx Phaéton Landaulet Belvalette

20 chx Limousine Driguet

35 chx Torpédo Sport, Berthou Hulhmann ( ?)
Il sera livré @ MM. Alin Liautard un chassis 20 gh&yable 3 mois aprés la fermeture du salon.
Location de voitures- M. Georgi [du Printemps] désirant circuler smewoiture de la maison, il lui sera vendu un 10 gbur la
somme de 4.000 frs payable 250 frs par mois.
Tracteurs - M. Panhard signale la demande éventuelle destrescpour la Belgique et la Roumanie.
Concessionnaires La Sté Parisienne demandant des conditions apégbour une voiture vendue a M. Lavalliere. Qroffrira
I'éclairage électrique.
Russie - M. Rigolage donne connaissance d’'une lettre dwnteur Grimault. Les essais officiels des tractenessont pas
commencés, mais on a procédé a des essais prégarattout va bien.
Les Russes penchent en ce moment en faveur desutaéllemands.
Renault met actuellement en service :

200 fiacres a St Pétersbourg,

200 fiacres a Moscou.
Renault fait des affaires, mais il est obligé desemtir des pots de vin trés importants.
Usine d’lvry - La ventilation de I'atelier de Choisy donne liaudes réclamations. Cette ventilation est d’aypdut défectueuse
gue des murs ont été faits en travers de l'atelier.
M. Krebs estime qu'il y a lieu de faciliter avawoiut la rentrée de l'air, en percant dans le piganrbordure du boulevard des
ouvertures qui seront fermées par des volets pleins
Usine d’lvry - M. Rigolage donne connaissance des demandesngg€s annuels du personnel et des suites qu'@lapartent. Il
est admis que les contremaitres trés anciens danaison, MM. Schaeffer, Nissou, Mertz pourrontia@osemaines de congé au
lieu de 15 jours.
Usine d’lvry - Monteurs détachés au service de M. Pasquelies monteurs se trouvant au point de vue des d#péatds &c.
dans une situation désavantageuse vis a vis dedauorarades, leur donner des gratification vadarg5 a 30 frs.

29/06/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémim\irédacteur]

Transmission de Collange- M. de Collange viendra le mercredi 8 Juilletusihe, pour examiner les conditions auxquelleStia
PL pourrait s’entendre avec lui.

M. Gagnier serait disposé a vendre les parts guiéins cette affaire pour la somme de 8.000 frduQuaierait de plus 2.000 frs
pour une étude de moteur électrique.

Moyennant ce paiement, la Sté PL serait co-pragirétpour la moitié des brevets de M. de Collamgus nous engagerions a
payer une somme de 4 % sur la valeur du chassduysnit 600 frs pour un chassis de 15.000 frssMamme la Sté serait co-
propriétaire pour la moitié, elle ne payerait efifeement & M. de Collange que 2 %. Cette méme @au=y serait exigée des
licenciés éventuels pour cette transmission.

Une lettre sera adressée dans ce sens a M. den@olimi nous considérera comme ayant une optiqujase que des essais de
rendement aient été faits.

Concours de camions Il est décidé que le camion de 5 t ne prendsapaat & ce concours. Les deux camions de 3 t Eendpont
part.

Voitures électriques- [AK] La voiture de M. Monnot n'a pas été laissééeotre disposition pendant assez longtemps p@ilr g
puisse étre procédé & un essai comparatif alfftein

Grand Prix de Lyon - Vilebrequin - M. de Knyff signale que les vilebrequins de tolessvoitures qui doivent prendre part a la
course sont équilibrés et les moteurs tournend@03tours

222 ggance du Conseil du 18/07/1900 : « Le Conseitldd@acquisition d’'un appareil de stérilisationysd’eau dont les ouvriers se servent comme boisisors l'intérieur
des ateliers. »

223 Conseil du 10/07/1914 : « ... Les essais se comirsier les petites voitures électriques ; des chiamegits vont étre apportés dans la fabrication deungui ne tourne
pas assez vite et dont la consommation est anarm@la trouve dans le livre de Dominique PagneuXarhard, le grand livre », ed. EPA, 1996, uneiptdIP&L, datée

de 1928, pour « La Camionnette électrique PANHARDEBYASSOR — OERLIKON, Accumulateurs Dinin ». |l sbla que cette camionnette représente I'aboutissemen
de ce projet de véhicule électrique, puisque déagport du Conseil d’Administration du 28 févriE918 sur I'exercice 1916-1917, il est fait mentaun chapitre des
marchés passés avec les administrateurs : « MMny# et Paul Panhard, pour les fournitures deolei&té des Accumulateurs Dinins. »
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Petite voiture - Voiture |égére - Le moteur a subi un léger retarill @t probable que la voiture ne sera pas ptéseavant le 20
Juillet. Une caisse est commandée a la maisondryour 900 frs (prix hors série).

Roues amovibles- [AK] Il est arrivé, dans des cas extrémemenesague la bague arriere des roues AV soit dessebmiee
attribué cela a ce que la goupille n'avait pasnétge. Le méme fait étant signalé avec une cerfasistance par M. Grégoire de
Bruxelles, M. Krebs a reconnu que quand cette bagptieun peu libre, elle prend un mouvement vermiceilde nature a la
desserrer. Ce mouvement peut a la rigueur prodeiasaillement de la goupille. En intervertisségg positions des roues, le
méme effet produit le serrage de la rondelle al ferdesserrage impossible, méme si la goupilleestypas.

Il'y a donc lieu de monter les roues dans ce séasenir, mais en maintenant la goupille.

Revue du 14 Juillet- M. Krebs a été prévenu que 18 de nos tractéguseraient a la revue du 14 Juillet. Nous n’avpas en ce
moment des hommes ayant une période militairera,faiais nous ferons revoir les camions avantlaeagpar un monteur tres
expériment&”,

Machines a Bois- [AK] Devant le peu d'intérét que présente la tommtion de la construction des machines a Bois grand
intérét qu'il y aurait a pouvoir disposer de toldeplace des ateliers de I'avenue d’lvry, pour ¢mstruction des voitures, on
demandera au Conseil d’admettre le principe deatiessde la construction des machines a Bdis

Usine d’lvry - M. Panhard donne connaissance des demandesigée émanant de son service et de la suite qu'dlgrenée.
Concessionnairess M. Panhard rend compte de propositions émanari¥idNeubauer concernant la vente a Paris et dans |
départements voisins. M. Panhard insiste a cettasimn sur la nécessité de réduire le nombre dagsge Paris et d’aviser ceux
qui seront conservés a passer des marchés aneuBlathassis au moins.

En ce qui concerne les agents vendant en dehdeudeégion, M. Panhard pense que la meilleuretganserait une amende de
300 a 800 frs dans tous les cas.

Concessionnaires Agent pour Vierzon - M. Danvrin se retirant @gdfaires, il est a souhaiter qu’on puisse le regla Vierzon.
Notre ancien contremaitre Gérard pourrait repretedraffaires de Danvrin, mais il n’a pas les @pitnécessaires.

Etudier une subvention possible de la Sté PL.

Russie- M. Hayras fait une proposition pour la constimtten Russie de voitures PL dans une usine déd2Q0@riers. On nous
demande surtout de faire usage du nom Panhard.

Il est décidé qu’on continuera a se renseigner.

Russie- Réception des tracteurs a St Pétersbourg - §bl&je donne connaissance de lettres du montemma@ltirendant compte
des difficultés qui nous sont faites lors de lsspréation des tracteurs.

Roues amovibles- M. Rigolage rend compte des derniéres propostifaites par la Sté RAF pour la fourniture de soue
amovibles. M. Rigolage indique quelle serait laatée résultant de la suppression des roues orbraidiverses échéances.

Il est décidé qu'a l'avenir on ne commandera plug gles roues démontables, mais que dans I'impligside les donner
gratuitement on les fera payer trés bon march&266ifrs.

Usine d’'lvry - Congés annuels - Il est admis que M. Schadffef\issou, M. Pocheron auront droit & 3 semainesat®é. Il en
sera de méme pour M. Mertz qui remplit les mémeslitions d’ancienneté.

Usine de Reims Il est accordé un crédit de 5.000 frs pour tétlation des compresseurs d'air et des condu#es tes ateliers de
Reims.

Il est accordé un crédit de 6.100 frs pour I'aatiahe perceuse Pax et d’'une perceuse Jost powrdiss|se présente actuellement
une occasion et dont le besoin se fait sentir.

Petite voiture - Voiture légére - M. Rigolage étudiera la mise ebrifaation éventuelle de 500 petites voitures pdamriée
prochaine.

Rectification des engrenages M. Rigolage étudiera les mesures a prendre faingr rectifier tous les moteurs.

06/07/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémierédacteur]

Concours de tracteurs- [AK] L'autorité militaire se montre trés exige@npour I'admission des tracteurs au concours. iBfiste
beaucoup pour avoir des enrouleurs automatiquésub@u moins a main.

M. Krebs est en mesure d'affirmer qu'il n’existespdienrouleur automatiqé®® présentant la moindre garantie de fonctionnement
L’enrouleur & main est difficile a installer maismimpossible.

Dans cette situation nous aurions pu hésiter a psenter au concours, mais nous y irons néanrmihgn continuant d’étudier
un enrouleur @ main.

224| gs tracteurs d'artillerie P&L défilent sur 'hypgrome de Longchamps, lors de la revue militairgr § Iconographie.

225 Conseil du 10/07/1914 : « M. le Directeur donrféédénts renseignements sur I'exploitation de kiété au point de vue du chiffre d’affaires, desahandises traitées,
des salaires et des frais généraux et du rappsrpde de vente et des prix de revient en compaemthiffres de I'année courante avec les chiftes précédents
exercices. M. le Directeur insiste a nouveau smélzessité qu'il y a pour la société de supprimeohstruction des machines a bois dans l'usirieesdransportant cette
construction en dehors de l'usine, soit en liquidegtte partie de I'exploitation de la société,que permettra, par la reprise du terrain occupéceste industrie, de
retrouver I'emplacement nécessaire pour le dévelopgnt de la partie automobile. Le Conseil décidé iy a pas lieu d’envisager le transfert dediats des machines a
bois par la société elle-méme dans un autre lbeaConseil décide de chercher un acquéreur patlielatéle, 'achalandage, le matériel et les mamdises des machines
a bois. Le Conseil décide qu’un travail doit luiedprésenté par la Direction pour la liquidationcdéte partie de 'usine. »

226 En 1879, lors de son séjour & Chalais-Meudon, Keelzoncu un enrouleur automatique pour sa votterél & vapeur pour ballon captif. Cet enrouledont le
mécanisme était basé sur une vis a deux filetsudait automatiquement le cable avec une précid@tordre du milimétre (voir manuel du Stage decarécien de treuil,
1916,APAK : « Avec sa vitesse considérablement démultipleééeable se trouve rangé avec quelques dixiem@sude). Quarante ans apreés leur conception reeds
seront utilisés pendant la guerre de 1914. Peridanterre leur chaudiére a vapeur sera remplagégesanoteurs a pétrole P&L (voir ACKL : « ... unérfaation qui a
servi de modéle aux 25 parcs de ballons captifsguiouvaient dans les différents Corps d’Arméaaates fortes en 1914. ») .
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Grand Prix de Lyon - Voiture Mercédés- M. de Knyff rend compte de cette épreuve etrda grand effort fait par les maisons
qui y ont pris part.

[AK] Le succes de la maison Mercédés qui a pris3lgsemiéres places est di en grande partie aunecthels voitures engagées 5
+ 1 réserve, a la bonne organisation, a la bonnstrtion, au bon graissatfé.

Vilebrequin - Monsieur Krebs insiste sur les avantages que pirseles pistons allongés des Mercédes. Il eseégait partisan
des vilebrequins ¥ équilibrés dont ces voitureitanunies.

Service Commercial - Ventes M. Panhard rend compte des ventes du mois de 3D voitures ont été vendues faisant un
chiffre d’affaires de 3.200.000 frs.

[AK] Monsieur Krebs fait remarquer cependant quedhiffres des écritures font craindre que le iéadfe I'exercice ne soit pas
important. D’'une maniére générale il attribue caultat & ce que des affaires trop diverses ontrétirassées. Les tracteurs y sont
du reste pour quelque ché$e

Les machines a Bois donneront peut-étre une pestesnmportante mais pas de bénéfice. Si le Comseitl’accord pour liquider
les machines a Bois, il faut bien prendre en camatibn que cette liquidation sera forcément longReu 3 ans. Ce n’'est qu'au
bout de ce temps qu’on pourra disposer de la place.

Roues amovibles [AK] Toutes les voitures, dont Alda, avaienni®yeu démontable automatique Puyk.

M. de Knyff estime que cela provient de ce quem@nes avaient été payées par Rudge-Witworth. MKmlgf est convaincu que
dans sa forme actuelle ce moyeu n'a pas la faveyputblic, surtout parce que la roue n'est pas daailsortir quand elle s’est
coincée sur les cannelures.

Monsieur Krebs insiste cependant sur ce qu'il ésolument convaincu que le verrouillage automatigeel’écrou est le
verrouillage de I'avenir, que la disposition em@eypar Rudge-Witworth peut en effet rendre le déagendifficile mais que la
disposition dans laquelle les cannelures sont désg® sur un cdne ne présente en rien cet incomvéatigour cette raison, M.
Krebs estime qu'il y a lieu d’étudier avec granéhda faculté de faire fabriquer des roues de pe.ty

Equilibrage des roues- Voiture Mercédés- M. Krebs estime que I'équilibrage des roueslpanaison Mercédés donne aussi un
enseignement des plus utiles et qu'il y a lieuudlér le plus promptement possible I'effet de aptibrage sur nos roues.

Magasin de l'avenue Montaigne- M. Panhard fait savoir que la perte du magasnl'avenue Montaigne, bien que moins
importante que les années précédentes s’élévesaccan®.000 frs environ.

Machines a Bois- M. Panhard signale une affaire de machines & B&hateaubriant pour laquelle il est nécess&eepter des
paiements échelonnés. Les références sont treg®onn

Russie- Tracteurs pour la Russie - Réception des trestell. Panhard résume une lettre de M. Shirlirisant que les tracteurs
ont produit la meilleure impression, ainsi quertemnteurs qui les présentent.

Fonderie de Reims- M. Kettenbach est venu rendre compte des démsargh'il a faites pour se procurer en France lliage
nécessaire a la fonderie. Il va prendre un confiteenBrancais, M. Bourgeois, 37 ans, ancien.

Dynamometres -Frein Froude Le frein Froude est arrivé samedi. Le détenteusftitur ( ?) est en suspens. La maison qui I'a
fourni va faire I'installation.

Usine d'lvry - [AK] Deux dessinateurs ayant allumé de I'essedars le bureau ont été congédiés séance téfiarie nous
assignent devant les prud’hommes.

Petite voiture - Voiture |égére - [Ri] M. Planchon vient d’apporseam moteur.

16/07/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémim\irédacteur]

Fonderie de Reims- M. Kettenbach a donné la liste de quelques mashiui lui paraissent utiles pour la fonderie éaiR.

[AK] Avant de commander ces machines il faut qétiblisse d'abord la liste compléte des machinékegiime étre nécessaires
pour obtenir la production qui lui est demandée.

Deauville - M. Arthaud a présenté notre six cylindres a Capalans des conditions trés heureuses. Les fadlsagfait a cette
occasion, 74,40 frs, lui seront remboursés eti iséwa tenu également compte des menues déperidgmqgrra faire pour aller a
Boulogne.

Moteurs d’aviation - Le Commandant Lucas Gérardville dit que les mstad’aviation dont se sert le ministere de la Guer
donnent lieu & beaucoup de plaintes. Le Gnéme nooipape ne marche pas. On verrait avec plaisir disiggtion d’'une course
dans laquelle les moteurs d’aviation seraient nssté des voitures propulsées par hélices.

Moteur pour Omnibus - Le moteur SS pour omnibus a été remis en selwitd Juillet aprés application de cylindres db ln.

227\/oir § Iconographie.

228 Conseil du 12/12/1913 : « Monsieur le Directetiref’attention du Conseil sur la nécessité qu'durait de porter I'effort le plus grand sur 'dingation des moyens
de construction des voitures automobiles de veotieante, afin de réduire autant que possible lesgprfrais de fabrication. Cela entrainerait I'atan des études des
moteurs et des machines hors série. »

229 En tant qu’ancien membre de I'état-major des penspile Paris, Krebs est trés informé quant auxeisindustriels d’'incendie. Voir le Comité du 19M913. Conseil
du 08/01/1909 : « M. le Directeur général demand€anseil de mettre a I'étude l'installation d’'uépdt de benzol dans I'usine, ce qui permettrain deoir une plus
grande quantité et de le payer moins cher. Ce beezait mis dans des tonnes métalliques, lesqueligient déposées en terre dans un berceau ent@means des
conditions telles qu'il ne puisse jamais y avomatident a redouter. Cette installation colteraitren 5.000 francs et donnerait une économie denZimes au litre. M. le
Directeur rappelle que la dépense de benzol esvid 3.000 francs par mois dans l'usine ». Cdrekei20/10/1911 : « Le Conseil décide de voter ndait de 25.000 frs
pour linstallation dans l'usine de Paris d’'un mésér pouvant contenir 15.000 litres de benzol ¢esslence. » Conseil du 07/08/1914 : « Il resteéserve 6.000 litres
d’essence, ce qui est trés peu pour la consommdéiprandée. » Voir les commandes dans le rappgtatiiction du 21/01/1914. A la méme époque un idieeavait
ravagé une partie des usines Clément a Levallois.
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Angleterre - Les MM. du Crds sont venus le matin pour caws questions de représentation en Angleterre.eOndffre
finalement de leur continuer les mémes conditiamns par le passé mais la Sté PL payera un voyagewisitera constamment la
clientéle Anglaise et rendra compte de ses visitesSté PL.
Roues amovibles- M. de Knyff donne connaissance d’une lettre ssife a Rudge-Whitworth par laquelle un client senpl
beaucoup de I'écrou Puyk.
[AK] Ces faits sont relatifs aux cannelures cyligdes. M. Krebs est convaincu qu'avec les cannsluweniques ils ne se
produisent pas.
Concours de camions M. Rigolage rend compte du concours des camihrsgju’ici nos véhicules se comportent bien.
Les consommations sont de 20 | et 25 | pour 144Genqui est inférieur a ce qui avait été réalisitici. Le tracteur avec charge
réduite va également biefl
Affaire Tellier - M. Causan ayant demandé a faire un moteur duem@pe que celui qu’il a construit pour Tellier,ttee
autorisation lui est accordée. On lui demanderpaer par moteur une redevance de 1.000 frs, qurp@tre ramené a 500 frs
apreés discussion.
Joint Flector - M. Krebs rappelle qu'il est indispensable dedales essais nombreux sur les ressorts d’embrataastres, de
casser quelques Flector pris au hasard, &c.
Maroc - M. Robert Lucius - Paris-Maroc - Les administrateurs de Paris-Maroovient que les deux agents que nous leur avon
donné MM. Robert Lucius et Garnier ne paraissestgandre I'influence qu’on était en droit d’'attemd’eux. lls désireraient les
voir remplacés par un autre.
M. Panhard verra si M. Bonnet, qui est libre emoenent, ne pourrait les remplacer avantageusement.
Russie - M. Rigolage donne connaissance d'une lettre deSkirlinger rendant compte des essais de tracteurgu’ils font
actuellement.
M. Shirlinger voudrait avoir un contrat lui donnantttre représentation pour les affaires militageadant 3 ans.
Nous pouvons lui proposer un contrat de cette duméés résiliable dés la premiére année s'il nésg&pas 2.000.000 d’affaires. A
lui de s’arranger pour se procurer les commissimasaju’il croit devoir payer pour faire conclurescaffaires.
Pour les 200 tracteurs dont il croit pouvoir prendommande, il est autorisé a faire les prix sug/an

55.000 frs pour 10 tracteurs,

53.000 frs pour20 "

50.000 frs pour 100 "

48.000 frs au-dessus de 100.
M. Panhard donne également connaissance d’'une titnotre monteur Grimault relative aux essaisatgeurs.
Petite voiture - Voiture légére - M. Panhard rend compte de I'évahcement des voitures Plancfitn
[AK] Les essais de cette voiture vont commences Verl5 Ao(t et ce n'est que quand ces essais aétérfaits qu'on pourra
prendre une ligne de conduite pour sa construetioatilisant s'il y a lieu les services de M. Plaoi.
La solution la meilleure parait étre de proposkt. &lanchon d’attendre ce moment en recevant ler@héraitement que celui qui
a été prévu pour la période d’étude ou celle destcoction. Il pourrait s'utiliser, pendant ce tempspréparer quelques dessins
d’outillages.
[AK] En ce qui concerne la construction de cett@ure, M. Krebs pense qu'il serait extrémement éochd’en entreprendre la
construction dans une usine dont le travail esh t&aucoup trop varié pour obtenir une construdgimmmomique. Si on voulait
porter les efforts sur la 10 chx par exemple oivarait peut-étre & la construire a un prix quiseeait pas notablement supérieur a
celui auquel on envisage la construction de laggtiture.
M. Rigolage est invité a étudier cette questios’attachant particulierement a la réduction du gdes matiéres employeées.
Engrenages d’angle spiroidaux [Ri] On signale que 23 machines Gleason sontncandées a Paris pour tailler des engrenage
coniques a spirale genre Packard.
Rectification des engrenages M. Rigolage est autorisé a acheter deux apgaPgitkson pour la vérification des engrenagessdroit
900 fr, d’'angle 1.500 frs. Prendre aussi 'appageilegistreur qui s’y applique.
Ministére de la Guerre- La commande de 10 tracteurs vient de nous ariveninistére de la Gueffé
Fonderie de Reims*** M. Rigolage est engagé a chercher de nouvellgsopitions pour une commande pour un pont [roulant]
pour la fonderie de Reims a 9.000 frs, et une aragopour le déchargement a 5.000 frs.

22/07/1914 - Comité de Direction

MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémie\irédacteur]

Meeting de Boulogne- M. Arthaud a obtenu au meeting de Boulogne deveaux succes avec sa voiture 50 chx. Cette voiture
rend admirablement mais M. de Knyff désire queelifsrts qui ont été faits pour obtenir ce résultatsoient pas perdus pour les
clients et qu'on fasse bénéficier ces derniersellesdes dispositions ci-dessus qui peuvent lgandiles.

220 \/oir § Iconographie.

231 « Les voitures Planchon » : la voiture & ponlaebiture a vis.

232 Conseil du 24/07/1914 : « M. le Directeur infortaeConseil que la société a regu une commande distdie de la Guerre de 10 tracteurs. Deux trasidestinés a la
Russie ont été regus et seront prochainement pagésepreuves de tracteurs sont faites actuellepwemtle gouvernement Belge. Le concours de poiaisls se poursuit
régulierement. »

233 Conseil du 27/11/1915 : « M. Paul Panhard expliqué sera absolument nécessaire pour la Soci@éoi une fonderie dans l'usine qui permettra ifsgye de

certaines pieces qu'il est impossible pour le mdndense procurer dans le commerce. Le Conseil décidverture d’'un crédit de 200.000 Frs pour kétssement dans
l'usine de cette fonderie. »
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Laboratoire de I’Automobile-Club - M. de Knyff signale l'intérét qu’il y aurait aire faire un essai officiel d'un de nos moteurs
par M. Lumet.

[AK] M. Schaeffer devra le provoquer quand il aerdare les mains un moteur exceptionnel, consomg@hgr par exemple.
Moteur pour Omnibus - [AK] Le moteur SK4F 105 pour Omnibus continuensgervice. La souplesse est plus grande et le
consommation n'est pas augmentée.

Moteurs d’aviation - M. Blériot insiste pour que nous fassions desemns d’aviation. |l est actuellement obligé d'erheter en
Allemagne ou Mercédes fait de trés bons moteurs tetenus pour I'armée, et Benz des moteurs emseilkeurs parait-il.

Le moteur qui aurait les préférences de Blérichisen moteur horizontal & 4 cylindres dans le méiaa.

Moteur Knight - Voiture de course -M. de Fréminville donne connaissance d’une leteévid Knight faisant allusion aux succes
remportés dans le Tourist Trophy a I'lle de Man lgar moteurs Minerva et disant qu'il fait couramindas moteurs tournant a
3.000 et 3.500 tours et méme 5.000 tours.

Minerva a décidé de courir avec un de ses moteussdnd Prix de I'année prochaine et Knight voudraus entretenir d’'un projet
du méme genre pour la maison PL.

Transmission de Collange- M. Krebs signale que, soumise a un essai an, fi@itransmission de Collange a donné un rendemer
de 72 & 86 %. Ces essais vont étre continuéstrettemps on prépare les bons d’'un traité aveceMCallange.

Argentine - Recht & Lehmann, projet de séparation - M. Lehma fait savoir & M. Panhard qu'’ils désirent geasér. M. Recht
nous écrit pour nous proposer de nous payer lahaadise que nous avons a Buenos Ayres au fur eisairm des ventes, en
donnant une garantie de 500.000 frs sur les termaifil possede a Buenos Ayres, déja hypothéqués3m000 frs.

M. Lehmann dit que cette combinaison est imprateglarce qu'elle (réduirait ?) leur crédit. Ou b nous rendre tout ce qu'ils
ont & Buenos Ayres pour que nous prenions Lehmamme agent, mais cette combinaison ne conviend pasLehmann.

M. Lehmann propose que la maison PL reprenne keetogu’en le faisant elle dise a Recht et Lehmamwus voulons que Recht et
Lehmann supporte une partie de la dépréciatiordgient subir les marchandises. La Sté PL poueratite [donner] son agence
a Lehmann. Actuellement M. Lehmann cherche des geinsoient disposés a donner leur garantie pdte cembinaison.

Machines a Bois- M. Panhard donne connaissance d'un projet deiaresle I'affaire Machines a Bois, établi pour paxdoute
éventualité. M. Guesdon pourrait étre adjoint a Rigolage. M. Barbet pourrait rendre de grands sesvipour les achats de
matieres.

L'utilisation que pourraient recevoir différents mieres du personnel actuel des machines a Boigdbjat d'un examen ultérieur.
Ministére de la Guerre - Concours militaires - M. Panhard indique les ifications qui seront demandées pour les camions oL
tracteurs qui devront prendre part a ces concours.

Elles seront examinées en vue d’'une décision velatila participation de la Sté PL & ces concours.

Ministere de la Guerre - M. Rigolage rend compte des modifications qumus demande d’apporter aux 10 tracteurs dont nou
avons recu commande.

Russie- M. Panhard rend compte des objections de MliBgér aux propositions qui lui ont été faites fmiSté PL. || demande
entre autres un minimum de 1.000.000 par an audke?.000.000C est d’accord.

Concessionnaires M. Panhard indique les dispositions qu’il propaéapporter aux contrats des agents de la prowhde Paris.

Il lui parait indispensable de faire une situatpivilégiée aux agents qui ne vendent que la veifaL. Il pense aussi qu'il est
indispensable de favoriser les agents de provisees da mesure ou ils ont des frais supérieurs postgr pour déplacements,
essais &c. Les efforts des agents de Province eduune grande amélioration dans les ventes dg, Ra grand mécontentement
d’agents qui ne se trouvent pas récompenseés dedéurts.

Salon de I'automobile- M. Panhard signale la nécessité d’arréter déatemant les chéassis qu'on exposera au stand dds po
lourds du prochain salon.

Arroseuses automobiles Les arroseuses automobiles sont trés demandées moment, mais il s’agit la d’'une fabricatioastr
spéciale que la Sté PL ne pourrait entreprendre jaradit. Sans suite.

Angleterre - M. Deslandes nous engage a prendre M. Cooke coroyageur en Angleterre.

Ce candidat est depuis longtemps un agent des disl €rne pourrait étre pris que si ces derniensgageaient a ne plus le
reprendre dans le cas ou nous nous séparerions.

S'il doit entrer a notre service, il y aurait ird€a ce que ce soit le plus tét possible.

Belgique- M. Krebs signale les plaintes de M. Grégoiratieés a des bagues AR d’essieux AV qui ont foiré.

M. Rigolage a reconnu que plusieurs essieux ava&intivrés avec des bagues dont les filetagesrétaiop libres et a pris les
mesures pour que le fait ne se renouvelle pas.

Presse K4F - Essais de M. Faroux - M. de Knyff demandeogusuive les essais que M. Faroux doit faire suplure K4F qui a
été mise a sa disposition.

Automotrices - [AK] On nous demande de faire des propositiomsr une automotrice pour voie de 0,60 m pour leddar

Frais généraux -Le prix de revient d'une pareille automotrice sedai 15.629 frs. Nous demanderons 20.000 frs.

[dK] Nous n'avons pas un grand intérét a nous ladees cette voie nouvelle.

Concours de camions M. Rigolage rend compte des rapports faits paiGQdrju a propos du concours des camions, notammer
sur le freinage.

Usine d’lvry - Un crédit de 500 frs est accordé pour la réparate la chaudiére Leroy, de 378 frs pour I'aatiah voltmétre et
d’'un ampéremetre pour I'atelier Bayler.

Dynamometres -Installation du dynamometre Froude - [AK] Les démmnd’installation de conduites a faire pour améeau
sous pression constante a ce dynamometre étanttanpes, M. Rigolage est invité a faire étudiesddution consistant a faire
alimenter ce dynamometre a I'aide d’'une pompe dagé qui donnerait facilement la pression demandée

Usine d’lvry - Sur la proposition de M. Rigolage il est déait#ccorder une nouvelle subvention au service dialastique.
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Ministére de la Guerre - Automotrices - M. Leroux nous demande de presser la construcesriatomotives militaires. Il aurait
voulu voir devancer la date de livraison en vuerdasceuvres d’Epinal.

Il nous est impossible de livrer avant le 27 AoQt.

Commandes de matieres M. Rigolage donne le programme des commandesadiéres qu'il est nécessaire d’engager.

En raison de la nécessité de plus en plus grarmlgeatiir les conditions les plus avantageuses pmumatieres entrant dans la
construction des voitures M. Barbette sera spéuiahe affecté au service des achats voitures.

[Note de M. de Fréminville du 27 Juillet : « Ch&gsassés en commande a la date de ce jour. [lowraisfin Juillet 1915. »]
Conseil d’administration - M. Sarazin entre au Conseil d’administration.

27/07/1914 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémierédacteur]

Voiture Mercédés - M. de Knyff signale qu’on pourrait faire I'acgifion d’une voiture Mercédés nouveau modele, fiétudier.
On en demande 34.000 fr. En proposer 25.000.

M. Krebs fait remarquer que cette voiture est $iggple et se signale surtout par une mise au p@stbien faite.

Voiture Benz - Il est décidé de revendre le plus vite posdibloiture Benz achetée pour étude il y a quelguais.

Affaire Tellier -2*Vilebrequin - [AK] Le vilebrequin du 2° moteur 6 cylindres ne peéite aucun commencement de cassure.
M. Bishop ne veut pas remplacer le vilebrequin €apsétextant que les indications données par 1i&jeM. de Brineck ne sont
pas justes et que son métal remplissait les conditroulues.

Petite voiture 2*° La petite voiture, avec trois personnes, a faikléba Villacoublay. Elle doit pouvoir faire mieuxig cela. Les
conditions du voyage d’essai que M. Pasquelinldofaire faire sont arrétées : Gérardmer, Evisgrpiynan, Biarritz.

Pour ses frais personnels on offrira & M. Pasq&@ihfrs plus I'entretien de la voiture. 1l partleal® AoGt pour un retour le 20.
Graissage - [AK] Arthaud avait sur sa voiture une pompe Bostonnant une pression formidable. Ce n'est pewat-pas
nécessaire, mais il faut diminuer la pression dacsrter.

Vilebrequin - Monsieur Krebs pense qu’on aurait tout intérétieefan demi-équilibrage au vilebrequin pour redeedss efforts
supportés par les coussinets.

Ministére de la Guerre - Bruits de Guerre - L'usine a été invitée a é&udies mesures qu’elle prendrait pour assurerdaredion
des automobiles en cas de guerre.

Dynamomeétres -Frein Froude - [AK] Nous avons de I'eau de soureendié®® a 4 (m ?) prés de latelier, 0,60 frs 1& @ 1 nd
par heure pour la 35 chx. C’est encore la solufomoins chére. Y ajouter un régulateur composé ddservoir avec un peu d’air
a la partie supérieure.

Voiture Grégoire - M. Arthaud sera chargé de nous procurer uneisiBrégoire, moteur Bignon construit par Picker.
Concours de camions M. Rigolage donne connaissance des résultamségojusqu’ici par nos camions et tracteurs engedgas
le concours.

Camions -Combinaison avec M. Peti¢t’ Monsieur de Knyff donne connaissance d’une affaitative & M. Petiet et & la maison
Aries qu'il dirige, qui a déja été soumise au Cdnse

M. Petiet est parvenu a faire marcher honorablerdepuis 12 ans environ, la maison Ariés qu'il ad@&s Toutefois il est
convaincu que cette maison ne peut arriver a dodesrbénéfices qu’en prenant un développement bepyglus important. I
pense que la maison Panhard qui cherche égalentntedopper les poids lourds devrait profiter deitaonstance pour étudier
une combinaison a l'aide de laquelle la Sté Ariésrpait se fondre graduellement dans la Sté Parnpw@ud constituer un atelier de
construction de voitures de livraisons séparé ti®es de construction de voitures Panhard.

Le Conseil, sans prendre aucun engagement a fhiommccueil a la proposition de M. Petiet et adéagis de I'étudier en prenant
en considération les qualités d’honorabilité, digreet d’aptitudes mécanique dont M. Petiet affesuve.

C’est donc dans ces dispositions que le comitédiéta proposition de M. Petiet.

[AK] Monsieur Krebs insiste tout particulieremesnir les avantages qu’on peut trouver dans cettdioaison.

Premiérement, trouver un atelier organisé qu'orsgmiidévelopper pour y installer nos poids lourdscé®e division des poids
lourds et des voitures de tourisme lui parait sisgg.

Deuxiemement, faire entrer dans le personnel unnt®mui a fait ses preuves et qui a pour la mécenips dispositions et un
godt qu’on ne rencontre pas souvent chez les jangésieurs.

Monsieur de Knyff insiste également sur les qualitéffaires qu’a son avis M. Petiet a su montrer.

Cependant, il parait nécessaire de se renseigmee dacon plus compléte sur I'atelier Ariés. On a'fait jusqu’ici que le montage
et il est en compléte réorganisation, devant mémeger d’emplacement.

2% Conseil du 22/01/1915 : « M. de Knyff informe ler@eil que les moteurs [550 HP] pour bateaux desepuui sont actuellement au montage et qui étdiestinés a
M. Tellier (moteurs ayant fait I'objet d’'une tramsi@n) pourraient étre vendus a I’Administrationldéuerre. »
2% Conseil du 24/07/1914 : « M. de Knyff donne diéiéts renseignements au sujet de la fabricatiom getite voiture légére. Cette voiture est nécesgaiur pouvoir
obtenir d’avoir des concessionnaires exclusifs f@wente des voitures de la société. La Direotistind’avis de faire d’abord 500 voitures dont S5@isst livrées en Mai ;
cette construction nécessiterait I'acquisition 88.000 frs d’'outillage nouveau. Le Conseil décidemkttre 500 voitures en fabrication. »
236 \/oir note sous le Comité du 06/07/1914. Conseill8(03/1915 : « Une grande quantité d’eau devaatréicessaire pour les presses nouvelles [pouasuotits], le
Conseil décide qu'il y aura lieu de prévoir I'augrtien du débit des pompes a eau qui existent d#ja tusine. »
237 Conseil du 24/07/1914 : « Le Conseil examine lappsition faite par M. Petiet pour la fabricatidnla vente de camions. le Conseil décide de donnersuite
favorable a cette demande. » Le baron Petiet, gelesksemble estimer, sera a I'origine du grandesuda moteur d’avion Hispano Suiza (construit &25.exemplaires
pendant la guerre), du fait de la grande simplidééonstruction a laquelle il parviendra, grateuillage trés pertinent qu'il aura mis au po{r2). APSA p.122 : « Au
total, le baron Petiet, qui, au début de sa carrggeffectué un passage trés rapide avenue d'éstgra 44 ans a la téte de la Chambre syndiedl&utomobile. »
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La période de transition pendant laquelle on semitluit a faire servir les clients de la Sté Pahipar la maison Arieés non encore
fondue dans la Sté PL parait également présentgrateles difficultés pratiques d’autant plus quapes MM. de Knyff et P.
Panhard les camions de la Sté Arieés ont dans lecpuie mauvaise réputation.

Enfin, malgré toutes les qualités qu'on peut readine a M. Petiet et qui sont peut-étre balancéesup caractére difficile, on
pourrait craindre que la remise entre ses mairgediice des poids lourds ne créat un grand décenmagt dans le personnel de la
Sté PL.

Ce personnel comporte des éléments qui ont prdéjat d’excellents résultats dans cette méme sjtécigdsultats sur lesquels on
est beaucoup mieux renseigné que sur ceux quitérdbdenus par M. Petiet. Tel M. André Guesdorgafatisnarcher d’une fagon
absolument satisfaisante au point de vue techniguau point de vue service un service de livraidens0 voitures, ce qui a
toujours passé pour une besogne extrémement (ntbRa

Il semble gu’en lui donnant plus (d’envergure sagu’a M. Gorju et M. du Temple, on peut arrigedévelopper le service des
poids lourds tout aussi bien qu’en s’adressant Réfiet.

La question sera donc étudiée dans ce sens, tatirtude vue de I'acheminement du personnel vemsalivelles fonctions qu’au
point de vue des locaux qui pourraient étre néaessa

M. Petiet sera tenu au courant de la tournure pasd’'étude qui a été faite de sa proposition.

Engrenages d’'angle spiroidaux [AK] Des engrenages vont étre envoyés aux ud@shez pour recevoir la taille spiroidale que
cette usine a déja exécutée pour nous il y a emiifoans.

Train AV - Monsieur Krebs donne connaissance des nouwetigériences qu'il vient de faire sur le chamballetneu flottement,
des roues A% Il a reconnu qu'un certain flottement dans le tage des fusées au levier de direction, peut seppsser au
chamballement. Quand une voiture a roulé depuisedtain temps, et que les frottements des articnlase sont faits, rien ne peut
empécher le chamballement de se produire sur cestabutes.

Les changements dans l'inclinaison des pRdtsont impuissants. On arréte immédiatement le chHembent en créant sur le
pivot de la roue un frottement au moyen d’un ceugsé par un ressort qui prend son point d’appuestorps de I'essietf’

Le dispositif a appliquer est des plus simplestefmis pour commencer, il n’en sera fait I'applioatque quand on constatera le
chamballement.

Salon de I'automobile- M. Panhard donne connaissance du projet dessamie établi par M. Driguet pour le salon.

Service Commercial- M. Panhard propose les modifications ci-dessawxsprix des voitures pour 1915 :

Chassis Voiture Pneus
10 HP 500 7.650 9560 9.500 90 105 amortisseurs a 'AR
Net pour 500 7.750 avec la ristourne sur
intermédiaire : province : 7.550 frs
12 HP -9.500 9.100 105 120 Houdaille
Le nouveau 15 HP 10.500 9.500 Houdaille
s'appellera : >16HP* 12.450 Houdaille + éclairage +
garde-crotte aluminium
(Léger ou lourds) 20 HP —14.500 14.900 Houdaille + éclairage
mise en marche + garde-
crotte aluminium
35 HP -19.000 19.000 Id
Petite 5.800
voiture a
5.900

Belgique - M. Grégoire nous demande une augmentation derfanission. Nous lui demanderons d'abord de nadisjirer le prix
net qu’il voudrait obtenir.

En ce qui concerne les avances sur commande orspenontrer accommodant pour M. Grégoire qui a wet&lchéassis I'année
derniére.

Australie - Notre agent d’Australie demande qu’on l'aideadtigiper a une course.

Lui faire 40 % sur la 20 chx de présentation tdaris

New-York - Tracteurs aux Etats-Unis - La compagnie de Chatiimet & ce propos des prétentions que nous trouves
exagérées. Le Capitaine Olivier n'a pas renonaéhier sur la vente des tracteurs une commissiaguélle nous pensons que la
maison Panhard n’a rien a voir. Nous devrons faimenaitre a Chatillon que des difficultés de cergesgraient de nature a nous
faire renoncer a construire des tracteurs.

Petite voiture - M. Rigolage rend compte de I'emploi qu'il comgggre du crédit de 150.000 frs alloué par le dam@onsefl*?
pour I'achat des outils nécessaires a la constnucte la petite voitufé®

238 On a utilisé ensuite le mot « shimmy ».

239 Avec son brevet personnel n° 256.344 du 13/05/1B®¢bs introduit I'angle de chasse dans l'architee du train avant automobile : « Cette dispositigpour objet
d'assurer la stabilité de route, c'est-a-dire deerger automatiquement, en marche, le parallélissseddux essieux, lorsqu‘aucune force ne tend degenir dans une
autre position ou qu'un effort momentané les ecaatés. »

240 Brevet P&L du 02/07/1919, n° 513.177, intitulé Perfectionnements apportés au essieux directeursyghicules automobiles ou autres ».

241 « Automobiles, Camions et Tracteurs », LieuterdinMontgrand, ed. Berger-Levarult, Paris, 191724: « Panhard en 1915 inaugure un joli 4-cylindi@$4P sans
soupapes, également monobloc. »

242 \/oir rapport du Conseil du 28/02/1916 : « Pénétigésette vérité qu’une affaire qui reste statigren@échoit, nous avons compris la nécessité d’amgen nos moyens
de production, notamment en surélevant de trogeétaos ateliers de I'avenue de Choisy, et enfoanant en ateliers la piste de la réparation. »

243 PLBV, p83: « A linstigation du commandant Krebs, lerdau d’étude s’est malgré tout lancé dans I'étdide petit modéle de 7HP, avec l'aval du Conseil
d’administration. Ce type X27, dont un prototypaleadés le printemps [1915], est animé par un patteur & soupapes (TU4C) de 1243 onPLBV, p. 92 : « Parmi les
nouveaux modeles a I'étude [en 1920] figure unitgp@tHP & moteur sans soupapes de 1190réreptionnée par les Mines le 10 décembre saypdeX32, mais qui ne
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Usine d'lvry - La dépense entrainée par le percement de 1Qtore&e munies de volets de bois dans I'atelier’'aeshue de
Choisy est de 2.859 frs.

Usine d'lvry - M. Rigolage signale que deux dessinateurs diicgedes poids lourds considérés comme bons ndugudté pour
aller a la maison Delaunay Belleville. lls pourrdiavoir été sollicités.

Charles de Fréminvilfé*
[« N'a pas été luremplacé par un compte-rendu sommaire, lu le.13.1»

27/07/1914 - Comité de Directiofil3.01.1915]*
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémierédacteur]

La séance du 27 Juillet a été consacrée a I'exa@equestions suivantes.
Détails de voitures de marques étrangéres MercBadg, &C.
Perfectionnements a apporter aux voitures des ygamnts, notamment des 30 chx et des camionsuireart a ce
moment & un concours militaire.
Mise en train de la construction de la petite weitpour laquelle un crédit de 150.000 frs a étém@t&pour achat de
machines outils.
Mesures a prendre pour la construction des poidsi$o
Tarifs a appliquer en 1915.
Conditions & consentir aux agents de Province &Etranger.
Toutes ces questions ne peuvent plus étre citéepaur mémoire tant I'aspect sous lequel ellesrésemtent a été
modifié par la guerre.
13.1.15]

13/01/1915 - Comité de Direction
MM. de Knyff, Krebs, Panhard, Rigolage, de Frémim\irédacteur]

Monsieur Krebs rappelle que la guéffest venue surprendre I'usine en pleine production.

connaitra pas de carriere commerciale sous cetteefo> PLBV, p.97 : « [En 1921] pour succéder & 9, Panhard prévoit de mettre en production uhER (type X37)
dotée du petit moteur sans soupapes type SK4C (di0entrevu sur le prototype X32, accouplé & uneebaitjuatre vitesses d’un type nouveau (SD) ; ditééka
puissance fiscale de ce moteur est de 7 CV, maisitiare offre tout de méme des performances egr lgmpgres par rapport a sa devanciere ! »

24 Cest la seule fois ou Charles de Fréminville sigivec son nom complet, au lieu d'utiliser son plaea Que faut-il voir dans cette marque d’affiroatide sa
personne ?

%5 Conseil du 07/08/1914 : « M. Hippolyte Panhard iiigé comme capitaine et chargé des transports &emamions, est excusé. M. de Vogiié ayant reprisedvice
sur la flotte et embarqué, est excusé. M. de Kréyffiisitionné par I'Etat-Major pour la consuite dgnéraux, est excusé. M. Holtzer retenu & UnieuX Administration
militaire, est excusé. M. Sarrazin mobilisé dansdevice auxiliaire hors Paris, est excusé. [...]

M. le Directeur rend compte jour par jour de laiaiion de la société et de ses usines qui ontugpgises par la brusquerie et la rapidité de laifisalion, aprés une
tension politique trés courte.

Dés le 29 Juillet, la tension s’est produite dansdciété par I'absence absolue d’enlévement desish&ette journée a enregistré seulement la conengar un officier
du Z™cuirassiers de 10 voitures avec conducteurs détentéquisitionnés disait-on prochainement. Imiatéchent 7 voitures et 9 conducteurs onté été désig

Le 30 Juillet, un officier du train des équipagastaires est venu demander combien de voituretodestes au dessus de 10 HP pouvaient étre réquistes dans un
délai tres court. Un chiffre de 30 a été fixé avedre d'en tenir prétes un plus grand nombre. Lenenpur, la direction du ministere de la GuerréSt&@homas d’Aquin
prévenait la société que les 4 tracteurs dispomitdes nos usines, ceux pour le concours, le nf0 attre prét a partir, étaient commandés avet lesorques dont nous
disposions et avec ordre de les livrer a Vincer@ess le plus court délai possible. )

Le 31, la livraison était faite & Vincennes desagteurs et des 8 remorques. A 14" heure la société recevait un coup de téléphor@Cuirassiers réclamant 'envoi
immédiat & 'Ecole Militaire de [?] voitures susl@ prévues le 29, les autres devant étres remeimanche & 6 heures du matin & 'Ecole Militaire

Le 1* Ao(t, un commandant des troupes coloniales velagjtisitionner un camion pour porter du Fort d'hay Fort de Villeneuve St Georges les ballots pour
I'habillement des réservistes. Un camion de 3 teriaetait mis a disposition. Dans 'aprés-midi [#jedle Meudon venait réquisitionner et enlever aéis$ torpédo avec
ses accessoires. Dans la méme journée a 17 hieunesbilisation était affichée.

Le 2 Ao(t la mobilisation générale a entrainé daossservices de telles perturbations qu'il a fpliendre sans retard les premiéres mesures néesssaur faire face a ce
nouvel état de choses. Les mesures comportaieapé&ations suivantes :

1° Paiement le premier jour de la mobilisationst'@dire immédiatement, des salaires des homnmésnpde deuxieme jour et assurer en méme tempaié@nent du
salaire des hommes partant les jours suivants.

2° Groupement du personnel restant dans les difféservices de maniére & assurer la marche daeafét 'exécution des travaux qui nous avaignténfiés.

3° Dans I'ordre matériel, prendre les dispositipoar localiser le travail dans le plus petit nomtbeepoints possibles pour en assurer la survedlahcéduire les dépenses
de force motrice.

Le paiement des salaires était le gros point noiaéson surtout du mangue absolu de monnaie divisiire. Grace au concours de M. Paul Panhardsaetiions qu'il
avait a la Banque de France [Voir § IconograpHa&kociété a pu disposer d’'une somme de 45.006nfrsus, qui a permis de mener rapidement et a biomicette
opération rendue si difficile dans les autres usine

Dans les différents autres services la réductiopatsonnel a nécessité, ou leur suppression canplétleur réduction au strict minimum pour assle®iservices. Cest
ainsi que l'atelier des machines a bois a été fetams les premiers jours. Dans les ateliers tausuegriers non susceptibles d’étre appelés, onggtirtis dans les locaux
ou le travail pouvait continuer. La société avaiteffet a livrer les commandes de la Guerre, aitemies camions qui seront réquisitionnés dés dehevement, et a
terminer quelques voitures de touristes susceptilbire réquisitionnées. Le regroupement des ers/dans ces ateliers est indiqué par le tableaprés : [...] Nombre
d’hommes restant : 342 + 147 qui doivent sGremantirp[...] L’organisation du travail se fera pour'ijy ait le moins possible de chémage pour legrmrs. S'il y a lieu
méme de faire travailler les ouvriers une huitagted’autres une autre huitaine, on fera le néaesaacet égard. [...] Le Conseil décide qu’une cossion composée
d’ouvriers pris dans les différents ateliers sérargée de visiter les familles, femme et enfargs,alivriers partis au service, de s’enquérir dedituation, connaitre leurs
besoins et d’en rendre compte a I'administrationrpue des secours leur soient alloués par la ®oeiépar une retenue sur les salaires ouvrieng dlera bien entendu
fait aucune différence pour les femmes et enfaassodivriers, mariés ou non mariés. »
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Immobilisations - L'inventaire du magasin était de 14.000.000. Gi@cela la Sté PL a pu satisfaire a de nombreusemaades
de la Guerre et accélérer la fabrication des casnion
Production - La fabrication des projectiles a été entrepeiseccupe actuellement 500 hommes environ surtahde 1.300, soit
40 % du personnel.
Actuellement, l'intérét de la société est d’augreemtutant qu'elle le pourra les moyens de prodoatiode réunir les ouvriers en
nombre suffisant pour mettre en ceuvre toute lagmatju'il lui est possible de se procurer.
Ventes -**’ |l faut en particulier faire face aux demandespifces détachées qui ont permis de faire en Déeennbrchiffre
d’affaires de 511.000 frs.
Depuis la déclaration de la guerre, les étudegt@ndirigées pour faire face a la situation noavell
Camions -1° - Le camion de 1t % a été modifié pour podies chargements de 1.500 a 1.800 kg. (actuellesnefabrication)
2° - La voiture de livraison de 2 t a été réétudndmédiatement et on a pu en porter le chargem@rt% en diminuant le porte-a-
faux AR et en employant le pont PC en acier. Gaitture de livraison aurait été finie fin Novemlsid’on n’avait d( s’occuper de
la mise au point des tracteurs.
Tracteurs - 3° - En ce qui concerne les tracteurs, il a étérmea qu’on ne peut leur faire trainer qu’une rermerdC’est donc le
petit tracteur qui présente actuellement de I'gttét c’est & I'étude du petit tracteur qu’on sasaché.
Ce peti%racteur est muni du moteur sans soupefpds la transmission par vis sans fin [sur leespgui a donné des résultats
parfaits?
Camions -4° - Un camion de 4 t %2 a 5 t dont on avait déjastrmit un spécimen a été réétudié, surtout eruceancerne le pont
arriere. Les dessins de ce camion passeront praohant a I'atelier. Le spécimen actuellement sdirdet se comporte bien et ce
type est trées demandé.
Voitures de tourisme.
20 HP SS - Chassis longerons droitsEn ce qui concerne la voiture 20 clox I'a réétudiée pour appliquer le chassis rigoif*°.
On a pris des dispositions permettant d'y appliqueamortisseur pratique, nécessairement de parxigs dimensions que ce qui
a été fait jusqu'a présent. Il serait nécessairdaite des essais sur ce point. L’étude est compiént finie et les premiers
spécimen seront établis avec des longerons fails @&ain. M. Krebs s'étend sur les conditions quét demplir un bon
amortisseufr’.
Un nouveau moteur 20 chx avait été¢ étudié avargulrré®. C'était un moteur monobloc. L’étude de ce motalast pas
complétement terminée. On profitera dans cetteeétl® certaines observations faites sur le moteaviation Mercédes, en
particulier en ce qui concerne la forme des tétedidlles, la longueur des pistons &c. Ce moteurt dlétude est actuellement
presque terminée parait donc devoir étre tréesassant. Il bénéficiera entre autres des étudessfaitr I'influence qu’exerce sur le
rendement la rapidité de la détente.
SU4D -Voiture 10 chx Rien ne presse actuellement pour étudier lesfioatibns a apporter a ce type de chassis.
Chassis longerons droits- Pourtant on peut prévoir dés & présent que &ssih droft” sera appliqué quand on passera de
nouvelles commandes.
Transmission a Vis sans fin>* On préparera également leur disposition de commpadvis sans fin.
Train AV - M. Krebs parle ensuite des directions. Les direstia appliquer aux différents types de chassiaitiitobjet d’études
importantes. La direction actuellement appliquégitaété étudiée pour le 10 chx, puis étendue aust 15 chevaux. Pour faire ces
adaptations les dessinateurs avaient fait varebtas de levier, détruisant complétement I'hareate la premiére étude. Trois
types de directions ont été créés :

1° - pour les camions,

2° - pour le tourisme,

3° - pour les 10 chx.
Les modifications apportées a une direction pouetalre plus douce, par M. Pasquelin, seront exégsiaprés usage.
Moteurs d’aviation - Passant ensuite a la question du moteur d’aviakibrKrebs montre que la ligne de conduite a supeat
étre déduite des précédentes, c’est a dire deegaidravaux déja faits par la maison.
1° - Nous avons construit un moteur de 35 & 404ctyd. Qui a gagné un prix, piloté par Barra, densircuit Européen”.
2° - " " un moteur 6 cyl. Dont les essais éé faits dans de mauvaises conditions parcendi@daissé manquer
d’eau. Comme on demandait encore plus fort, noesi@avait un moteur ? cyl. 120/140, qui n'a pas&déayé sérieusement. Il
faisait 80 chx.

26FLAG p. 146 , « Paul Panhard devient conducteur auti@u&énéral, de Knyff (engagé volontaire), SanSmmmier, Teste, Arthaud, Leys, Corlin etc. ancigiftes
devinrent officiers de liaison en conduisant des2®S PL, qualifiées de "locomotives routiéres" Jufre pour leur régularité et leur souplesséitisation. »

247 Conseil du 10/12/1915 : « M. le Directeur donner@issance de la situation financiére, industriglleommerciale de la Société a fin novembre dertiest heureux
d’informer le Conseil que la Société a enregigrplus gros mois de vente qui ait été fait jusquisent, c’est-a-dire 5.080.681 Frs. Le personmalier est actuellement
de 3.840 ouvriers. »

248 Conseil du 10/09/1915 : « M. Paul Panhard infolen@onseil que la Société a recu une nouvelle cammae 50 tracteurs destinés au service de I'adtration de la
Guerre. »

249 \/oir note sous le Comité du 15/06/1914.

2%0\/oir la note sous le Comité du 14/05/1913.

51 Ce nouveau moteur de 20 CV était annoncé lorsaiit@ du 12/01/1914. Dans les états de productiapgiarait en tant que SK4F2. Il animera le cha63&X41, qui
sera produit notamment version Sport, de 1921 8 {RPBV, p. 251).

252\/oir note sous le Comité du 15/06/1914.

253 Conseil du 29/10/1915 : « M. le Directeur donretuee au Conseil d’Administration d'une étude sambploi de la vis sans fin dans les transmissicmsr yoitures
automobiles. Le Conseil remercie M. le Directeursdesi intéressante communication et décide que éetde ne sera pas divulguée pour le moment, goide travail
présenté sera déposé dans les archives du Cowsiihidistration pour prendre date. »

2% « Le journal Amusant » du 24 juin 1911 : « Aérdigue. Le circuit européen (18-30 juin). La prereiétape : Paris[Vincennes]-Liége (325 kil.). [...]rBasur biplan
Maurice Farman-Panhard. »
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Comme on demandait une puissance bien supérieoms, avons étudié un moteur a 8 cyl. en V, et neossaconfié a Causan
I'étude d’'un moteur de 175 chx.

Vilebrequin - Dans le moteur que nous avons étudié, le vilebregtiaque I'arbre de transmission par les deuxémités. On a
construit un moteur qui s’est bien comporté, pusdst produit un accident dd a un manque de gggs momentané. Mais cette
avarie nous a permis de reconnaitre que les pistamtstoujours largement graissés quand les piedsalles et les tétes de bielles
manguent d’huile. Il est donc inutile de prendre dispositions spéciales pour graisser les pistons.

On reproche a ce moteur d’étre un peu lourd. On leefaire plus Iéger en le munissant de cylindresacier du genre de ceux du
moteur Mercédeés. Il y aura lieu de voir alors cominge comportent les pistons en alumirfitim

Les officiers aviateurs compétents estiment qyaulasance de 175 chx est largement suffisante’eh aue peut songer a utiliser
un moteur de 200 chx.

M. Krebs montre qu'il suffirait, pour obtenir ceppelissance de donner au diamétre 122 mm. En do@g@&mnm on peut réduire la
vitesse de rotation et le moteur est facile a séali

Chalais-Meudon - D'aprés M. de Knyff, les officiers de Chalais-Mon préféreraient aux bielles articulées les snedes autres,
des bielles placées les unes a c6té des autres.

[AK] Il est entendu que I'étude et les essais duempci-dessus vont étre poursuivies et qu'elleseimnt dans le but de faire
atteindre la puissance de 200 hx

On passe ensuite a la proposition Bugatti.

M. Bugatti propose de faire un moteur a 8 cyl. Dénme type que son moteur 6 cyl. 100/160.

M. Bugatti nous demande :

1° - de mettre un dessinateur a sa disposition faingr les études.

2° - de faire construire et essayer le moteur p&té PL.

Pendant la durée de la guerre M. Bugatti ne denmmaitceucune redevance, ensuite il demanderait BO@dr moteur pour un
maximumde 1.000 moteurs. Si nous de construisons plusned@ur nous cesserions de payer toute redevance.

Il est incontestable que M. Bugatti est un homnés ingénieux et habitué a traiter les probléemesédeanique que souléve la
construction des moteurs. Mais nous avons déja oteun que nous connaissons bien et que nous poufamisment
perfectionner. Tandis que M. Bugatti se lance dansonstruction d’'un moteur tout a fait nouveau,nmaépour lui, pouvant
présenter beaucoup d'imprévu. Il n'en a méme pawsifee rédaction plus ou moins compléte. Il esbplile que si le moteur doit
marcher, ce ne sera qu'aprés une mise au poirg EBggle qui occasionnera a la maison PL des dépeémportantes.

M. Bugatti qui assiste a cette partie de la réueisirmis au courant de notre résolution de comstar tous cas le moteur que nous
avons étudié, qui sera mis en paralléle avec fe sie

Nous faisons remarquer a M. Bugatti que nous n'é@ans ordinairement que des moteurs déja constiquis si M. Bugatti ne
peut pas faire construire son moteur, nous somrig@sEs a le construire a facon, a la conditionl quus rembourse nos
dépenses.

M. Bugatti décline absolument cette proposition.

Nous insistons sur ce que nous ne pouvons pasirendfautre, ne connaissant méme pas le dessitequel le moteur sera
construit. Tandis que M. Bugatti, s'il est aussi gl'il le dit du succés de son moteur, ne s’expa@sgen en acceptant notre
proposition.

%5 Conseil du 27/11/1915 : « M. le Directeur fait naftre au Conseil d’Administration les essais guicst actuellement dans I'usine sur la constrictie moteurs sans
soupapes munis de cylindres et de pistons en ailumirLes essais de ces moteurs sont actuellemertes et seront de 150 heures a pleine puissihde.Directeur
expose que I'emploi de I'aluminium dans les motesanss-soupapes aménera une différence de poidsetréible notamment dans les moteurs d’aviation. »

26 Conseil du 13/08/1915 : « Le Conseil examine aveau la question des moteurs d’aviation qui doiére présentés a administration de la Guerrs. firemiers
essais du moteur dessiné et construit par la Sooceét été satisfaisants comme durée et comme remieddexamen apres démontage du moteur a donrté tou
satisfaction. Le moteur sera remonté incessamnteassayé pendant plusieurs heures a pleine chiargeaison des efforts donnés par les ouvriers gusat plus
spécialement occupés de ce moteur, le Conseil @égitl y aura lieu de leur distribuer des gratifions. En ce qui concerne le moteur Bugatti, nienété fait avec M.
Bugatti depuis le dernier Conseil. En ce qui conede moteur Anzani, il a été envoyé pour les sssdEtablissement de Chalais-Meudon. » Consel@Q09/1915 : « Le
Conseil prend connaissance des résultats des esdi8 heures qui viennent d’'étre faits dans leign présence de la Commission de l'aviation. Léeoroqui a
fonctionné pendant 10 heures faisait 237 HP. |aetiellement démonté et les pieces sont soumisesficiers chargés de son examen. » Conseil d0924915 : « M.
de Knyff donne différents en ce qui concerne leveau moteur d’aviation 12 cylindres dessiné et taitslans I'usine. Ce moteur a fonctionné pend#hheures et a été
accepté par la commission de I'armée. Le sociétéregistré une commande de 50 appareils au p@8d®0 Frs. Pour le moment ce moteur procéde asess qui ont
été demandés par les établissements de ChalaiseMeathcernant sa dépense d'essence et sa déphnge.d Conseil du 08/10/1915 : « M. de Knyff derdfifférents
renseignements sur le nouveau moteur d’'aviatiola @®ciété qui a été accepté par 'administratieiadGuerre. Ce premier appareil est destiné aiam &onstruit par
I'ingénieur Bécherat de la Société SPAD. L'appaestl actuellement monté et a pu faire son prersi&aiale roulage sur le sol. Des pourparlers saraggs actuellement
pour une nouvelle commande de 100 moteurs d’aviaticConseil du 29/10/1915 : « Le moteur d’aviatiecé sur un appareil SPAD continue ses essaigelse et de
consommation sur le champ d’aviation de VillacoybtaConseil du 12/11/1915 : « M. de Knyff donnéétents renseignements au Conseil sur les motEawsation
destinés au service militaire. La Société a agoeht en commande 225 moteurs 12 cylindres. » @ahsg7/11/1915 : « M. de Knyff donne différeménseignements
sur les demandes faites actuellement par 'admittish de la Guerre au sujet des moteurs d'aviattmend compte de la visite faite par M. Besnaubssecrétaire d’Etat
a l'aviation qui est venu visiter 'usine et sedaem compte des efforts faits par la Société poeolsstruction des moteurs d'aviation. Il est hexréinformer le Conseil
gu’'a la suite de cette visite 150 nouveaux motdiagiation ont été commandés par I'administratiedalGuerre. Un de ces moteurs sera soumis a skeis €& 50 heures,
a raison de 10 heures par jour. Sur la proposiierM. Paul Panhard le Conseil décide de fabriquer nacelle pour avions munie d’'un moteur de 12ndyés, la
Direction de la Société ayant reconnu que les ¢abts d’aéroplanes n’étaient pas outillés pouefearrectement l'installation des moteurs et surt®s transmissions.
On laissera aux fabricants d'aéroplanes le soitalli les ailes et les toiles. » Conseil du 241925 : « M. Paul Panhard informe le Conseil quiiirgention de confier
la construction de la nacelle de I'un des aéroganklorane-Saulnier, ancien collaborateur de lsomaBlériot. Les commandes de moteurs pour aéreplactuellement
enregistrées s'élévent a 425. »

APLM, lettre de Charles de Fréminville adressée a MKrddf, datée du 11 novembre 1915 : « [...] Quandaadtabli le dernier moteur d’aviation, il s’agissde réaliser
les meilleures conditions de résistance du vileireqle conseillais d’augmenter le diamétre de$éperdans la plus large mesure possible, et conmmee drouvait
embarrassé pour concilier ces grands diamétresles@onditions a réaliser pour obtenir un bontéraent, j'ai pu donner immédiatement, a ce sugstrénseignements
les plus complets sur la valeur des coefficiensdapter qui se trouvaient dans une étude anglaisenit tout spécialement attiré mon attentionlgues jours
auparavant. [...] »
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Devant I'impossibilité de conclure un arrangememtce qui concerne la construction du moteur, M. @tigonsent a mettre en
train I'étude de ce moteur a I'aide d’'un dessinatgie nous lui donnerons, puis a s’en rapportesus pour juger le moteur sur ce
dessin et le construire si cela nous convient gamda redevance indiquée plus haut, aprées laguer

04/02/1915
M. Krebs m’a fait savoir que M. Bugatti s’était i#& & construire seul le moteur proféfé

7 Conseil du 11/06/1915 : « M. de Knyff informe ler@eil que le moteur d’aviation de M. Bugatti estle point d’étre terminé et que le Conseil seremé & examiner
s'il y a lieu de lever I'option verbale donnée parBugatti & la maison Panhard pour la constructierce moteur d’aviation. La maison Panhard et $swaa elle-méme
un moteur d’aviation de 12 cylindres en constructiont les essais pourront étre faits vers le lliéfu» Voir ci-dessus Conseil du 13/08/1915.
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Etat de prévision - 14/01/1913

Septiéme projet de répartition sur les Etats deifioh 1912-1913
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Types QU° | Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept.| Observations
1912 1913
SU4D-SA-PA 92( 25 75 100 125 125 110 110 80 125 45
LU4E-LB-PDL 150, 75 75
LU4E-LB-PDL* 1 (pour mémoire)
LU4E2-LB-PE 550 75 75 50 75 75 75 50 25 50
SK4E-SB-PE 280 5 25 50 25 25 50 50 50
T4F-JB2 1 1
UG6E-JD* 1 1 (pour mémoire)
K4F-JB2 78 25 28 20 5
SK4F-SC-PC 11 5 6
SBK4F-SB-PF 2] 1 10 10
RK6F-JB2 1Q 2 3 3 2
TAF-KV 2 1 1
T4l-KC 6 4 1 1
TAF-KR 2 2
AV. 20 4 4 2 3 3 1 1 1 1
TARKV gsiege. | 270 2 3 2 3 : 3 2 3 4 3
U4E-JB2-PD 1 4 3
LU4E2-LB-PE Liv. 23 2 3 3 3 3 3 3 3
T4L-KT 9 2 2 2 2 1|14 Janvier 1913
Totaux:| 2.119] 96 111 109 212 254 236 224 221 216 234 136 70|Misajourle:
Etat de prévision - 01/07/1913
Huitiéme projet de répartition sur les Etats devRién 1913-1914
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Types QU | Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept.| Observations
1913 1914
SU4D-SA-PA 1.080 125 100 100 100 115 115 125 125 125 50
LU4E2-LB-PE 150 100 50
SU4E-SB-PE 650 50 100 125 125 125 125
SK4E-SB-PE 32% 25 75 100 75 50
SK4F-SC-PC 294 25 50 25 25 25 25 25 94
SBK4F-SB-PF 10 25 25 25 25
SK4L-SC-PC SJI) 5 10 10 10 10 5
LU4E2-LB-PE 1t. 40 10 10 10 10
LU4E2-LB-PE 1t.5 2( 5 5 5 5 Nouveaux modeles
T4AR-KV AV. 2t. 23 3 5 5 10 de camions
T4R-KV s/S 3t.5 40 10 5 5 5 10 5 et Voitures de Livraison
T4R-KV AV. 1/2,8 2 2
TAL-KT 94 11 11 11 11 10 10 10 10 10
SU4E-MC 3t.5 et 5t. 1% Juillet 1913
Totaux ;| 2.868] 288 284 311 316 320 305 295 295 290 154 10 Mis a jour le :
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Production - 15/10/1913

- Etat d’avancementM. Rigolage remet un rapport sur I'état d’avaneat de la production et la situation du persodaeks les

différents ateliers.

SEPTEMBRE 1913. (Service TECHNIQUE) 15 Ab913

RAPPORT au COMITE de DIRECTNO

Prévisions et productions :

Chassis recus sur route.

Totaux| SU4D | LU4E | SK4E| KA4F | SK4H SBK4FT4R-KV | T4F-KT

Prévisiong 70 53 6 10 1

Production 219 88 68 41 10 4 7
réelle

Dans le courant de Septembre, la production a dépassé de 149 les prévisions.

Prévisions 1914Reims accuse une production de 260 voituresusditger ralentissement provoqué par l'inventaire eépart de la

classe. Un déficit est signalé dans les matieresigres a Reims.

Personnéf®,
Magasin 94 94
$chaeffer 5
Etudes 98
Outillage 4
Mertz 214 Usinage Magasin 2 Macpines
Nissou 29 et Bau . 40 a
Eberlin 30 1463 Gauthier 20 bois
Reims 81 Marcillet 115 203
Lombard 10
Pasquelin 128Montage
Weinich 50| Essais
Bel 95| Finition Lhuillier 51
Baudouin 137 Mise au point Conraux Divers
Flandre 3 Apprentis 42 111
Lambert 86 564 Service Commercial 1
Morain 5
Réparation 14
Location 4 200
Dépots
Voitures TOTAL 2419

- Personnel total Paris Reims Totaux Diminution

Aot 1.934 812 2.746

ZBELAG p. 100, « Personnel des ateliers de Paris : 19fXtrait de I'album photo imprimé pour féter B ans de I'activité automobile de P&L] :

Direction, chefs et sous-chefs de service 24Atelier d’essais des moteurs
Service commercial, magasins, comptabilité, serdieatretien 67  Atelier de mise au point des chassis
Service technique, bureaux d'études, chefs decgervi 53  Atelier de réparation des voitures des clients
Contre-maitres, service de pointage 73 Atelier des apprentis
Atelier des expériences et outillage général 26 Total du département automobilé268
Ateliers 1 et 2 d’'usinage des moteurs 162 Atelier de fabrication des machines outils a tréeale bois
Ateliers 1 et 2 d’'usinage des mécanismes 17%Atelier de menuiserie et de fabrication des modeles
Ateliers 1 et 2 de montage des moteurs et mécarisme 165  Atelier de fabrication des lames pour scies a rudian
circulaires, service d’entretien
Atelier de montage des chassis 106 Total du département macines a boi€58
Atelier de finition des chassis 143 Total général [Paris] 1526
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Septembre 1.914 819 2.733 -13

BUREAU DES ETUDES

Camions de 3t,5 et de 5t presque achevé
Tracteur léger poussé plus activement
Pont a vis sans fin pour SU4D-SA étude entreprise
Moteur SU4F Etude presque terminée.

APPROVISIONNEMENTS

Dépenses mensuelles

Mai 1.790.000 frs
Juin 1.762.000 frs
Juillet 1.558.553 frs
Aot 1.725.986 frs

Usinage au dehors
Commandé  Livré

Juillet 10.800  50.000
Aot 89.537  42.000
Septembre 35.878 42.600

Cours des métaux
1*" Octobre 1913 % Avril 1913  1* Octobre 1912

Cuivre rouge 72,10 67,15 79,50
Etain 515 581 615
Bronze ordinaire 2,20/2,25 2,25/2,35 2,3502,4
Plomb 58,50 48,75 64,50

Tendances : Cu et Pb en hausse - Aluminium : haussencée 0,15 frs - Etain lourd.

Marchés
Marché du charbon a lumiére passé a Richard Heller.
Marché de tétes de lettres en renouvellement.

Commandes
300 SU4D et 200 SU4E fin Septembre, sauf le bredZaluminium.
Reste a passer00 SK4E. 2 dont il manque l'inventaire.
En retard Réservoirs SK4F adoptés le 2 Octobre seulement.
Chéssis SK4F dont les plates-bandes et traverse€ire modifiées.
Batis SU4E - 3 fournisseurs : Montepet, Corbin b&ree. Pas encore de piece type bonne.
Remarque :

Les Approvisionnement demandent plus de place ounagasiner les pieces dont les quantités vontoéssant.

ATELIERS DE MONTAGE ET FINITION

Personnel.
Fin Septembre Fin Ao(t
Atelier Pasquelin 233 228
" Lombard 106 107
" Baudoin 31 31
" Bel 100 101
" Weinich 50 51
TOTAL 520 518
Production :
Montages moteurs 222
Blocs avec mécanismes 221
Ponts 177 (dG au manque d’'approvisionnement dets [RE de 12/54)
Directions 177
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L’atelier de finition a sorti :

91 chéssisde 10 chx au lieu de 93 prévus
55 " 12 " " 55 "
46 " 15 " " 55 "
4 " 20 " légers " 15 "
8 " 20 " lourds " 10 "
1 " 30 " " "
Soit 205 au lieu de 228 prévus

L’atelier des poids lourds a livré :
5 chéssisde T4R-KV

4 " 12 chx livraison
1 " Tracteur
Soit 10
Nombre total de chéassis passés a la Mise au point :
Exercice 1911 - 1912 1.877 Accroissement
Exercice 1912 - 1913 2.269 392
Moteur SU4E Les outillages pour le montage des pistons sontans.

Rodage des nouveaux ponts Des appareils de rodage sont installés pour Ggemservice en Octobre.

3 Tracteurs pour le Maroc Le marché prévoyait livraison 15 Aodt.

1 tracteur usiné entierement par les ateliers Rlé grét a livrer le 26 Septembre.

2 tracteurs sont encore au montage. Ce retardaasé @ar le retard que S.G.C.M. a
mis a nous livrer les ensembles qu’elle usine.

Bruit des moteurs Le jeu entre le piston et le cylindre a été rédtitamené aux cotes des dessins.
Engrenages a chevrons Taillés par Citroén, ils vont étre montés en Omglour essais sur 2 voitures.
Frettage des tambours de freir_es premiers essais semblent satisfaisants.

MISE AU POINT

Personnel fin Aolt95
fin Septembre 86
6 monteurs ont été envoyés a la Réparation comuséears.
Les sorties de cet atelier s’équilibrent avec 8iess du montage.

. | recus au montage 215
en Septembre : regus sur route 219
Chéssis SU4E Chauffe, consommation anormale et ne donne pesseétsupérieure a LU4E sur

route. Aucune amélioration depuis Juillet.
Réclamations des clients 41 portent sur des roulements a billes sur ur detd 04 réclamations
(particulierement 28 roulements 11C sur U4E-JB-PD).

REPARATIONS

Personnel.
Fin Septembre : 148 y compris 6 monteurs venus d@de au point.

Nouveau carburateur Monté sur 8/K4F et 1/T4F
Frettage des tambours de freirlJne application sur RK6F a donné satisfaction.

USINE DE REIMS

Heures de travailHommes 11h - Femmes 10 h.
Reims demande a porter a 11h ¥z le travail des herpaer équilibrer le départ des 2 classes.

Personnel.
1*" Septembre Entrées Sorties 1% Octobre
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Hommes 646 39 35 650

Femmes 166 8 3 171
812 47 38 821
Chiffre du personnel alflOctobre 1912 651
" " 1913 821
Accroissement 170
Départs pendant I'année 439
Embauchés pendant I'exercice 609

Le chiffre de 'embauche a donc été presque égeffactif du début. L'accroissement est inférieaur tiers de I'effectif.

Charbon consommé Septembre 213 tonnes.
Stock au 1 Octobre : 310 tonnes.
Prévisions en Octobre 1 bateau de 3
1 bateau de 10

Matiéres brutes  Le stock a diminué de 45.000 frs environ.

Fabrication La moyenne ressort a 260 voitures (périodes rindgaet inventaire)
Les piéces les plus réclamées sont les chemis8(@#té retournées aux
fournisseurs pour défauts).

Matieres usinées 100 tonnes. Moyenne 4.150 par jour.

Outillage En retard sur SK4E-2. Le dessin de cylindre edanéé.

Installation du contréle et de I'emballagkes travaux de la Maison Demay sont terminésnbateur de la Maison Jomoin installe le
monte-charge. L'escalier est réclamé au Val d’'Osne.

Terrain de l'usine nouvelle : Le plan de Monsiearia Morinerie est attendu pour I'implantation dtilment projeté.

MACHINES A BOIS

La premiere machine DFG livrée a Messieurs Feri@emrges Fortin & C° a fait I'objet de leur part dalettre de félicitations en date
du 22 Septembre dernier. Deux machines DFG onteftdues en Septembre, ainsi qu'une machine DRSsuite de visites a I'atelier
d’'essais.
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Production - 10/11/1913

- Rapport du service technique - Monsieur Rigolageodé un rapport rendant compte de I'état d’avanoenhes travaux et de la
situation du personnel, et des marchés d’approvigment passés dans le mois.

OCTOBRE 1913. (Service TECHNIQUE) 8 Novembed 3
RAPPORT au COMITE de DIRECTND
Prévisions et productions :
Chassis recus sur route.
Totaux| SU4D | LU4E | SK4E| SK4F SBK4FRKG6F | T4AR-KV| T4F-KT T4F
Prévisiong 291 125 115 25 " " " 10 11 5
Production 224 88 89 36 2 4 1 2 2 "
réelle

Dans le courant d’Octobre il est sorti 67 chasssnins qu'il n'en avait été prévu. Retard de REINERs la livraison d’Aodt et
Septembre.

Prévisions 1914REIMS a amélioré sa production qui est passéebav8dures pour un mois de 27 jours de travail egpondant a 320
voitures pour les 25 jours de travail d'un mois eyestimation de Reims d’aprés le _ expédié).

Personnel.
Magasin 86
Schaeffer 5
Outillage 4 101
Etudes
Mertz 213 Magasin Bois 3 Mac\hines
Nissou 305 Bau hi 40 ba'
Eberlin 30 1476 Gauthier 20 bois
Reims 808 Marcillet 115 205
Lombard 120
Pasquelin 118
Gérard 50
Bel _ 95 Lhuillier 51
Baudouin 135 558 Conraux Divers
Flandre 70 Apprentis 4 120
Lambert 86 Service Commercial 1
Morain 4 Mr. Defly 3
Réparation 15
Location 4 201
Dépots
Voitures TOTAL 2422

Augmentation

Personnel total Paris

Septembre 1913
Octobre 1913

Reims
1.914 819
1.939 808

Totaux
2.733
2.747

ou diminution

+14

BUREAU DES ETUDES

Moteurs automobiles
" type lourd
Voitures nouvelles
" spéciales

Bateaux et groupes électrogénes

5 dessinateurs

4
9
3

26

5

109



SU4R-MC Camions de 3t,5 et de 5t - modificationseies.

SU4F-KV Tracteur léger - reste encore a sortir ques$ dessins au pont différentiel.
PA Pont AR a vis sans fin pour SU4D - étude terminé
T4L-KT Tracteur lourd - étude d’'un faux chéassis psupporter le moteur.
Moteur SU4F  Modification du carter supérieur
" SU4E " " "
" SU4R ) " "
" Su4D
" SK4E | piston aluminium
" SK4F
" SKA4E2

APPROVISIONNEMENTS

Dépenses mensuelles

Juillet payé fin Aolt 1.558.553 frs
Ao(t " Sept. 1.725.986 frs
Septembre " Oct. 1.543.419 frs

Usinage au dehors
Commandé Livré

Aot 89.537 frs 42.000 frs
Septembre 35.878 frs 42.600 frs
Octobre 44.000 frs 51.700 frs

Cours des métaux
1* Novembre 1913 °®Avril 1913 1 Novembre 1912

Cuivre rouge 75 67 8/9 75 216
Etain 506,50 615 617
Plomb 58 54,25 57
Tendances: Curouge hausse causée par greve-durt
hausse en vue pour armement a I'étranger
Etain trés lourd.
Plomb ferme.
Marchés
Les marchés suivants ont été passés.
Tétes de lettres a MM. NETTRE
Nécessaires de pneus  MICHELIN
Papier a doubles FRYDMANE
Sciures DUPUY
Bougies BOSCH

Enveloppes de lettres PELLETIER

Marché d’Aluminium  en cours de préparation
Marché de feuilles  en cours de préparation
d’aluminium

Commandes
Bronze et aluminium de SK4F 5et6.

Réservoirs
SK4F Forme et outillage en route chez Montbarbon.
Grouvelle nous alimente.
SK4E Type Montbarbon a refaire.
Bonfils nous alimente.

Retards
Bati SU4E modifié.
Tambours en tble emboutie LU - SU - SK
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ATELIERS de FABRICATION

Outillage général Livré outillage pour : moteur SU4E - Tracteur TKI-
En exécution outillage pour moteur SU4R.
En étude : complément de SBK4F - Tracteur T4L.

Mouvement Boites 166: 100 SA-66 SB
(Nissou) livré : Ponts AR 236: 95PA-91PE (LB)-50 PE (SB)
Chassis 280: 94 LU4E-LB - 109 SU4D-SA - 77 SK4E-SB

Moteurs(Mertz) Total 250: 100 SU4D - 82 SKA4E - 17 SK4HK- T4L - 37 LU4E?

Essai des moteurs Total 204 : 95 LU4E - 21 SK4E - 1 SK4F - 5 SBK4F - 74 SU4D
(Flandre) moteurs neufs 4 T4L -1 BZ40 - 2 BS4M

Montage des groupes divers 14 groupes divers.

Fonderie 3.500 kg de divers, dont 2.500 pour le magasinsi0 kg pour les ateliers.
Menuiserie 152 roues AV et 8 Roues AR. Les roues AR attenigsrtambours.

Machines Outils pour les Les premieres pieces des 50 tracteurs de la coma26@B sont en usinage

tracteurs sur les nouvelles machines rentrées.

ATELIERS de MONTAGE et de FINITION

Personnel
Fin Octobre Fin Septembre
Ateliers Pasquelin Ivry
" " 235 233
Choisy
Ateliers Baudoin Montage 104 106
" " 31 135 31 137
Finition
Ateliers Gérard 50 50
" Bel 100 100
520 520
Production

243 Moteurs
249 Mécanismes
232 Ponts

310 Directions

Montage (Pasquelin)

Prévisions des sorties a la finition :

Montage Montage Finition Motifs des
moteurs chéssis retards
(Pasquelin) tourisme
125 SuU4D 124 149 94 20 n'ont pas de pont
100 LU4E?2 80 85 87 50 manquent de roues AV
760x90 bois
25 SKA4E-SB 28 35 30 Manque réservoirs
radiateurs moteurs et
cadres
SK4F 1 2 2
SBKA4F 7 8 4 Manque moteurs et ponts
LU4E? " 1 " id
livraison
250 240 280 217

Le manque de moteurs et de cadres SK4E est a mrgndr Novembre.
Les piéces du moteur qui retardent sont les vitplins et les segments.
30 moteurs montés en Octobre n'ont pu étre so@ude du rodage des avants.

Organisation nouvelle du montage des moteurs SU4D.
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L'établissement préalable de bons personnels etgnation permet la réduction des prix d’enserdeld0 a 12 %.

Retards causés par le manque de ponts.
Les expéditions et les réparations ont causé lejoeades pieces.

Transport de I'atelier Pasquelin a Choisy.
Les montages de boites de vitesse, ponts et dinscsont installés & Choisy.
Les machines de rodage seront commandées électiegae

Carrosserie Camion 1912 (Bergougnan).
Une carrosserie compléte a été établie par legisel
3 Tracteurs T4L-KT pour le Maroc. Les 2 derniercdie commande ont été livrés a la mise au paing ¢tk premiére quinzaine.

Engrenages a chevrons.
14/47 et 16/48 : en acier doux de cémentation, désapres 500 km. Mauvais état.
18/80 et 20/50 : en usage pour essais.
12/54 et 13/52 : repris par Citroén pour retouches.
Pas de suite en cette matiere. Essais repris aiecBIND ou Holtzer.

50 tracteurs vendus a la Guerre.
6 livrés. 11 au montage chez Gérard, pour lesqualsteurs seulement sont recus au banc par la siom

MISE AU POINT

Personnel
Fin Septembre 86 Fin Octobre 86

3 monteurs ont été envoyés a la Réparation comnséears.
Les sorties de cet atelier s’équilibrent avec ealle la finition.

Production
en Octobre recus a la finition 230
regus sur route 224
Chéssis SU4E Consommation exagérée - reprises mauvaises - naitauffe.

On a scié un bloc, soupconnant les siéges de sesipdps de défaut de fonderie.
Actuellement recherches vers le carburateur.

3 Tracteurs T4L-KT pour le Maroc
Présentation a la Commission Militaire le 24 Océobr
Epreuves suspendues le 25 pour réservoir radidéfarmé, réservoir radiateur qui fuit et bruit dane roue.
Aprés études, le réservoir est armé intérieuremiegtérieurement et la section du tuyau de trepyst quadruplée.
Le montage des roues est vérifié.

Réclamations des clients
SuU4D Arbre primaire fausse.
2°Mvitesse qui échappe.
Encrassement de la bougie dlicylindre (signalé également
par la réparation).

SK4E Moteur cogne.
Freins.
T4L-KT Patte AR G du moteur cassée (un des trastiués est
toujours dans cet état a St Denis).
U4E 2 chassis Roger et Gallet ont eu une traverssée
(Réparation).
REPARATION
Personnel

Fin Octobre : 147 dont 88 ajusteurs.
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Carburateur S
Montés sur 4/K4F - 3/SK4E - 2/LU4E - 1/T4F

Voitures en Atelier
En fin Octobre : 106

Outillage
Le service des réparations demande, pour faclételéchargement des voitures accidentées,

une plate-forme monte-charge avec appareils dgéeva

USINE DE REIMS

Heures de travailHommes 11h %2 - Femmes 10 h.
Cette durée de travail de 11h % pour les hommés étéblie le € Octobre.
Elle cessera apres libération de la classe.

Personnel.
1*" Octobre Entrées Sorties 1°*" Novembre
Hommes 650 35 44 641
Femmes 171 4 8 167
821 39 52 808
Charbon consommé Octobre : 291 tonnes.

Stock au 1 Novembre : 300 tonnes.
Prévisions en Novembre 1 bateau le 5
2 bateaux 1 bateau fin du mois

Matieres brutes  Le stock sur parc était a I'inventaire de 750.680
dont 150.000 frs de matiéres non immédiatemersaitles (JB-JD-KA4F etc.).
Ce stock a diminué de 127.500 frs en Octobre +@Pd® matiéres expédiées brutes.
Fabrication La moyenne ressort a 320 voitures. Amélioraticultént de :
1°) Plus grand nombre d’heures de travail (11h %).
2°) Rentrée des réservistes.
3°) Augmentation de 30 a 35 % du taux de marchandag
Matiéres usinées 133 tonnes. Moyenne 4.930 par jour.
Outillage En cours d’exécution pour SK4Ez2.

Installation du contréle et de I'emballage
L'escalier est promis par le Val d’Osne pour leNdvembre.
Les chemins de roulement sont en installation.

Terrain de l'usine nouvelle
Les demandes de prix sont faites aux entreprergardonsieur de la Morinerie qui apporte les dessles clétures et de la
maison du gardien.

MACHINES A BOIS

Approvisionnements Service en réorganisation compléte par affectatimuvelles du personnel.

Fabrication Du travail est donné a I'extérieur (poulies pdemes - piéces des chariots DFG)
pour permettre le montage de ces chariots en 8 putieu d’un mois.
Clientele 10 visites a la scie a grumes déterminent comnsade®/DFG et 1/DFS.

113



Production - 15/12/1913
Production - Service Technique - Monsieur Rigolage remet sorpggpmensuel sur les principales opérations duicerv
Technique.

NOVEMBRE 1913. (Service TECHNIQUE) 9 Décemith913

RAPPORT AUCOMITE DEDIRECTIN
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

PREVISIONS ET PRODUCTIONS

Chassis recus sur route.

Totaux| SU4AD | LU4E | SK4E| SKA4F SBK4FT4R-KV T4F TAF-KT

Prévisiond 284 100 65 75 25 8 11

Production Réelle¢ 175 111 40 13 7 2 2 6
109

Dans le courant de Novembre, il est sorti 109 aha@esmoins qu'il n’en avait été prévu.

Prévisions 1914,
Reims ayant pris de I'avance, il a été décidé dairé sa production sur les piéces en avance. ReEamtinuera l'usinage des séries
en retard. La durée du travail journalier y esuitsdde 11h ¥ a 11h a dater du 16 Novembre, ehd48a dater du®iDécembre.
Les commandes nouvelles passées actuellement meéréot la matiére a Reims que fin Janvier et coude Février.

PERSONNEL
Paris Reims Totaux  Augmentation
Octobre 1913 1.939 808 2.747 +121
Novembre 1913 2.031 837 2.868

Services dans lesquels le personnel a varié sensit :
Fin Octobre  Fin Novembre **°
Faivret 42 48 6  Outillages nouveaux pour
SUA4E. Camions et tracteurs.

Nissou 305 323 18 Augmentation des prévisions
Pasquelin (Choisy) 109 124 15 mensuelles.
Reims 808 837 29
Gérard 50 71 21 Livraison des tracteurs.
Bel 95 106 11
100
BUREAU DES ETUDES
Répartition du personnel.
Moteurs automobiles 4 dessinateurs
" lourds 4 "
Voitures nouvelles 10 "
" spéciales 7 "
" sur voies ferrées "
Bateaux et groupes 5 "
TOTAL 30
SU4F-KU Tracteur léger - Etude d’une boite 6 vigsssSuppression d’un relais

d’engrenages - Carrosserie.

%9 Dans l'original dactylographié, cette colonnerasinuscrite.
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SU4R-MC pamions de 3t,5 - Commande de vitessets@&ed-rein sur roues.
T4R-KV Equipage photo-électrique.
Remorque des tracteurs.

Démarreurs sur moteurs NouveauX SUA4E

SU4E?2
SBKA4F
SK4F
Anciens| SK4E
SBK4F
SK4F
APPROVISIONNEMENTS
Dépenses mensuelles
Ao(t payé fin Septembre 1.725.986 frs
Septembre " Octobre 1.543.419 frs
Octobre " Novembre 2.005.571 frs

L'augmentation du dernier mois provient de I'actiat
Machines-outils
Carrosseries

Tracteurs T4L (bandages Bergougnan)

Usinage au dehors

Commandé Livré
Septembre 35.878 frs 42.600 frs
Octobre 44.010 frs 51.700 frs
Novembre 33.887 frs "

Cours des métaux

1913
/12  1/21  1/10 1/9 1/8 /7
Cu rouge 65,6 75 72,10 69,10 67 7/64 1/3
Tendances:  Cu Prévisions incertaines par suitgées.
Etain Reprise en perspective.

Plomb Baisse.

Marchés
Les marchés suivants ont été passés :
Aluminium fondu  Montupet 70/80 tonnes 3f70 le kigtaourne de 0f10 par kg

Corbin 30/40 " 3f70
Debard 60/80 " 3f70
Weber 20/30 " 3fb0
Crans 30/50 " 3f50
Jeannin 10/20 " 3fb0
Cothias 20/30 " 3f50

Bosch 500 bougies
C° des Pétroles Essence en bidons de 5 litres.

Les marchés suivants sont en préparation :
Essence lourde
Essence légere
Benzol pour le B.M.
Rubans machines a écrire.
Carbone "

Réservoirs d’eau.

SK4F Type surélevé pour correspondre a SU4E. Idvoss 105 piéces di'l
modeéle. Les piéces di"? modéle seront en retard.
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SU4E Nouveau modéle 2 rangs d’ailettes en coupeeteun droit a l'arriére.
Une buse y est ajoutée.

SK4E Montbarbon peut produire 60 réservoirs paismo

Su4D Essai pour Montbarbon pour utiliser les fa@x des lers SK4F.

T4L-KT Bonfils en renforce 25. - P.L. en renforce 20 prard de Montbarbon.

Retards
Batis SU4E modifié a cause du démarreur.
" SBK4F "
" SK4F "
" SK4E?2 "
" T4L Renforcé, promis pour 2/12.

Roues Les moyeux retardés a la Maison LEMOINE et
les tambours de frein a la Maison CHARPENTIER.

ATELIERS DE FABRICATION

Outillage général.
Moteur SU4E, sauf modifications pour le démarreur.

Modifications pour démarreur SK4F.
Montages pour tracteurs.

Mouvements
Livrés : Boites 304 100SA-5LB-179 SB - 20 SKAF
Ponts 300 121 PA-44 PE.LB-120 PE-SB - 15PC
Chassis 317 127 SUA4D - 15 LU4E.LB - 150 SK4E.28 SK4F.PF

Moteurs 238 130 SU4D - 55 SK4E - 27 SKA4F - 6 SBKAFT4L
Essais des moteur263

16 SK4F - 57 SK4E - 76 LU4E - 76 SU4D - 6 T4FSBK4F
16 T4L - 3 S11 - 2 BT4l - 1 SKA4L - 1 SK4E? - 6 aés.

Montage des groupes moteurks groupes divers.

Fonderie
2.480 kg de divers, donf..895 kg pour le magasin
et 585 kg pour les ateliers.

Menuiserie
353 roues AV et 192 roues AR. Les roues AR attehids tambours.

Machines Outils pour les tracteurs )
L'usinage des 10 premiers tracteurs de’& &rie est commencé sur les
machines déja installées. Beaucoup de machineggsanstallation et
presque toutes sont rentrées.

ATELIERS DE MONTAGE ET DE FINITION

Production en NOVEMBRE

Moteurs Mécanismes Ponts AR Chéssis passés Chassis passés
a Finition a Mise au point
115 sSu4D 68 SA 122 PA 13/52 66 SU4D-SA 113 SU4D-SA
34 LU4E2 62 LB 7 PA12/54 62 LU4E2-LB 40 LU4E2-LB
40 LUAE2? liv. 9 LB liv. 50 PE'12/54 2m50 2LU4E? liv. 1 LU4E2 liv.
43 SK4E 57 SB 26 PE'12/48 49 SK4E-SB 15 SK4E2-SB
9 SKA4F 10 sC 30 PE' 12/54 2m65 1SK4F-SC
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2 SBKA4F 8 KV 3 PE Livraison. 2 SBK4F-SB 6 SBK4F-SB

2 T4F 11 PC 14/47 2 TAR-KV 2 T4R-KV
19 T4L 1 PF 20/50 3 T4F-KR 1 T4F-KR
2 TAF-KV av. 2 T4F-KV av.?°
10 T4AL-KT 6 TA4L-KT
264 214 250 199 186

Situation comparée aux prévisions

Les 10 chx sont en avance.

Les 12 chx sont en retard faute de direction, deurateurs et de roues.

Les 15 chx restent a I'atelier de finition pour rifimdtion de I'avant et retard du carburateur S4. bi
Les 20 chx Iégers qui sortent sont des chéassistarde

Les 20 chx lourds sont & établir d’aprés un nouvgae de longerois".

Les camions ont été retardés par la mise en maitraeteurs.

MISE AU POINT

Production
Recus de la Finition 186
Recus sur route 175

Chéssis SU4E Moteur cogne - Au démontage constaté un affaissechepalier central.
Camion SU4R En essais depuis 12 Novembre.
Rupture du pont AR et de I'arbre de transmission.
Réglage de la Consommation.
Ne gravit pas 8 % avec une remorque de méme poids.
La démultiplication va étre changée.
Tracteurs Des ruptures de roulements a billes dans lesastdifférentiel et boites de vitesses,
ont obligé a modifier les montages pour donneredugux roulements.

Réclamations des clients

SuU4D 1%® et Z™vitesses échappent.
Robinets d’essence fuient.
Suspension.
Encrassement des bougies.
LU4E-LB Embrayage glisse.
Raccord de départ des gaz cassé.
K4F Roulement 11c
Jeu des moyeux AR sur arbres.
Pression ne tient pas.
Fumée.
T4R-KV Arbre secondaire cassé.

REPARATIONS

Personnel.
Fin Novembre : 148 dont 86 ajusteurs.
4 monteurs sont venus de chez Monsieur Lambert.

Carburateurs S ».
2 S2 6 /K4F
S1 1/LU4E

Mouvement des voitures
En atelier Fin Octobre 106
Entrées en Novembre 307

260 Moteur & l'avant.
%1 \/oir note sous le Comité du 15/06/1914.
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Sorties 315
En atelier fin Novembre 98

Réclamations des clients
Allure irréguliére du carburateur S au ralentifidifités des reprises et pétarades au carburateur.
Encrassement des bougies 2 et 5 dans les 15 chx.
Claguement des pistons aprées un service modérdefah8 chx, 12 chx et 15 chx S/S.

USINE DE REIMS

Heures de travailHommes 11h - Femmes 10 h.
Reims demande a porter a 11h %% le travail des herpaer équilibrer le départ des 2 classes.

Heures de travail

Matin Soir Durée
Hommes dufau 16 6hallyw 1a7 11h %

du 16 au 30 6alll l1a7 11h

Femmes du®au 30 7al11% la6% 10h

Personnel
1*" Novembre Entrées Sorties 1*" Décembre

Hommes 641 70 43 668
Femmes 167 4 3 168

808 74 46 836

Charbon consommé Novembre 262 tonnes.

Stock au { Décembre : 323 tonnes.
Prévisions d’arrivage en Décembre 1 bateau tout venant le 3
1 bateau de [fines ?] lavées le 15
(prix courant du marché majoré de 1f50 la tonne)

Matieres brutes  Le stock sur parc a diminué de 54.500 frs en Ndorem 8.700 frs de piéces usinées a
la ferraille. Il est actuellement de 540.000 frgissn dont 400.000 frs pour séries.
Fabrication Moyenne de 295 voitures. La réduction est la ogmsgce du magasinage des
excédents (20 voitures environ) et du fractionndrdes commandes.
La diminution du travail des hommes (1/2 heurekedera sentir que plus tard sur les

sorties.
Matiéres usinées 114 tonnes. Moyenne journaliére 4t766.
Outillage En cours pour SK4E2. Une piéce type de cylindégdausinée.

Installation du contrdle et de I'emballag®n pose les menuiseries des baies. Le Val d’'@snpas expédié I'escalier. Nous menagons
d’annuler.

Terrain de l'usine nouvelle
Mr. de la Morinerie fait commencer les travaux dtitment principal.
Nous faisons ouvrir une voie d’accés pour wagonmseisant I'allée Est de I'usine de mécanique.
29 puits creusés et 4 bétonnés.

MACHINES A BOIS

Approvisionnements Systéme de commandes basé sur I'établissemeitthds {1 pour chaque piéce).

Fabrication Des commandes sont données a la Cie F[rancaiddhtiriel de Chemin de Fer pour le
rabotage des bétis et tables DFS et le montagecltiots libres des scies DF-CA,
AFSCAD et AF-C.

Clientele 11 visites a la scie a grumes déterminent comnsadelé scies et 3 DFS.
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Production - 21/01/1914

DECEMBRE (Service TECHNIQUE) 21 Janvier 1914

RAPPORT AU COMITE DEDIRECTIN
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

PREVISIONS ET PRODUCTIONS

Chassis recus sur route.

Totaux| SU4AD | LU4E | SK4E| SKA4F SBK4F SK4L | T4F-KR| K4F-KR| T4R-KV KT
Prévisiond 317 100 15 100 50 25 0 2 4 10 11
Production Réelle¢ 196 99 46 32 5 0 1 " " 5 8
121

De plus une vingtaine de T4L, préte a étre présent®nt pas été regus sur route, des modificatayant été apportées aux
différents montages dans le courant de Décembre.

Prévisions.
Continuant de réduire I'avance prise par Reimslui@e du travail journalier a été ramenée a 10ka#s th I° quinzaine et a 10h
dans la 2™ quinzaine de Décembre, et le personnel réduitsde.2 production de 270 voitures en Décembre siesi séduite a
250 pour Janvier et Février.

Personnel
Paris Reims Totaux Diminution
Novembre 1913 2.031 837 2.868 -12
Décembre 1913 2.044 812 2.856

Le personnel n'a pas varié sensiblement. La fadiheinution totale est surtout causée par la rédncé 812 du personnel de
Reims, correspondant ainsi & une production réguéémensuelle de 250 voitures.

Bureau des études

Répartition du personnel.

Moteurs automobiles 5 dessinateurs
" lourds 2 "
Voitures nouvelles 11 "
" spéciales 6 "
Bateaux, groupes, voies ferrées 6 "
Total 30
SU4R-MC Etude d’une boite (Commande sélectivedeis sur roues.
Ponts PA - PE2 - PF - PC - PC-L a différentiel comei.
SU4F-KU Préparation du Concours de tracteurs de Février
TAL-KT ’

APPROVISIONNEMENTS

Dépenses mensuelles

Septembre  payé finOctobre 1.543.419 frs
Octobre " Novembre 2.005.571 frs
Novembre " Décembre

Usinage au dehors

Commandé Livré
Octobre 44.010 frs 51.700 frs
Novembre 33.887 frs 46.610
Décembre 25.000 frs 44.100

Cours des métaux
Tendances:  Tous les cours sont en baisse malgiginution des stock visibles.

Marchés
Les marchés suivants ont été passés :
Amortisseurs Houdaille 100 jeux le jeu 150 frs
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% de la consommation® m 1,8

Oxygene Oxhydrique F

Essence a 720 C° des Pétroles 1.500 a 1.600 HHL 41

Essence a 740 Leprétre 900 a 1.0@aL 38

Essence a 740/760 Sté des Carburants 900 a 1:800 37,8

Essence a 720/740 Sté des Carburants 1.500 a 1’400 41,5

Coke de gaz Arnould 1.800 a 2.000 tonnasT. 29
Coke de four pour Claisse 50 & 60.000 lgT. 51,5

fonderie

Réservoirs d’eau.

SKA4F Type définitivement adopté. 100 piéces chentltarbon. 100 chez Bonfils.
SK4E Les 100 derniers commandés sur la forme rekau8BK4F, SU4E.
SU4E La forme est arrétée, mais radiation insuffsa
Montbarbon refait un type suivant instructions de Krebs.
Grouvelle fait un type Arecal. Establie fait égaésthun type.
SK4L Nouveau dessin type rehaussé adressé a Mggeuveties 30 derniers.
T4L Bonfils a soldé sa commande de modifications.
Retards
Batis SU4E Debard en a livré 20 sans démarreur. La eacbc démarreur est préte.

(Piéce type promise pour 6 Janvier)
Corbin en a livré 41 avec démarreur.
Montupet a envoyé piéce type acceptée. Livraisamneenceront vers

10/15 Janvier.

" SBK4F Les 2 modéles modifiés avec démarreur sbex Weber et Ruppaley.
" SK4F Modele Montupet sera prét 25 Janvier.
Nous sommes couverts pour les 200 premiers.
" T4L Sont rentrés.
" SK4E2  Modéles lancés chez Cothias et Montupet.

Chéssis Recus par notre agent chez Arbel : 48 SK4L.
a recevoir le 13 JanvieB2 SK4F.

et 20 SKA4L.
ATELIERS DE FABRICATION
Outillage général.
Livrés : Batis SU4E (Suite)
Cylindres SU4R  (Suite)
Batis SK4F et SBK4F (Modifiés)
T4L Montages divers.
En exécution :  Bétis SU4E (Suite)
Batis SK4F et SBKA4F (Suite)
SU4R en achévement.
T4L (Suite)
2 machines a rectifier les segments (Pasquelin)
SKA4E - SK4Ez? (Rectification des segment de culasse et de piston)
SKA4F - SBK4F
SKA4L - T4L
Mouvements.
Livrés : Boites 301 111 SA-130 SB - 60 SC
Ponts 301 112 PA-121 PE-40 PC[- 28 7]
Chéssis 300 70 SU4D - 50 SU4E - 20 SK4E - 40 SBKHUE SKA4L -
80 SK4F - 30 LU4E
Moteurs.
Livrés : 300 146 SU4D - 25 SKAF - 14 SBK4F - 10048k 5 SK4L - 8 TAR - 2 T4L.
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Essais des moteur825

21 T4L 16 SBK4F 10 T4R 1S11 10 SK4F
4 K4F 61 SK4E 18 LU4E 179 Su4D 4 T4F
1 T4E

Montage des groupes moteurk0.
3511 4 K4F 1 BLU4E 1 BT4l 1 BS3-4MF

1 Dynamo dynamometre 111 MAE

Fonderie
3.934 kg dont 2.619 kg pour le magasin
et 1.315 kg pour les ateliers.

Menuiserie
174 roues AV et 134 roues AR.

Machines Outils pour les tracteurs
Machines rentrées 53
" qui travaillent 37

ATELIERS DE MONTAGE ET DE FINITION

Production en Décemhre

CHASSIS passés CHASSIS passés

MOTEURS MECANISMES PONTS AR 3 EINITION 3 MISE AU POINT

126 SuU4D 165 SA 108 PA 13/52 136 SU4D 97 SU4D-SA
10 LU4E?2 2 LB 1 PA12/54 6 LU4E2-LB 40 LU4E2-LB
8 LU4E2 liv. 30 LB liv. 8 PE 10/50 4 LU4E2? liv. 3 LU4E2 liv.
69 SK4E 56 SB 17 PE' 12/48 45 SK4E 63 SK4E

14 SKA4F 14 SC-SKA4F 49 PE! 12/54 11 SK4F-SC 5 SK4F

15 SBK4F 4 KR 5 PE liv. 5 SBK4F 2 SBK4F
10 T4R 8 KV 18 PC 14/47 2 T4R-KV av. 4 T4AR-KV
3 T4F 16 SB-SBK4F 5 PF 20/50 4T4AR-KV s/S 3 T4F-KR
19 T4L 3 T4F-KR 13 T4L-KT
2 SBK-[KF ?] 9 T4L-KT

Bateaux
274 295 212 225 230
262 263
Personnel

570 au lieu de 548 en Novembre. Sont compris 9ietswenus de la Réparation.

Il y aura lieu de prévoir une augmentation de personel pour le montage des tracteurs de la
2" série.

Situation comparée aux prévisions

Sortis 206 chassis tourisme et 19 camions.

au lieude 275 " 42 camions.

10 chx Sort_is a jour avec les prévisions. 40 chassistaliéa sont, de plus, retardés par les roues
et pieces de garniture.

12 chx Les derniers sont sortis.

15 chx La mise au Point recevra 100 en Janvidr etOFévrier,

au lieu de 100 en Janvier et 50 en Févrlerrdtard sera rattrap&*)
20 chx lourds La mise au Point recevra 40 en Jar¥teen Février. Le retard sera de 25 a fin Févrie
20 chx légers  Sortiront 23 en Janvier et 15 eni€gute retard sera de 35 a fin Février.
Voitures de livraison et camions. Ont fait place aux tracteurs.

62| e total ne comprend pas les 2 bateaux.
263 Total erroné. Le bon chiffre est 211.
264 Mention manuscrite.
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Tracteurs Les ensembles recus du dehors ont déddtrentés et remontés aprés incidents de Mise
au Point pour corriger de nombreuses erreurs deagen

Travaux spéciaux
Nouveaux capots pour radiateurs surélevés.

Voitures postales du Maroc.
Essais des engrenages rectifiés sur boite SC.
Examen des engrenages coniques (bruit des ponts)

MISE AU POINT

Production
Recus de la Finition 230
Recus sur route 196

Chéssis SU4E Essais de radiateur continuent.

Camion SU4R Consommation d’huile insuffisante, démontage dtemno- le palier central avait pris
du jeu. soupapes d'échappement brdlées.
A vide, a d renoncer a atteindre Reims avec 3demeige prés Bligny - Reims I'a
dégagé en I'approvisionnant d’escarbilles.

Tracteurs Tous les tracteurs, sans exception, ont été reauglusontage pour retouches motivées
par les incidents de mise au point.

Réclamations des clients

Su4D Suspension.
Fuites aux boulons de la boite de vitesses.
LU4E Fourchette de changement de 1° et 2° cassée.
K4F Roulement 11c roue AR.
Carburateur 2S N°2.
REPARATION
Personnel.

143 dont 80 ajusteurs.
3 monteurs sont retournés chez Monsieur Lambert.
9 ajusteurs sont prétés a Mr. Gérard.

Mouvement des voitures

Entrées en Décembre 260
Sorties en Décembre 270
En atelier fin Décembre 85

USINE DE REIMS

Heures de travailHommes 11h - Femmes 10 h.

Reims demande a porter a 11h ¥z le travail des herpaer équilibrer le départ des 2 classes.

Heures de travail

Matin Soir Durée
Hommes dufau 14 7all 1a7 10h %
du 15 au 31 7all% la6l 10h
Femmes du®au 31 7al11% la6% 10h
Personnel
1*" Décembre Entrées Sorties 5 Janvier
1913 1914
Hommes 668 11 35 644
Femmes 168 0 0 168

122



Installation du contrdle et de 'emballagkes services ont été transférés dans les nouveeaux le £ Janvier.

836 11 35 812

Charbon consommé Décembre 290 tonnes.
Stock au 1 Janvier 1914 :583 tonnes.
Prévisions 1 bateau fines lavées le fin Janvier.

Matieres brutes  Le stock sur place a augmenté de 27.498 frs.

Fabrication Moyenne de 270 voitures pour 26 journées.
Matieres usinées 105 tonnes. Moyenne journaliere 4t 038.
Outillage Prét pour SK4E2 - Reims attend la matiére.

Usine nouvelle

Charpentes en fer arrivées le 19 Décembre.
L'appentis S.O et 3 fermes principales sont érigées

MACHINES A BOIS

Approvisionnements Le personnel éduqué pour le nouveau Service dueannois de Décembre

fonctionnera au®LJanvier.

Fabrication Les crédits attribués a Décembre ont déja permisammander une machine a

aléser.

Organisation du travail Une méthode rigoureuse d’organisation est en Ktpder I'Atelier des machines a

Bois2®®

265

Il s’agit de la méthode Taylor. Voir séance dul291913.
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Production - 02/02/1914
Production - Etat de fabrication - L’augmentation de I'état déyision annexé a ce procés verbal et présentéeldaiP. Panhard
et Rigolage est acceptée.

RAPPORT AUCOMITE DE DIRECTIN
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
PREVISIONS ET PRODUCTIONS

Chassis recus sur route.

Totaux SU4D| LU4E| SK4E| SK4F SBK4F SK4L SU4E K4H TKEN- |T4F-KR | L6K?

Prévision 319 100 15 75 25 25 5 50 0 10 2 11

Production réelle 199 79 10 55 20 7 0 0 4 2 3 19
119

La totalité de la commande des 50 tracteurs aadgéée a la Mise au Point.
L’effort porté sur ce type a ralenti la productides autres.

Prévisions. La production de Reims étant, en Janvier, de 2r0res, il faudra, pour atteindre le chiffre ded2fes nouvelles
prévisions, augmenter le nombre d’heures et leoped. La durée du travail ne pourra étre augmequiéeguand la rentrée des matiéres
aura réussi a compenser largement la consommagitatelier.
Personnel.

Paris | Reimg Totaux | Augmentation
Décembre 1913 . .| 2.044| 812| 2.856
Janvier 1914 ... .| 2.042 817| 2.859[+3

Le personnel n'a pas sensiblement varié.

Bureau des ETUDES.

Personnel.

Moteurs automobiles Hessinateurs
" lourds 2 "

Voitures nouvelles 8 "

Voitures spéciales et transformations 4 "

Bateaux - groupes - voies ferrées 7 "

Poids lourds 4 "

Total 30

Modéles étudiés.
Su4D Modifications diverses - Cylindre nouveau Heaetc...

Moteurs automobiles
Réservoirs d’eau

SBKA4F Montage de la commande de l'interrupteur
SU4E Leviers de commande de soupape
SKA4F2 Etude d’un nouveau moteur avec cylindre[shatioc

Moteurs lourds et de bateaux

2BX12L Etude et détails : embrayage - cardamiepde butée
Chaise porte hélice - ligne d’arbres - commanddélgayage etc ...
BX4L Pignon de mise en train

Voitures nouvelles
PontPC-S a différentiel conique. Clichés et imig@e en cours.
Ponts PA-S et PE-S Fin des clichés
Essieux de 40 et de 45 Clichés terminés
Su4D Nouvelle grille, leviers d’encliquetage
VE-PJ Etude et clichés - Commande de vitesse etibirg freins, interrupteur de courants.
Voiture de livraison électrique en projet (dispsis générales arrétées)

Voitures spéciales
Su4D Modifications diverses (réservoir d’eau)
Boite SC Renforcement arbre primaire et douille.
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POIDS LOURDS
BT4L - BT?® Commandes de ralentisseurs, ventilateur, accélérat
BT4N2 - BT4 Embrayage et boite de vitesse en étude.
Tracteur BarceloneEnsemble général - Commandes de changement deevéede marche - accélérateur - frein moteur
VIMA®®et 150  Etude des dynamométres pour l'atelier d’essais.

chx

SU4R-MC Etude d’une boite de vitesses par commaékgetive. 2 freins sur roues.

SU4F-KV Carrosserie, dispositif augmentant 'adhéeeet modifications diverses.

T4R-KV Renforcement des becs AV support de ressorts

T4L-KT Carrosserie, dispositifs d’adhérence - supgda moteur en trois points. Nouveau réservoiuiéhet

apparaux de manceuvre pour le concours.

APPROVISIONNEMENTS
Dépenses mensuelles

Octobre payé fin Novembre 2.005.571 frs
Novembre payé fin Décembre 1.885.577 frs
payé fin Janvier 1.929.750 frs

Usinage au dehors

Commandé Livré

Octobre 44.010 frs 51.700 frs
Novembre 33.887 frs 46.610 frs
Décembre 25.000 frs 44.100 frs
Janvier 28.000 frs 31.000 frs

Cours des métaux
C}uivre fermes
Etain
Plomb hausse en vue

Les fondeurs parlent d'un relévement des prix (randjaffaires)

Marchés passés

Rondelles Grower Glock

Ferrailles Couderc

Graisse consistante Hamelle 1.500 a 2.000 kg % kg45 frs

Huile oléonaphte Hamelle 30 a 40.000 kg 36 f. 25

Huile PL Carnaud 10.000 le 0/00 425,00

Huile PL Franck 10.000 le 0/00 425,00

Huile oléonaphte Sté des carburan®® a 40.000 kg % kgs 36f. 95

Graisse consistante Sté des carburahtS00 a 2.000 % kgs 45 f. 00
Réservoirs d’eau

SK4F Montbarbon en livrera 20 en Février.

(type surélevé) Bonfils a soumis sa maquette - Il promet 15 enigévr

SK4E Montbarbon promet 52 piéces pour le 14 Février.

(type bas) (fin du type)

SK4E Bonfils promet 60 piéces en Février. Commandé anaé a Montbarbon.

(rehaussé) Bonfils en exécute sur forme SK4E surélevée.

Su4D Attendons type rehaussé qui sera applicapieta du 2.00ichassis.

ATELIERS de FABRICATION.

Outillage général.

Livrés Bati SU4E (suite)
Batis SK4F | Ein
SBK4F
T4L-KT Divers

266 \/oir notes sous les Comités du 13/01/1913 du 21801 et le rapport de Production du 12/05/1914.
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Préts a étre livrées :
2 machines a rectifier les segments de pistonlasses.
En exécution.

SU4R ‘ Divers montages
SKA4E?2 ’
SKA4E - SK4E2 - SBK4F - SK4F - SKA4L - T4L (rectifitan de segments de culasse, de
piston)
Bati SKA4E?2 montage et outillage : chemises, cyksdr
Ponts AR PA-S ‘ Montages
Ponts AR PE-S
Mouvements. Production.
Boites 251 (retard 179) 53 SA - 173 SB - 20 SGC5pour SK4L
Ponts 263 (retard 366) 97 PA-84 PE-50PC-B2P
Chéssis 252 (retard 252) 96 SU4D-SA - 50 SU4E-38 SK4F-SC - 20

SBKA4F-SB - 5 SK4L-SC - 55 SK4E-SB

Moteurs. Production 239 (retard 410)
95 SU4D - 5 SU4E - 31 SKAE - 69 SKA4F - 8 SBKAFT4 - 21 T4R - 5 SK4L

Essais des moteur®roduction 228 neufs - 8 réparés = 236
Neufs réparés

73 SKA4E 3 LU4E 1 LU4E
3 S11? 92 Su4D 1 SuU4D
11 SBK4F 4 T4L 1 T4L
1 S21? 2 SU4E 4 K4F
37 SKA4F 1 BS3-4MF 1 U4E
1 BT4L

Montage des groupes moteurs. Total 15.
10 Ssili
1 BLUA4E2
1 S2I
1 BSK4F
1 BS3-AMF
1 T4R-BT?

Fonderie.

o . Magasin 2.817 kg 300
Quantités fournies Ateliers 664 kg 080
Total 3.481 kg 380

Menuiserie.
Roues AV 293
Roues AR 265
Machines outils pour les tracteurs.
Rentrées 55
Travaillant 42

ATELIERS DE MONTAGE ET DE FINITION

Production en Janvier.

MOTEURS MECANISMES PONTS AR CHASSIS a FINITION MISE au POINT
88 Su4D 41 SA 61 PA13/52 63  Su4D 100 Su4D

1 LU4E livré 79 SB 4 PA 12/54 77  SKA4E 75  SKA4E

3 SU4E 35 SC 9 PE112/48 20  SBKA4F 9 SBK4F

85 SK4E 1 SC (SK4L) 10 PE210/50 35  SK4F 24  SK4F

58 SK4F 10 SB (SBK4F) 22 PE212/48 10  LU4E2?livrés 6 LU4E livrés
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10 SBKA4F 9 PE2 12/54 3 T4R-KV 4 T4R-KV
2 SK4L 16  PE livrés 25  T4L-KV 2 T4F-KR
3 T4L 65 PC 14/47 4 K4F-KR 4 K4F
2 PC 19/47 26  T4L-KT
20 PF 20/50
1 PC 16/48
250 166 219 237 250
Personnel.

587 au lieu de 575 en Décembre. Soit une augmentdé 12.
Situation comparée aux prévisions.
Sortis 250 au lieu de 274 prévus fin Décembre.
Retard général causé par les tracteurs qui détemtrz8 ouvriers du montage des chassis.

15 chx Livraison tardive des roues bois. La satéd=évrier sera atteinte si les
roues d'angle et pignons 12/48 du pont PE sorgdiau montage.
20 chx Sortie retardée par la mise au point dessire

Travaux spéciaux.
Etude sur le bruit des ponts et boites SC.
Essais comparatifs de roues rectifiées pour leanmgmes.
Installation d’éclairage électrique sur voitures.
Nouveaux collecteurs.
Fabrication de capots pour 15 chx et pour 20 charkdir suréleve.
?.Demande de suppression des capots spéciaux peatialh normale.

RéclamationLe montage signale un manque d'éclairage des élesiétablis doubles.

MISE AU POINT

Production.
Recus de la finition 250Chassis.
Recus sur route 19%
Retard 51«
Retard depuis Octobre 10%
Groupes [moteurs] en essai.
SU4E Essai de radiateur, de ventilateur, de carbura
SK4L Installation orifice de remplissage.
Modification de graissage.
SKA4E2 Placé un vilebrequin équilibré.

Essais de pression dans les cylindres.
Moteur monté sur camion SU4R-MC.
SU4R-MC  Changement de multiplication, le camiorpoavant monter 8% avec
remorque égale a son poids.
2 fois rupture des roulements SKF de palier denfser transmission.
SU4F-KU  1° - essai sur chandelles. Rien d’anormal.
2° - direction cassée (renforcement en usinage).

Tracteurs.
50 ont été préts : &en Aodt,
1 en Novembre,
7 en Décembre,
36 en Janvier.

50
Reéclamations des Clients.
Su4D Suspension,” Zitesse qui échappe (signalées maintes fois).
LU4E Suspension, roulements.
SK4E Roulements 11C
K4F Coussinet de bielle fondu - roulements - susjoen
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REPARATION

Personnel.
Fin Décembre 143
Fin Janvier 136

-7

75 ajusteurs (4 partis).
Mouvement des voitures.

Entrées en Janvier 239 en Décembre 260
Sorties en « 253 en « 270
En atelier 75

USINE DE REIMS

Heures de travail. 10 heures
Personnel.
Fin Janvier Fin Décembre Augmentation
Hommes 651 644
Femmes 166 168
817 812 +5
Charbon consommé.
En Décembre 290 tonnes
En Janvier 280 «

Stock au ler Février 450 tonnes
Prévisions 1 Bateau fin Février

Matieres usinées.
112,5 tonnes, soit une moyenne journaliere de 4GTees.
Commandes passées a l'extérieur.
50 KV livrables le 15 Mai.
Piéces détachées.
La proportion de ces piéces a été augmentée eredanv
Outillage.
Commencement de 'outillage pour ponts PA-S et PE-S
Préparations et ventes au détail.
Nombre de commandes prises dans le mois : 32.
Tableau comparatif main d'ceuvre productive - fogiaéraux.
Décembre Janvier
Main d’'ceuvre productive 74.414,00 63.044,55
Frais généraux, 32.808,65 33.927,75
paye et caisse
Marchandises employées pour frais15.959,60 15.048,85
généraux
(charbon et coke compris)

Terrains et Batiments.
Fonderie : Travaux suspendus (gelée). Sont actoefierepris.
Remplissage en magonnerie & moitié terminé.

Matériel.
Machines rentrées : 6 tours Boehringer.

Société « Foyer Rémais ».
Réunion du Conseil le 6/1, Monsieur Monniot n'aypassister, étant a Paris. Ses fonctions de Methbfeonseil ont été régularisées a
cette séance.

MACHINES A BOIS
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Approvisionnements.
Depuis le T Janvier, fonctionnement indépendant.

Atelier.
Travail & I'extérieur Outils spéciaux et moletésidés au dehors pour décharger I'atelier.
Travail a I'usine L'atelier présentera un progranthed’outillage qu'il doit exécuter,

pour éviter les frais (types de machines allampatiaitre).

Rapports avec la clientéle.

Lettre de félicitations sur la D.J.M.

Réclamation au sujet de la G.H.E.

Rapports des voyageurs sur les causes du ralenéasée la vente des accessoires machines a Bois.

ENTRETIEN GENERAL DE L'USINE

Béatiments.

Nouveau bureau de pointage terminé. Fosse de d&eaah exécution.

Garage a bicyclettes, montage commencé.

Modifications apportées aux W.C. des ateliers Stdiae

Cour des voitures du service commercial. Pavageromnpu par la gelée. Travaux de plomberie (gelée).

Force motrice.
Rendement 2k02 par kilowatt-heure (rendement uninfétieur a celui de Décembre 1k901).
Causes : installation nouveaux moteurs puissautiisation d’'une 4 chaudiére etc...

Service électrigue.

Installation d’éclairage chez Mr. Schaeffer (lampé8 bougies).
Installation électrique de I'appareil d’essais Héssis terminée.
Installation éclairage a incandescence pour latélissou - projet accepté.

TRAVAUX DE LABORATOIRE.

SK4E Mauvais fonctionnement au ralenti.

Le cylindre 3 aspire une partie des gaz échappée ga

L’'analyse comparative des gaz br(lés de 3 et 4tddadormation, dans cyl. 4 de 16,25 parties ditexge carbone en exceés, inexplosif
faute d'oxygéene.
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Etat de prévision - 09/02/1914
Production - Etat de prévision 1915 - M. Rigolage donne conaaiss du nouvel état de prévision pour 1915 compite3@00
chassis touriste et 265 voitures de livraison.

Deuxiéme projet de répartition sur les Etats deiBign 1914-1915
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Types Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Ao(t Sept.| Total | Observations
1914 1915
SU4D-SA-PA 130 110 120 120 120 120 130 130 140 140 140 100| 1.500)dont50 de
1913-1914
SU4E-SB-PE 90 90 90 90 90 90 90 90 80 800| dont 270 "
SK4E2-SB-PE 50 50 50 50 50 50 50 50 50 100 50 600]| dont 50
SK4R-SC-PC 200 20 20 20 20 100| dont 20
270 270 280 280 280 280 270 270 270 240 190 100| 3.000
SU4E-PE 1t. 10 10 20
SU4E-PE 1t5 20 10 10 10 50
SKAE 2t. 10 10 10 10 10 10 10 70
SKA4E 3t5 10 15 15 15 15 15 15 100
SKA4E 5t. 5 5 5 5 5 25
SBKA4F tr.léger
T4L-KT tr.lourd 10 Février 1914
Totaux: 290 290 290 290 290 300 300 295 300 270 220 130] 3.265|Misajourle:

Etat de prévision - 02/03/1914

2° prévisions de passage des chassis des Atetidviodtage a I'Atelier de Mise au Point 2 mars 1914
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

Types Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept.| Total | Observations
1913 1914

SU4D-SA-PA 94 113 97 100 97 120 80 125 125 129 135 115 1.330
LU4E2-LB-PE 87 40 40 167/ dont 20
SU4E-SB-PE 5 30 85 130 150 125 125 125| 775| de1912-191
SK4E-SB-PE 30 15 63 75 75 50 50 338| dont 13
SK4E2-SB-PE 5 20 25 50
SKA4F-SC-PC 2 5 24 55 30 26 20 20 30 30 32 274
SBK4F-SB-PF 4 6 2 9 14 15 25 15 10 10 110| dont 10
SK4L-SC-PC 3 6 6 5 5 5 5 35
T4I-KR 1 1
T4F-KR 1 3 2 2 8| dont 1
K4F-KR 4 5 5 14
T4l-KC 3 3
LU4E2-LB-PE 1t 7 1 3 6 5 15 10 45| dont 7
LU4E2-LB-PE 1t,5 5 10 5 20
T4R-KV AV. 2t 1 1 8 5 5 4 15 15 20 74| dont 1
T4R-KV-s/S 3t5 1 2 4 3 5 6 10 2 10 43| dont 3
T4F-KV 1/2,8 2 2
T4L-KT 2 6 13 25 2 10 10 10 10 10 98| dont 2

Totaux ;| 228 186 230 249 280 297 292 311 330 329 340 317| 3.389
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Production - 20/04/1914

RAPPORT AUCOMITE DEDIRECTIN
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-

PREVISIONS ET PRODUCTIONS

Chassis recus sur route.

Totaux| SU4D| SU4F SK4E SK4F SBK4FSKA4L | LU4E?2| TAR | KAF | T4l| T4L

Prévisiong 300 120 30 50 30 15 5 25 15 5 3 2

Production Réelle 260 137 12 33 42 9 4 13 2 0 0 8
40

Prévision au 31 Mars.
Recus sur route 260
Passés a la Mise au Point 260

Prévision.
Le chiffre prévu de 274 chassis a passer a la Rlig@oint en Avril sera trés probablement atteasituation des chassis
dans les différents ateliers étant normale.
Toutefois, il faudra veiller a alimenter I'ateliBaudouin de 12 blocs moteurs par jour.
La sortie prévue en Mai est moins assurée, il fasdrveiller les piéces de modifications.

Personnel.
| Paris | Reimg Totaux | Diminution| Voitures Mécanismes
31 Février ‘ 2.043 805 ‘ 2.845‘ ‘ 1.732‘ 116 ‘
31 Mars 2.043 798 2.841 -4 1.734 116

BUREAU DU PERSONNEL

Nouvelle organisation du travail au service de égp&ation, création de bons de travail permettardoehtroler ce dernier et
de savoir qui I'a effectué.

Création de bons de frais généraux (au dessou8@ifrs).

Les services électriques de l'usine et de la Réjparaeront centralisés chez Mr. Tellier.

Outillage des atelier&tude pour l'unification des fiches et carneiisdis dans les différents services.

BUREAU DES ETUDES.

Personnel.
Moteurs de voitures 5 dessinateurs
Voitures nouvelles 9 "
Voitures spéciales et transformations 6 "

Matériel voies ferrées, groupes électrogenes
bateaux etc.
Modifications diverses 3 "

28

Modeéles étudiés.
Moteurs voitures

su4D2 Carter supérieur. Arbre de commande pompeaghéto. Montage magnéto a avance automatique.

Su4D Etude et clichés des commandes des démarkoinsage magnéto & avance automatique.
Présentation nouvelle collecteur d’échappement.

SK4L Démarreur et sa commande. Magnéto avance atitpre. Fixation du cylindre.

SK4F Commande du démarreur. Epure calage des exggrerMontage magnéto avance automatique.

SBK4F Commande du démarreur, magnéto avance autpmat

SK4E Id

SU4E Calage engrenages. Magnéto avance automa@gsentation nouvelle collecteur échappement.

LU4E? Démarreur électrique.

Voitures nouvelles
Embrayages ED - EDA - EDB Modification Pocheron.
Roue et vis sans fin PE Refaites pour vis cylinggig
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Ponts PE-S PC-S ‘ Etude de 2 ponts en acier forgé.
Clichés des carters acier forgé.
Boite Picker a transmission pdiavant et a transmission par l'arriére : a examine
Boite SC raccourcie Projet, étude, plans pour digtd’une maquette bois pour carter.
Etude installation d’un cardamsur arbre de pignon d’angle PA.
Suite des études pour la voituide livraison 2 tonnes.
Boite a chaine SB Suite des clichés, inventaire.
SU4D-SA-PA-S Examen des projets Pocheron pour ARindirection et pont AR.
Voiture électrique VE-PJ 2° projet de capot et rficdiion de traverse AV.
Etude voiture de livraison aprés visite de Mr. kon
Roues et vis globiques Daimtét Etudes et recherches sur ce sujet en 3 parties.
1° Recherche des caractéristiques des roues Baingder Lanchester sur les
couples 8/35 et 7/29 et des procédés d’établisdefieeminé).
2° Projet de montage pour l'usinage de ces roues.et
3° Etude du taillage des roues et vis globiqueant®n du prix de revient P.L.

Voitures spéciales et transformations

SBK4F-SC  Etude de la suspension. Réservoirs d’essen

SuU4D-SB Moyeu arriére Sankey. Etude commande chucateur et graissage.
SU4D-SA  Roue amovible.

SK4F . s
SKAL Projets d’arriére de plate-bande.
SBK4F Commande de carburateur et de graissage.

Montage ESSE®® avant supérieur des ressorts AR.
Ventilateur 6 ailes fondues.
Etude pour porter la voie des voitures de 1m42 & 1m46.
Etude tambour de frein en acier moulé.
Locomotive Leroux - Etude des commandes.

APPROVISIONNEMENTS

Personnel
113 ouvriers et employés, soit une augmentatiod sier Février.

Dépenses mensuelles

Octobre payé fin Novembre 2.005.571 frs
Novembre payé fin Décembre  1.885.377 frs ?
Décembre payé fin Janvier 1.929.750 frs
Janvier payé fin Février 1.988.561 frs
Février payé fin Mars 1.675.843 frs

Usinage au dehors

Commandé Livré

Octobre 44.010 frs 51.700 frs
Novembre 33.887 frs 46.610 frs
Décembre 25.000 frs 44.100 frs
Janvier 28.000 frs 31.000 frs
Février 10.167 frs 15.944 frs
Mars 5.110 frs 10.817 frs
Cours des métaux  Tendances

Cuivre hausse

Etain ferme

Plomb ferme

Marchés passés
Nozal Tole acier doux (20 t. environ) prix moyez? frs kg

" Aciers durs (1001) le % kg26,50

%7 | s’agit semble-t'il d’'une étude menée par denfiiréille. APLM , lettre de Charles de Fréminville adressée & M<rddf, datée du 11 novembre 1915 : « [...] J'ai pu
également documenter de la fagon la plus utilepfemandant Krebs dans son étude sur I'emploi dislglobique, en lui faisant connaitre les résaltiexpériences tres
complétes faites en Angleterre, mais dont les emnmhs restaient & dégager. [...] »
268 « ESSE » : comprendre la lettre « S ».
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" Aciers doux (101 17

" Fers ordinaires 91 17

" Feuillards acier y (31 18

" Corniéres (31 17

" FersenU-I-T 21 21
Forges d’Alevard Aciers durs (251) 24,50

Auto Omnis Outillage pour trousses

Commandes lancées en Mars

SuU4D 51 a 56
SU4E? 20 a 22
SK4E?2 7 a 8
SB 41 a 44
SA 51 & 56
PA-S 51 a 56
PE-S 58 a 61
SU-PA 51 a 56
Chéssis
SU-PE 20a 21
SK-PE? 7 a 8
ATELIERS DE FABRICATION.
Outillage général.
1° - En étude (Atelier des moteurs) Montages dtlagés pour bati, cuvette, carter de chaine SK4Ez2.

Dispositif de fraisage, ébauché des cames suefrses

(Atelier des mouvements) Adjonction d’une téte tpomeule sur la machine Bilgram pour
rectification de la denture des roues d’angle.

2° - En exécution  (Atelier des moteurs) Montage®uwillages pour usinage du béti, cuvette, careerchaine

SUA4R - (outillage arrété).
Pour béati, cuvette, carter de chaine, cylindres ghmt chemises
extérieures et intérieures SK4E2.

(Atelier des mouvements) Montages pour ponts RR-S, PE-S, PC-S

Mouvements Production du mois de Mars.
Mécanismes 320 Ponts 327 Chassis 353
SA 78 PA 87 SU4D-SA 87
SB 77 PE 234 SU4E-SB 252

SC 12 PC 11 SKA4F 12
Retard 167 332 351
Moteurs. Production du mois de Mars 302
SuU4D 38
SU4E 338
SK4E 3
SK4F 20
SKA4L 14
SBKA4F 9
T4L 8
Retard 430
Essais des moteurs. 293
Moteurs neufs 286
Réparés 7
Fonderie.
Production 3.790 kg
Au magasin 2.226 kg
Aux ateliers 564 kg

Atelier de montageles groupes moteurs divers.
Production en Mars 16
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Atelier des machines a Bois

A livrer 20
Livrées 12
A livrer 15
Livrées 18

Atelier de menuiserie
Roues AV
Roues AR 315

Soit 176 trains.

‘ Commandes Clients.

‘ Commandes Magasin.

389 au lieu de 174 en Février.

ATELIERS DE MONTAGE ET DE FINITION

Production en Mars

Moteurs construits

Mécanismes passés

Ponts AR passés

Chassis passés

passés aux essais au Montage chassis au Montage chassis a Finition
Su4D 109 SA 111 PA 128 SuU4D 120
LU4E liv. 5 SB 72 PE 109 LU4E2 liv. 15
SU4E 79 SC 25 PC 11 SU4E 34
SK4E 29 KR 5 PF 10 SKA4E 26
SK4F 50 KV 10 PC 20 SK4F 32
SBK4F 9 SBK4F 8
SK4L 3 SK4L 4
T4R 22 T4R 4
T4L 6 T4L 2
SKA4L bateaux 1 K4F 5
T41 24HP 3 T4l 1
316 223 278 251
Personnel.

Montage 104
Finition 37

Situation comparée aux prévisions.

Le chiffre des chassis passés a la mise au Poives est inférieur de 40 au chiffre prévu.
La situation actuelle est bonne et on peut préyadr les prévisions d’Avril et de Mai seront réaisé

Passage a la Mise au Point

SU4D SU4E LU4E?

SK4E T4R SK4F SBK4F KA4F SK4L T4F T4l

5
4

Chiffres prévus 120 30 25 50 15 30 15 0
Chiffres atteints 139 21 14 35 3 38 5 0
Causes de retard ou d'avance.
SK4E Question des jeux entre pistons et chemist&rieares non encore
solutionnée pour les pistons en métal a base dialum.
SK4L Présentent aux essais des difficultés de sagés
SU4E Le montage suit journellement la livraisomtrée des pieces a surveiller

pour alimenter les équipes.

Sont montés pour satisfaire aux commanddsiidel914.

SK4F Aux essais jusqu’au 15° de 4, ce qui permegrdiminuer de 15 le retard
prévu pour ce type pour I'exercice.

SBK4F

A surveiller larrivée réguliére de 12 blocs motearlatelier Baudouin (par jour).

SBK4F

Arrétée par suite de I'application du nowsstieu.

Montage des mécanismes retardé par le manque despié

Le montage des blocs retardé par le manque de rsogeix premiers

jours du mois.

Montage des directions, embrayages, mécanismeattirplr la réduction

du personnel (5 ouvriers passés au montage desirspte

5
0

3
1

T4L Totaux
2 300
0 260
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Travaux spéciaux.
Montage d’'un essieu a commande déportée sur IK4/SB
Montage de démarreurs sur les 10 - 15 - 20 chx.
Montage dynamo Eyquem sur 20 chx de sport.
Montage magnéto a avance automatique sur lesx28pairt.
Modification des capots.
Montage de ponts PA-S & différentiel sphérifue
Montage de ponts avec engrenages a chevrons, @titbén.
Montage de chemins de roulement spéciaux pouisedsa tracteurs.
Ventilateurs T4L-KT.

Améliorations
Prix d'assemblage des jeux de pédales réduit4e a fLf25.
Assemblage des mains AR SU4D réduit de 5f a 46nBmie mensuelle
en résultant : 250 frs.
Meulage des chassis 0f70 (annulé).

MISE AU POINT

Production.

Recus de la finition 260 Chassis.

Passés au S 260 "

Essais.

Observations. 20 moteurs SK4E sont montés aveongiste fonte ayant 6/100 de jeu aux

cylindres 1 et 4 et 9/100 aux cylindres 2 et 3.de0ces moteurs ont été
passés aux essais fé 1
21 moteurs SK4E passés aux essais dans le colurambis avec des pistons
aluminium.
Essais de pistons SK4E (fonte) avec 6/100 de nei@ faits sur le moteur
575 refusé pour bruit. Aprés essais, le moteudague plus.
2 moteurs SK4F revenus pour bruits ont été démsgnié@ a constaté un jeu
prématuré et des traces de rodage sur les partitantes, comme si de
I'émeri fin avait été mélangé a I'huile.
Un SK4F a 2 chemises cassées, un écrou de 10reti@tévé dans le tuyau
d’aspiration.
Moteurs SK4L a réparer en assez grand nombre.
Presque tous les mécanismes SA - SB ont été reteux la lime aprés un
premier rodage.
Essai du pont PA-S. Essai avec roue et pignon GNBaac, assez bon. Au démontage, roue et
pignon rayés (grippés).
Essai avec roue acier doux CT et pignon CN5D. BdV, mauvais a
l'AR.
Roues et pignons en BND non montés par suiteutddédle défectueuse.
Sur les 10 ponts montés avec roues excentréesntbpassés a M.P. et
présentés a la réception ; 4 ont été recus.
CN5D - Pont PF, taille Citroén, au banc note 18.bo
BND - " " " note 14 assez bon.
Pont 18x50 CN5D n'a pu étre réglé par Citroénbauac, passable, note 12.
Essais de directions Monté et passé au montage des chassis : 2 direcBo#A : 1 SUPE - 1
avec ressorts. SBPF pour essais.
Rentré, en magasin un grand nombre de roulemefified défectueux,
serrés ou ovales.
Des étagéres seraient nécessaires pour ranggidess des moteurs en
cours de montage.

Réclamations des Clients.

Roulements a bille SU4D et LU4E. (6 réclamations)
Axes de direction, usure rapide. (2 ")
Roue d’'arbre a excentrique cassée. (2 ")

269 pifférentiel sphérique, c'est-a-dire a engrenatiasgle, par opposition aux différentiels & enggersadroits (SU4D).
205 C. : Service Commercial.
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POIDS LOURDS

Personnel
2 Ingénieurs - 6 dessinateurs.
Etudes
Camions 5t et 3t,5.
Différentes études pour le Service Commercial tolaws, tombereaux,
arroseuses, remorques avec bennes basculantes.
Essais
Camion 3t,5 - SK4E2 - pont 16/49.
Poids moyen par voyage. 4.123 kg5.066 kg 6.289 kg 6.532 kg
Consommation % km. 27,62 1. 29,081. 33,63 1. 35,08 1.
Consommation a la tonne kilom. 0,066 1. 0,057 I. 0,053 1. 0,053 1.

Moteur SBK4F (105 d’alésage) en montage sur MC.

50 tracteurs reviennent par série de 10 a noerglour modifications, aprés les

épreuves de réception. LYsérie va étre achevée.

Concours de tracteurs

Tracteurs légers  Direction a refaire. Les 6 vitesset permis a ces 2 tracteurs d'arriver

chaque jour les premiers du convoi.
Tracteurs lourds. 1 moteur a eu ses pattes AR&assé
Remorques. Ont tres bien résisté a toutes leséseu

REPARATION

Personnel.
132 en Mars, 136 ad"Avril.

Mouvement des voitures.

En atelier au 31 Février Entrées Sorties  Rest&telier
72 279 265 86
Observations relevées.
Su4D Suspension AR : trop de flexibilité. Déréglalgs freins.
LU4E Jeu dans les moyeux des roues AR, sur leesitbcannelures.

Nombreusesruptures de roulements.

USINE DE REIMS

Heures de travail.

Hommes 10 heures (du ler au 15)
10 " % (dul6au3l)

Femmes 10 heures

Personnel.

Au 2 Mars 805 Diminution 3

Au 1°" Avril 802 '

Force motrice.
Charbon, consommation en Mars 258 tonnes
Stock au ler Avril 158 "
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Matiéres brutes. Stock sur place - Barres brutes sans affectatioateck au
11/3 : 60.592 frs.
Défauts signalés : Cylindres SK4E2, situation

désastreuse.
Fabrication. 253 voitures pour 25 jours %, chiffre des préviside Juillet
livrables en Mars.
Commandes a I'extérieur. 50 vilebrequins T4R - 25 SK4Ez2
Pieces détachées. Vilebrequins T4E envoyés en usinage a Paris.
Cémentation et trempe. Entrainements de pompe signalés cassants.
Matiéres usinées. 103 tonnes (en Février 104).

Stock en magasin : roues d’angle PC - PE, cylin@i€4L
non renforceés.

Outillage. Types nouveaux. Différentiels sphériques. Modifaa des
volants.

Réparations et ventes au détailCommandes prises dans le mois : 28.

Visites de clients. Le capitaine Busson se plaint de la carrosserigéde de sa
voiture.

Tableau de main d'ceuvre productiveet frais généraux.

Février Mars
Main d’ceuvre productive 72.840 frs70.435 frs
Frais généraux, paie et caisse 32.675 f&8.795 frs
Marchandises employées 12.795 frs  16.600 frs
pour frais généraux
Situations générales Production en avance d’'un mois sur les ancienn®ggions,

mais qui se trouvera a jour avec le nouveau plan de
fabrication de 10 mois.
Terrains et Batiments nouveauxXon continue la distribution intérieure.
Fonderie. Effectué les ravalements extérieurs.
Posé la canalisation des eaux des lavabos.
Le mur est a hauteur, reste a le couvrir et avalea.

MACHINES A BOIS

Approvisionnements Recherches pour obtenir de meilleures conditibashat.

Atelier. Machine a aléser « Union » arrivée le 16 Mars.
Les machines de cet atelier, démontées, ont éties :
Tour Henriet 530 frs
Fraiseuse 800 frs
Etau limeur 800 frs
Raboteuse 820 frs
Perceuse Asquith annoncée.

Les grosses machines ont subi du retard du faidlblotage.
Le monteur Lustig est actuellement a Sao paulo.

Le monteur Heyrou est parti le 22 pour Punta Asena
L’'apprenti Hosmann Otto est a I'atelier des maekia Bois.

Travail a I'extérieur Montage des chariots spéciaux fait par le Matéted Chemins de
Fer d'lvry. Crémailléres données a raboter a Dedgab prix de 273
frs au lieu de 210 frs, prix P.L.
Rails données aussi a Delgobe (27 frs au lieu jle 21
La maison Fressange et Kecheur a fait des propositntéressantes
(usinage des dégauchisseuses).

Rapports avec la clientéle.
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Bonne impression produite & St Paupar la scie & grumes de la Sao
Paulo Railway C°, signalée par Mr. de Wenzel.

Mr. Villiers pense arriver a quelques résultats, ledie, pour les
machines a Bois.

4 visites a la scie a grumes.

ENTRETIEN GENERAL DE L'USINE

Béatiments.

Service électrique

Force motrice

Prolongation d’établis exécutée dans I'atelienamtage des moteurs.
Cheminées en mauvais état, seront remises en état.

Bureau de Mr. Poirier agrandi.

Installation en projet d’'un nouveau garage a bityet adossé a l'atelier des
apprentis. Sera terminé vers le 15 Auvril.

A Choisy, les casiers d’emmagasinage des rouestémoublés.

Dalles en ciment essayées pour couvrir les canigdeathauffage.

Pavage de la piste en cours.

A latelier Nissou, essai d’éclairage par lampdiainents métalliques.
L'éclairage par lampes de 200 bougies parait dolesemeilleurs résultats. La
consommation pourrait étre abaissée de 1,1 W $M0p&r bougié’? (emploi de
lampes a atmosphére d'azate)

Induit du moteur 3017, atelier Nissou, en trés ra@iétat, remplacé par un
induit neuf.

Induit grillé du moteur du pont [roulant] N°1 a Géy réparé.

Un induit de rechange est commandé pour les 6 mothuméme type utilisés
sur ces ponts.

La dépense de charbon par kw heure passe de 1kgB4§769.

Ce résultat provient de la réduction des pertesvajgeur par les purgeurs
automatiques installés, a I'exactitude obtenue dansontréle du poids de
combustible employé chaque jour.

Meilleur rendement des chaudiéres obtenu par I'ent@ bacs de dépét. Autre
avantage des bacs qui permettent de ne faire Vemeéent des boues des
chaudiéres que tous les deux mois.

LABORATOIRE.

Roues bronze de Daimler.

Composition théorique : Sn - 12, Cu - 88.
Traces de phosphore pour prévenir les oxydatioemp€cher les soufflures.
Analyse : (2 échantillons).

Sn Pb Cu P
B400 11,88 traces 87,9 0,173
B401 11,95 " 88 0,174

Analyse d’aluminium.

Aciers Nozal.

Conclusion : L'alliage des batis ne devrait janmi@passer 5 % de zinc.

Qualité insuffisante, fragilité au choc, teneursenfre trop grande.
Aciers de grand diametre, résistance insuffisante.

Cuivrage avant cémentation.

Procédé excellent mais délicat & employer, n’giastencore mis au point.

Essais de décapage

211 « St Paul » : comprendre « Sad Paulo »

2121 hougie = 1 Watt. ?
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But des essais : rendre apres traitement les pi@apres, exemptes d’oxydes

adhérents.

Causes d’'oxydation : Plus I'atmosphére du fourrédtictrice, moins il y a de
calamine sur les pieces.

1° - Empécher I'oxydation de se produire : Empleindproduit, soluble dans
I'eau de trempe, qui, se vitrifiant sur la pieceyp@cherait I'oxydation.

2° - Enlever l'oxydation produite : Tremper les g@8 convenablement
chauffées dans un bain froid contenant ¥4 acidenéret % d’eau.

Pour les aciers au nickel chrome, le probleme, dmguplus complexe, n'a pas
été résolu.
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Production - 12/05/1914

Moisd AVRIL 1914 Service TECHNIQUE le 12 mai 1914
RAPPORT AU COMITE DEDIRECTIN
-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
PREVISIONS ET PRODUCTIONS
Chassis recus sur route.
Totaux | SU4D| SUA4AE SK4H SKA4E2SK4F | SBKAH SKA4L | LU4E2| TAR | KAF | T4L
Prévisions 296 125 125 0 1 25 0 10 0 0 0 10
Sorties 277 106 102 25 0 19 4 1 11 4 5 0
Retard 19
Production du mois d’Auvril.
Chéssis passés par la Finition 271
Chéssis passés a la Mise au Point 269
Chéssis passés au Service Cl. 277

Graphique de Production.

--- Chassis passés au Service Commercial
—— Chassis passeés a la Mise au Point
Stock a la Mise au Point

1 m/m =5 chassis.

300

Moyennes

88
180 Octobre Novembre  Décembre Janvier
Lire la production du mois a gauchex : Avril 277.

Causes de retards.
Grand nombre de commandes spéciales de modifisagiadcutées par I'équipe des ponts.
Su4b Difficultés de montage des ponts arrieres dmtg/ (65 % des ponts PA présentés sur

le chassis d'expérience refuses).

SK4F
SK4L

SU4E Manque de moyeux R.A.F.

Matieres en commande.

Février

Ressorts arriéres dont on a modifié la fleche.

Mars | Avri

105 chéssis qui auraient dii étre commandés Mal pour couvrir les prévisions de Février ne
I'ont pas été pour 3 raisons.
1° - Réduction de la production que le Service d&cide de limiter a 2.900 chéssis pour
I'exercice 1913-14.
2° - Nécessité de ne pas avoir a l'inventaire wtkstde chassis supérieur a celui de I'an

dernier.

3° - Livraison rapide des fournisseurs.
La réduction de la production portera sur les od®(t et de Septembre, les sorties des mois
précédents restant conformes aux prévisions.
Le chiffre prévu de chassis passés a la mise aut paiMai semble devoir étre atteint. Il 'y a
lieu de surveiller attentivement I'approvisionnemeatlu montage qui suit de trés pres la
production. Les modifications devraient étre exéestdans un atelier distinct.

BUREAU DU PERSONNEL

Personnel.

| Paris Reims Totaux Diminution

Voitures

Mécanique
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31 Mars 1914 2.043 798 2.841 " 1.734 116
31 Avril. 2.002 794 2.796 -45 1.699 115

Frais généraux.

Service organisé assurant la répartition exactdrdessgénéraux dans les divers services et peantadten suivre la marche.

Outillage.

Distribution de registres d’'outillage dans lesiatsl pour unifier les méthodes de création detillage trop variées.

Rentrée des apprentis.
La rentrée d’Avril comprend seulement 3 apprentis.

BUREAU DES ETUDES.

Personnel.
Moteurs de voitures 6dessinateurs
Voitures nouvelles 8 "
Voitures spéciales et transformations 8 "
Matériel voies ferrées etc. 8 "
Total 30

Types étudiés.
Moteurs voitures
SU4E - LU4E2 - KAF Commande du démarreur électrique

T4l - T4L - T40 Montage du démarreur.

SU4E - SU4D Montage magnéto ZF4 a avance autoneatiqu

SU4E Vilebrequin essai.

su4D2 Montage pompe et magnéto - Coupes - Ensenitdecord d’arrivée aux cylindres.
SKA4L Augets pour graissage, vis gicleur.

SKA4F2 Etudes et ensembles bielles, piston, arleseantrique.

Pignons et roue de commande de ventilateur.

Travaux finis.
Voitures nouvelles
Boite a chaine HN Cliché de la boite et de ses cmdes.

PA-S Plans pour cones AV en 2 piéces. Arbre deguighiangle d’une seule piéce.
PE-S Carters acier forgé.
PC-S Engrenages, différentiel rapport 11/20.
Su4D Cliché train AR et frein.
SBK4F Projet de suspension AR.
SK4F Direction.
En cours
PA Plan pour vis sans fin Steinhaus.
SK4F-SC Chéssis au 1/5.

Voiture livraison 2 tonnes
Voiture SK4F 1915
Roues et vis globiques Etude et projets terminés
Livraison électrique VE-PA  Etudes et dessins.

Etude voiture et direction.

Voitures spéciales et transformations
SBK4F-SB  Etude réservoir radiateur. Transformatitiusrses du chassis.
SK4F Etude d’'un larmier monté dans le frein suesou
Modification du chassis : plates bandes, mainsdsarts AR.

SU4D-SA  Aille de ventilateur. Projets réservoir eddur, freins, suspension etc.
SU4E Support axe ventilateur. Montage de la ralbothg carter de chaine.
Voiture spéciale 122  Pont et support boite de tioecLeviers et pédales.

Ensembles de la commande de carburateur et deapais
SK4E?2 Transformation du chéssis - Plates bandespedision.
Livraison SU4E-SB-PE acier Etudes diverses, détdiiside, mise en marche - Suspension
Livraison SU4D-SA Tube entretoise AR du chassi®qOis commande des freins.

Matériel voies ferrées etc.
Locomotive BT4N2-BT Commande des ventilateurs de radiateurs avec yigautomatique.
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Boite BT*
BT4Nz2
BS3-4MF

Tuyauteries.

Dessins d’exécution terminés.

Hausse pour essai du moteur sur VA

Groupe électrogéne dynamo Thomson Houston.

APPROVISIONNEMENTS

Personnel

Au 31 Mars 31 employés + 82 ouvriers =113

Au 30 Avril 32

Dépenses mensuelles
Octobre 1913

" +83 " =115

payé fin Novembre 2.005.571 frs

Novembre payé fin Décembre 1.885.377 frs
Décembre payé fin Janvier 1.929.750 frs
Janvier 1914 payé fin Février 1.988.561 frs
Février payé fin Mars 1.675.843 frs
Mars payé fin Avril 1.738.992 frs

Usinage au dehors.

Octobre
Novembre
Décembre
Janvier
Février
Mars

Avril

Commandé Livré

44.010 frs 51.700 frs
33.887 frs 46.610 frs
25.000 frs 44.100 frs
28.000 frs 31.000 frs
10.167 frs 15.944 frs
5.110 frs 10.817 frs
19.882 frs 4.031 frs

Cours des métaux. Tendances

(;uivre
Etain
Plomb

ferme.
baisse.
ferme.

Situation des approvisionnements.

La situation est bonne, les livraisons des foueiss sont réguliéres et prendraient méme

de l'avance.

Magasin.

Magasin de I'atelier de Choisy installé, fonctiomm@gmalement.
Installation projetée de casiers @liétage pour décharger le rez-de-chaussée moteurs.

Il semble qu’'on resserre trop facilement I'espagservé aux magasins (agrandissements

Nissou, Peyron, Tellier etc.).

Prévisions.

Le retard de commande de matiere (105 chéssis} pa&s inquiétant en raison des
livraisons rapides des fournisseurs.
Au premier Juin, la situation sera de nouveau eméeniet suivant I'abondance des
demandes de la clientéle, des commandes de ma&ewat passées pour couvrir Février,

Mars, Avril 1915

Pieces spéciales

Nous avons une maquette de réservoir SBK4F surélevabrication chez Mr. Lhuillier.
1 Maquette de SU4D.

Pont AR (PE) embouti d’evans : prix trop élevé ppetite voiture.
Etudier le remplacement économique des manettededers de frein en bronze
phosphoreux par des manettes en laiton estampé.

Marchés.
Mlle CHERON
Sté André
Sté VACUM OIL.

Papier carbone (200 boites) pce.

Huile pour cylindres (150 2 180t) % kg

Extra valve (14 fats) % kg

780 f
39 frs
65 frs

23 \/oir notes sous les Comités du 13/01/1913 du 21801 et le rapport de Production du 02/02/1914.
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Continental

Nécessaires voitures (50)

Commandes lancées.

SB
PE ac.

45 - 46

pour 70 camions

piéces principales.

Commandes en retard

80 chassis
80 ponts

SBK4F-S
PCS

pce.

80 mécanismes

3,60 frs

j Commandes non lancées en vue de modifications.

ATELIERS DE FABRICATION.

Personnel
Fin Mars 2.042
Fin Avril 2.006
Diminution 36

Outillage général.

1° - Livré a l'atelier des moteurs.

Bati SK4E2

2° - En exécution  pour les moteurs. SKA4E?

SU4R
3° - En exécution
4° - En étude
4° - En étude

pour les mouvements.
atelier moteurs.
atelier des mouvements.

Batis SK4F -4 Batis SK4F - SU4D. Montages de

fraisage et percage des brides du
démarreur
#*® opération centrage.

bati, ettay carter de
cylindres monobloc,
extérieures et intérieures.
Outillage arrété.

chaine,
chemises

Montages ponts PA-S, PE-S, PC-S.
Dispositif pourdesi Ebauche des cames sur fraiseuse.
Inversetiatsau S1V-1.

Mouvements Production du mois d’Avril.
Mécanismes Ponts Chassis Moteurs
SA 141 SU4D 125 PA 125 Su4D 100
SB 134 SU4E 159 PE 156 SU4E 200
SC 25 SKA4F 25 PC 25 SK4F 22
Totaux produits 300 309 306 329
Totaux montés 207 195 271 282

Atelier des machines a Bois

A. I|v,rer 24 Commandes Clients.
Livrées 14

A livrer 10 :
Livrées 15 ‘ Commandes Magasin.

Essais des moteurs

Moteurs neuf 302recus 315 essayés

Moteurs réparés 2" 2 "
Atelier de Fonderie

Total fourni au magasin ~ 3.102 kg

Total fourni aux Ateliers 432 kg

Total produit 3.534 kg
Atelier des groupes moteurs divers

Production du mois d'Avril 21

Atelier de menuiserie

Roues AV 39 . .
Roues AR 461 Soit 214 trains.




ATELIERS DE MONTAGE ET DE FINITION

Production en Avrii’*

Moteurs construits Mécanismes Ponts Chéssis

et passés aux essais a Finition
SuU4D 95 SA 110 PA 40 SU4D 78
LUAE liv. 1 SB 132 PE2 103 LUA4E liv. 4
SU4E 120 SC 23 PC 36 SU4E 111
SK4E 15 KR 3 PF 12 SK4E 21
SK4F 1 KV 9 PT 4 SK4F 21
SBKA4F 36 KT 4 SBKA4F 11
SKA4L 5 SB 11 SKA4L 1
T4R 5 T4R 16
T4L 4 T4L 5
T4l 3
282 292 195 271

Moteurs

Pistons aluminium.

5 SU4E N° 233 revenu du banc bascule avec biellalergmilieu fendu.
5 SU4D N° 1.674 passé au banc: claque - 2 pistayésréénent grippés vers la
partie du cylindre qui n’a pas de circulation d’eau
2 SK4E N° 714 claque.
SK4F  N° 242 Piston grippé - 2 chemises cassée®ra@fonceé.
SK4E N° 30.923 Jeu du dessin : ne claque plus. Beglu
SU4E N° 36.430 avec jeu du dessin : ne clague Rlesu S.Cl.

Remargue générale sur ces essais
Sur les pistons SU4D revenus grippés, les grippseesont produites a I'endroit du
cylindre non refroidie.

Mécanismes
Personnel manquant
Mécanismes SC

12 hommes.
roues rectifiées en Angleterre. boiontées et essayées au

banc. Notes: 12 -12-8-15-16.

Ponts
Personnel manquant
Ponts PA-S PC-S PE-S

7 hommes.

Terminés de montage.
Sur les ponts retouchés et renvoyés a la Mise @t Bpres
essais sur chassis, 3 ont été retournés commerisuya

Ponts PA présentés au chassis d'essai. Sur 5apésl seulement
ont été recus, soit 35 % seulement.
Montage 101 (-3) Finition 37

Passage des chassis a la mise au Point.
Totaux SU4D SU4E SKA4E SK4F SBK4F SK4L T4R LU4E2 T4l T4L KA4F

Prévus 247 107 74 10 30 15 6 5 0 0 0 0
Sorties 269 92 106 20 20 6 1 6 8 3 2 5

Si la production dépasse de 22 chassis la prévileqrassage a la mise au point, elle est
loin d’atteindre les prévisions du tableau qui potten Avril 296 voitures

Travaux spéciaux.
Etabli un chassis 20 chx genre sport avec resdootts & I'arriére. Un 15 chx du méme
genre est a 'assemblage.
Projets de pédales actionnant les freins et I'eyaga ont été établis.
Essais pour déterminer les cotes d'usinage desngistluminium. Il n'a pas été possible
de trouver des pistons s'adaptant sur les 15 ch»s&hs que ces derniers claquent.

274 'original mentionne « Mars ».
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Pour les 12 et 20 chx, la solution semble proche.

Type de ponts AR a différentiel sphérique 10 - 2B €hx en montage.

Essais de rectification des dents d’engrenages pas donné d’amélioration notable au
point de vue bruit.

Commandes des démarreurs définitivement régléeastpoies les voitures.

Ventilateurs modifiés, diminution de la masse atf@mité des alilettes.

Magnétos a avance automatique Bosch, montéessspb lehx avec succes.

Améliorations
Prix d’assemblage des pédales de commande deratatnudes 20 chx
passe de 4f50 a 3f50.
Prix du renforcement d’un chassis LU4E2? liv. moatété fixé a 36 frs.

Observations
Afin d’éviter le retard subi ce mois-ci par les S¥J4u fait des difficultés de montage
des ponts, le travail a été confié a un contremaitjoint et I'équipe a été renforcée.

Les moteurs SU4E ne possedent pas tous leur malgmétpy’ils sont passés a la Mise
au Point.

Au sujet des roues dont le manque a été signaséhalut comme cause de retard dans les
sorties de ce mois, il y a lieu de signaler lescéthmandes de roues métalliques a
I'atelier des modifications (pas de moyeux).

Atelier de chaudronnerie. 35 chaudronniers a I'eeaatuelle pour un mouvement de 269
chassis. En 1911 il y avait 34 ouvriers pour 158ssfs.

Atelier des véhicules industriels diminué d'importa. Mr. Gérard remplacé par Mr.
Bourroux. Une partie du personnel passe au momtagenécanismes.

A signaler I'extension du travail de modificatian®75 commandes du 15 au 30 Awvril,
153 du ler au 8 Mai. Il semblerait utile de renéores approvisionnements.

SERVICE DES POIDS LOURDS

Personnel.
2 Ingénieurs 7 dessinateurs

Etudes.
Camions 3t5 et 5 tonnes.
Tracteurs légers SK4F-KU - Projets de modificagioprovisoirement
abandonnés.
Pour le service Commercial : Autobus Paris-Mardagdad, Morlaix,
Curytiba.
Tracteur Chili, 14 camions.
Essais.
| SU4R-19/47 SKA4E? SBK4F
Poids moyen total. 4.200 6.200 5.632 4.260 5.980 7.990
Benzol % km. 321,05 361 3508 2525 26,60 31,20

Benzol a la tonne km. 01.07701.058 01.053 0I.059 0I.044 01.038

Mise au point des voitures de série

50 premiers tracteurs La®"8 série est arrivée le 2 Mai pour retouches
définitives.

2 tracteurs pour la Russie  Epreuves satisfaisahtss tracteurs seront expédiés
vers le 10 courant.

3 tracteurs pour le Maroc 1 accidenté en courshdegement a Nantes.

Pénalités La Guerre demande un état des frais d’essai duigrem

(44 premiers tracteurs) spécimen au cours des démonstrations. (Doit sarvir
I'exonération des pénalités).

Concours militaires
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Concours du 2 au 24 Mars. Démontage d’'un tradteud et d’un tracteur |éger.
Véhicules industriels. (2 Juin 1914)
2 camions de 3t5 et 2 camions 5 tonnes en montage.
Tracteurs 3 et 4 et remorques lourdes seront gsrifi
pour participation au concours.

REPARATION

Personnel.
136 au ' Avril, 131 au £" Mai.

Mouvement des voitures.
Entrées Sorties En cours
387 372 116

Observations relevées.
Su4D (68 passées a la réparation)
Freins Défaut de réglage, tambours déformés, huile enfseins.
Ressorts AR(talonnement)
Jeu aux roues AR3 voitures)
Frottement roues AVUsure des roulements. Axes des barres d’'accoeplean
remplacer. )
Boites de vitesse$3 voitures) 2™ échappe (mis la bille pour une et comprimé
le ressort de poussée de la bille pour les 2 gutres
Fuites aux carburateurs

LU4E (58 a la réparation)
Freins comme SU4D.
K4F Rupture de chemises.
K4F-SU4D _GraissagdDans la marche au ralenti, I'huile coule a c@é'entonnoir.
SKA4F Ressorts trop flexibles.

Modifications du service.
En étude, un remaniement du service tendant &téada transmission rapide
des ordres, en supprimant le service « Inventaiini au magasin, et en créant
un livre d’ordre pour I'enregistrement des commamnde

USINE DE REIMS

Heures de travail.

Hommes 10 h %2

Femmes 10 heures
Personnel.

Au 1% Avril 802

Au 1% Mai 796 (Diminution de 6).

Force motrice.
Charbon, consommation en Avril99  tonnes
Stock au ler Mai365 "

Matieres brutes. Le stock sur parc a augmenté de 99.715 frs, stofir de 3.089 frs de
pieéces a usiner par Paris.

Fabrication. 210 voitures pour 24 jours. Production trés faiblpliquée par les
déchets dans la fabrication des cylindres, la nase route des
commandes de 50 chéassis T4R-KV, difficultés d'ugenales volants
acier.

Matiéres usinées. Pour 24 jours de travail, 82 tonnes ont été exgesden Avril.

Stock au magasin. 3.900 kg de piéces usinées acagr les séries
ont été mises en magasin.

Outillage. Moyeuse SUPA - Modification des cylindres SK4L.

Visites de clients. M. Gosset Hannier trouve le camion primé trop €leN désire un
camion a benne basculante.
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Tableaux comparatifiiain d’ceuvre productive et frais généraux.

Mars Auvril
Main d’'ceuvre productive 70.435 frs71.060 frs
Frais généraux, paie et caisse 33.795 fB8R.675 frs
Marchandises employées 16.600 frs 13.325 frs
pour frais généraux
Observations générales Quelques commandes ont été passées aux atelidParie

pour parer au ralentissement constaté dans la gtiodu
Rentrée des matiéres abondantes en Avril.
Situation des cylindres et des pistons : appronisionent
faible.

Terrains et Batiments nouveaux Fonderie Devis a l'acceptation pour canalisation d’eau de
puits.
Quelques travaux restent a faire dans la maisaacie.
Cour de réception des marchandisésacadam terminé,
relevement du pavage entrepris.
Atelier des femmesAgrandissement.
Sociétés diversed a société Industrielle de Reims sollicite
notre participation au Congrés des 23 - 24 - 25 Mai

MACHINES A BOIS

Approvisionnements Recherches des meilleures conditions pour obtesimeules et les

caoutchoucs.
Atelier. Machine a aléser « Union » fonctionne.
Perceuse Asquith annoncee.

Le monteur Lustig & Sao Paulo a éprouvé des diffis pour le
sciage des bois tres durs.
L’'apprenti Hosmann Otto est a I'atelier des maekia Bois.

Travail a I'extérieur  Difficultés sérieuses éprouvées pour le travaiti@bors.

Rapports avec la clientéle.
Scie a grumes des essais a été démontée et qErdiéex a Mr.
Bonnichon.

ENTRETIEN GENERAL DE L'USINE

Batiments. Pavage de la piste prolongé. Remise en état deecestant.
Remise a neuf des tentures et nettoyage de la daliente des bureaux, du
bureau de vente et du logement du concierge. Meadiifins, aménagement du
magasin de détail.
2 garages a bicyclettes construits. un autre esteation a choisy.
Etude d’'un nouvel atelier des apprentis.
Projet pour installation de chauffage complémeatait'atelier de Choisy.
Service électrique Collecteurs des dynamos de la machine a vapeylirtaice remis en état.
Méme opération sur 2 autres moteurs.
Trois moteurs installés a Choisy pour rodage pARs
Force motrice Nettoyage annuel des chaudiéres commencé. A sigialmauvais état des
maconneries de la chaudiére n°3, revétements téiree disloqués. A I'étude
la fixation du collecteur de vapeur pour empéchar \dbration et la
détérioration des revétements.
Le rendement électrique inférieur a celui des mmiécédents (1kg900 de
combustible par KW heure) doit étre attribué a lsemen service d'une
chaudiere Belleville pendant 1a®"2 quinzaine pour remplacer le N°3 en
nettoyage.
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LABORATOIRE.

Aciers Nozal.
Cassure hétérogene, fragilité trop grande. Il aiadieu d’envisager le recuit de
ces aciers avant emploi.
Pignons de différentiel.
Prennent la trempe d’'une fagon irréguliere (grashet).
Etude a faire sur différentes éprouvettes avaapeis la trempe.

Décapage.
Essais sur des roues d’angle. Bains d’acide o#righlorhydrique, sulfurique. Ce
dernier donne de bons résultats.
A vérifier l'aspect de la cassure.

Cuivrage avant cémentation.

Leviers cémentés apres cuivrage puis cassés.tétesstres grande de la piece.

Texture fibreuse du métal. Pas trace de cémentstios le cuivre.
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Notes sur les Machines a Bois - 01/04/1910
Original dactylographié.

NOTES sur les MACHINES a BOIS
[Charles de Fréminville]

1° Avril 1910

NOTES sur les MACHINES & BOIS

I — Quelques remarques sur le travail en sémes tiss Machines a Bois.
Il — Ce que nous avons fait jusqu’ici et ce quusireste a faire.

Il — Notre fabrication comparée a celle de nosaurrents.

IV - Considérations générales sur la vente deshMas a Bois.

V - Situation actuelle et solutions en présence.

VI - Conclusion.

| — QUELQUES REMARQUES SUR LE TRAVAIL EN SERIE INS LES MACHINES A BOIS.

La Maison Besse, de Paris, avec laquelle nous®temiérement en pourparlers pour la vente de ime Bois, nous a
demandé de lui faire les méme conditions que lasbdeiGuilliet, d’Auxerre, soit 25% et le franco. ew notre impossibilité, M. Besse
a manifesté le regret de ne pouvoir traiter desire avec notre Maison et a signalé que ce quigitait & Guilliet d’accorder de telles
remises, c’est gu'il faisait ses machines en grasddlie ; il nous a cité en particulier les scieatzan modéle |éger construites par série de
600.

M. Mercier, du service des approvisionnements &'po rendre compte également en visitant un deforadeurs, chez
lequel il a vu une série de 100 batis de dégaushses pour la méme Maison.

Ces chiffres ne doivent-ils pas nous faire réflé@hies deux maisons Guilliet d’Auxerre et de Fbarobault sont
actuellement débordées d'ouvrage. Réagissons, diftbiguelques années nous n’existerons plus.

Il faut bien se dire que nous vivons en ce momentr®tre réputation, mais cela ne pourra pas tosjaurer. Nos
concurrents construisent de mieux en mieux etwsslenachines n'ont pas le fini des nétres, ellegé¢at a s’en rapprocher et elles ont
surtout le grand avantage, prés de la cliente@remeilleur marché.

Nous avons appris dernierement aussi, que la m&seht & Lehmann de Buenos-Aires avait command&398-1909
400.000 francs de machines-outils a Guilliet d’Augest 80.000 francs seulement a la maison Panhbnd, que les années précédentes
nous avions eu jusqu’a 450.000 francs de machimesmmande.

Pourquoi ce revirement ? Parce que ces clients demtcommercants avant tout. Nous ne pouvons llegemachines
gu'avec un délai de 3 a 4 mois, alors que la maaitlet livre a lettre vue ; ils manquent donc défaires de notre fait. Nos prix, dds a
notre fagon de travailler, ne nous permettent algur faire une commission de plus de 10%, aloes@uillet leut fait 30%.

lls vont la ou sont leurs intéréts et nous commanfleste les machines qu’ils ne peuvent trouveratas concurrents. lls
savent bien que nos machines sont plus robustelega@tres, mais en affaires, le bénéfice ne pritgas tout ?

Il_— CE QUE NOUS AVONS FAIT JUSQU'ICI ET CE QUIOUS RESTE A FAIRE.

Si nous examinons ce que nous avons fait dansereg@es années, nous voyons gu’antérieuremenf@ [£8 machines
étaient construites une par une, le travail dees&gnt inconnu pour les machines a bois. A cetbgée, étant absorbés par I'automobile,
nous avons laissé nos concurrents prendre unegyeaahce sur nous.

En 1901, on a établi un programme bien défini dehimes nouvelles, ayant les mémes organes géndradant les pieces
de détail communes pour un méme groupe de macthinesent étre usinées en série.

Ce programme, a I'heure actuelle, est presque mérmiNous avons repris notre rang, nos machinesmuers des
perfectionnements et des nouveautés sauvegardaet néputation, mais notre travail en série ne reowonné aucun résultat. Sur ce
point, nous faisons fausse route, et si nous negewns pas nos conditions actuelles de travaik setons obligés de revenir en arriere
et construire machine par machine.

Que faut-il en effet pour un travail de sé?ide I'outillage et des machines-outils perfeati&es en nombre suffisant, de
facon qu’une série commencée puisse étre termaréeisterruption en dehors de tout autre travail.

Que se passe-t'il effectivementles séries sont bien commencées, mais sonéesr@tusieurs fois en cours d’'usinage,
pour pouvoir passer, soit une piece de réparagimhune piece apres laquelle attend I'ajusteur pmnter sa machine.

L'obligation ou nous sommes de procéder de la sesteuniquement pour donner satisfaction aux jugtelamations de
notre clientéle, a laquelle les machines sont aéguervendues avec des délais de 3 a 4 mois.

De sorte qu'il n'y a pas une seule commande de sgiiipuisse étre menée a bien et cela par marguiledge.

L'idéal qu'on a toujours cherché, sans jamais apoife réaliser, est de séparer le travail desegieén série du travail de
réparation et de finition des machines.

Il faudrait pouvoir monter une machine en ayantasues piéces a pied d’'ceuvre, le travail de ltejusétant analogue a
celui d'un enfant assemblant les piéces d’'un jeaahestruction les unes sur les autres.
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Ce systeme existe chez Guilliet, Ransom, Robinstn,. ce dont nous avons bien essayé de nous rdygprogsais toujours
en nous heurtant a des impossibilités matérieiesit-étre aussi avons-nous eu tort de vouloir géieér trop vite le systéme du travail
en série, mais on ne peut nous reprocher que d'awalu trop bien faire.

Quoique nous ayons cherché a réduire nos typesadhines, ils sont encore nombreux, et nos efforts sop disséminés
et surtout limités par nos faibles moyens de pridoet le peu de place dont nous disposons.

11l — Notre fabrication comparée a celle de nosaurrents.

Quels sont les principaux avantages de nos comtarsar nous ?

1° Le prix de leur main d’ceuveest peu élevé.

2° lls ont un outillagdeaucoup plus perfectionné, permettant de rééuicere le prix de main d’ceuvre.

3° lls sont installés plus grandemete qui leur facilite le travail en grande sétis@tout leur permet de ne commencer le
montage d’'une machine que lorsque toutes lespiéirées sont a pied d’ceuvre.

4° Complément indispensable pour une grande prishydts ont un_service commerciphrfaitement organisé au moyen
de leurs agents régionaux et de leurs voyageurs.

Qu'avons-nous a opposer a de tels avantages ?

1° Une_main d'ceuvrdont le prix est d’autant plus élevé qu’elle asisée sur des machines ne produisant pas.

2° Un outillagetrés inférieur pouvant étre défini ainsi : peuntichines, et trop vieilles machines a faible préidnc

Un ancien dessinateur du bureau d'études (actueflemoyageur a la maison Eng, concurrente poualass) ayant visité
les usines Guilliet, d’Auxerre et de Fourchambaegtime les outillages de la fagcon suivante :

En cotant 10 celui de Guilliet d’Auxerre, il cotee@lui de Guilliet de Fourchambault, et 1 celuR#mhard.

3° Emplacement insuffisant pour le montafges machines étant les unes sur les autresule®es se génent mutuellement
et attendent aprés leurs piéces, pour les raisgjasddnnées ci-dessus.

4° Service Commerciafju'il était inutile de développer, notre prodoctiétant absorbée et au-dela par notre vente.

Nous sommes donc en trés mauvaise posture visd@evims concurrents. Voyons ce que réclame la \dagévachines a

Bois.

IV _— CONSIDERATIONS GENERALES SUR LA VENTE DES MHINES A BOIS.

La Machine a Bois est une industrie ou la ventech@par a-coups et est soumise aux événementgearséet quelquefois
méme politiques, et nécessite par conséquent d’amcstock important de machines terminées en Miagias raison en est simple :

Un industriel soumissionne pour une adjudicatiain,iloa des travaux de bois a faire : entreprisesr pme exposition,
édifice municipal, travaux publics, etc... il est @B&é adjudicataire ; du jour au lendemain, s’iliasuffisamment ou méme pas outillé, il
faut qu'il se procure les machines-outils lui pettanat de livrer dans les délais voulus.

Il lui faut donc trouver chez les constructeurs deschines en magasin. Or, S'il ne les trouve p&z ¢bs constructeurs
réputés, il les achetera chez les fabricants sexd@sd; I'important pour lui étant surtout d’avdies machines de suite. Peu lui importe si
elles ne font pas l'usage qu'il est en droit d'athe, il faut qu’il puisse travailler rapidement.

Que de ventes n'avons-nous pas perdues ainsi ?

Le méme fait se présente, pour un client, lorsqusecserie est incendiée : il lui faut remplaceridement les machines
détériorées ; pour les constructeurs de wagornsque I'Etat oblige les Compagnies de Chemin-dedFaugmenter leur matériel ; pour
les arsenaux : lorsque I'Etat fait mettre des msv@n chantier, etc...

Les inondations derniéres en sont une preuve nieuveks jours-ci, trois clients se sont dispuéésdule machine a rainer
le parquet en bout de construction a I'Atelier.viénaient d’étre adjudicataires pour une fourniigeparquet en remplacement de celui
que les inondations avaient détérioré aux Galddémyette, au Printemps, etc...

N’est-ce pas la une preuve que nous devrions &vgjours en magasin les machines les plus cour@mealheureusement,
Nnous N’avons jamais pu arriver a ce résultat ...

V_— SITUATION ACTUELLE ET SOLUTIONS EN PRESENCE.

Quelle est notre situation actuelle ? C'est celegdns qui s'étant bien préparés, se trouvent prdeemoyens d’action au
moment décisif.

Nous avons créé de nouveaux types de machinestbgss au point dans ces derniéres années. Nous &ible gros
sacrifices d'études, de modeéles, de publicité dassexpositions de Liege, Milan, Londres, BuenoseAy Bruxelles, et dans les
différents Salons d’Automobile pour les faire coitirea

Nous avons mis sur pied toute une fabrication dehmas établies pour étre usinées en série damsdiflsures conditions,
mais nous nous trouvons manquer complétement dgsnsal’action nécessaires pour exécuter notre gnage.

Cette période de préparation, de la plus grandigduti’a pas eu lieu dans de mauvaises condifi@nse que les mises au
point successives des nouveaux types de machirieboqu occupée pouvaient s’accomoder du travait paité. Mais il faudrait,
maintenant, adopter le travail en grande série porrprofit de tous les efforts faits, récolter @uelque sorte ce que nous avons semé
Or nous sommes obligés de marquer le pas et de sams espérance de progresser tant que notlagriti'aura pas été radicalement
transformé.

La question se pose donc nettement :

Ou I'on veut continuer a construides machines a Bois et dans ce cas, il faut liainécessaire.
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Ou I'on ne veut pas améliorer cette braneh&ans ce cas il vaut mieux I'abandonner de stiteendre la marque. Il ne
peut y avoir de demi-mesures.

Si la société désire continuer cette fabricatibry, @ lieu d'envisager le transfert de I'Ateliersd&achines a Bois aux
environs de Paris et sa séparation compléte denBUsére.

L'agrandissement de I'Atelier actuel, en le proleagt jusqu’au Boulevard Masséna, ne peut étre @érsgue comme une
solution insuffisante et provisoire.

Quant a transporter cette fabrication a Reims, await beaucoup de difficultés pour le recutemeées ouvriers,
déplacement de I'ancien personnel et de plus coatin dans le service magasin, au point de vuetadniité.

Ce déplacement en banlieue doit donc se faire pssggrement, avec le personnel actuel, attaché Malaon depuis
plusieurs années, et bien au courant de la falmcdte vieux personnel ne peut étre éloigné, gestrquoi il ne faudrait pas songer a
s’installer en province ; d’autre part, avec unspenel complétement nouveau, on s’exposerait &lecé

Une autre considération est que nous avons sulate mle Paris une clientéle fidele, qui nous conteem toujours de
préférence pour la facilité des réparations, pabténtion des piéces de rechange, etc . De phgsmoyens de communication pour
Paris et ses environs sont tels, qu’un client d&ipce, désireux de voir une machine avant de €&t viendra de préférence a Paris
plutdt que dans une petite ville de province, comfmgerre ou Fourchanbault. D'ailleurs, nos concotsd’'ont si bien reconnu qu'ils
ont installé des magasins de machines et dép&si@avec un Bureau de Vente et Service Commepaidhitement organisé (Le Dépot
Guilliet de Paris a fait 'année derniére 1.000.0@dcs d’affaires).

Sous quelles formes peut se faire ce changement ?

1° Soit en créant une usine annéxkusine-mére de I'’Avenue d’lvry, si la majorité Conseil est d’avis de continuer cette
fabrication.

2° Soit en créant une nouvelle Société Panhardeeadsor machines-outils, pour laquelle il ne semble pifficile de
trouver des actionnaires.

Nous n’'osons pas envisager la vente de la margdi@pandon pur et simple de cette industrie, sohg peu dignes de la
Maison Panhard.

V| — Conclusion.

La Société P.L. se trouve en présence du fait stiiva

Elle est propriétaire d’'une marque de machinedsoatiant une grande valeur par le renom et ledinsa construction, et
aussi par une robustesse proverbiale ; c’est uitatap’elle a en mains et qu’elle doit faire frifietr.

Qu'a-t'elle fait jusqu’ici dans ce sens ? ... riem, gresque rien. On a toléré, par une question cEEts bien légitimes,
cette industrie a c6té d’'une autre trés prospeardgiksant le droit de vivre, mais non de gramdide prospérer

En ces derniéres années, ainsi qu’'on peut le dengtar les inventaires, le chiffre d’affaires aasiblement augmenté,
donnant un intérét de 21%. Y-a-t'il beaucoup d'isities capables de donner aujourd’hui de tels bga®fqui certainement peuvent
encore étre augmentés ?

Ne serait-il pas regrettable que cette partie dashimes a Bois, qui fut la base, puisqu’elle rema@nta fondation méme de
notre grande usine, soit sacrifiée a I'industridwe qu’est I'automobile ?

C'est elle qui a fait vivre 'automobile & ses défien se sacrifiant presque jusqu'a mourir. L'endbile, & son tour, est
venue la secourir, I'aidant & se remonter ; la nimech bois n'est pas jalouse de ses succes, naigeelt avoir sa vie propre et étre libre
et indépendante.

Jusqu'ici toutes les attentions du Conseil ontpétér I'automobile, c’était tres naturel, mais catssurtout les malades qui
ont besoin de soins, et non les bien-portants. #djbui n’est-ce pas notre cas ?

Dans toute affaire industrielle, aussi peu impdgasoit-elle, il faut un programme ; dés lors gettec affaire donne des
bénéfices, si minimes qu'ils soient, une partiecds bénéfices doit étre consacrée a I'amélioradmioutillage, afin qu’il conserve
toujours sa valeur.

N’est-il pas pour nous grand temps d’agir, si kaut maintenir I'industrie qui en réalité créa largeuse marque Panhard
et Levassor ? C’est la une question d’honneur,aaeur de laquelle le Conseil ne manquera pas de®ncer pas une solution
compatible avec ses intéréts et le bien de la Maiso

Véritablement, pour quiconque I'a étudiée a formdaesuivi les progrés, en a remarqué les défecaspda partie Machines
a Bois, pierre angulaire de I'édifice industriel ldgsine d’'Ivry, mérite une attention et une satiicle toutes spéciales, car sa renommeée
s'étend a I'heure actuelle dans tous les pays.
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Rapport de Krebs de janvier 1912
Janvier 1912.

RAPPORT

1°®*PARTIE

L'année 1911 nous donne un chiffre d'affaires édadwx prix des tarifs, presque exactement pareilai de I'année
précédente,

26.800.000 frs pour 1911
et 26.670.000 frs pour 1910
Différence 130.000

Ces chiffres d'affaires tombent aprés des remisesbais déduits a :
22.780.000 pour 1911
et 22.380.000 pour 1910
Différence en plus 700.000 pour 1911

Ce résultat provient de ce que les remises etgabayens ont été moins élevés cette année,

cette année au lieu de
En 1910

14,57 %
16,48 %

Les dépenses totales ont été moins élevées cette gu'en 1910 :

1911 1910

Salaires 3.656.028 3.889.848
Frais généraux 3.754.470 3.791.810

Marchandises 10.037.356  11.078.338

17.447.854 18.759.996

17.447.854

Différence en moins pour 1911 1.312.142
Les inventaires de marchandises sont pour :

1910 13.735.688

1911 14.541.146
Soit en plus cette année 805.458

Cette augmentation correspond trés sensiblementiiminution des remises et rabais (1,90 %) corseatte année sur les

26.800.000 de chiffre d'affaires évaluées auxdarif

Dans un ordre d'idées différent, en examinant lamte de profits et pertes, les bénéfices brutéedplbitation sont établis
sans comprendre ni les frais généraux de fabritafio les dépréciations des machines outils, agids et mobilier employés pour
fabriquer. Ces dépréciations représentant en ééaliréserve qui doit étre constituée pour permettms le courant des exercices le

remplacement et le rajeunissement de I'outillaggéméral.

Pour I'établissement des prix de revient il estas8aire de connaitre exactement les frais généetabrication tels qu'ils
viennent d'étre indiqués, c’est-a-dire en ajoutant frais généraux I'usure des machines outila etéation d’'outillage qu’entraine toute

fabrication.

En réalité, en tenant compte de ces indicationgudmtum frais généraux et dépréciation a ajouteisalaires s’éléve a :

1911
3.656.028
4.210.193
10.037.356

pour 1910 4.101.764

1911 4.210.193

Les prix de revient des ventes effectuées danda@sannées s'établissent alors ainsi :
1910
Salaires 3.889.848
Frais généraux 4.101.764
Marchandises 11.078.338
19.069.950

17.903.577
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En 1910, nous avons travaillé davantage sur unehaadise vendue moins chére, le prix de revierdtnieajoré pour
obtenir le prix de tarif que de 40 %, en 1911 nptig de revient est majoré de 49,5 %.
Comme la fabrication et la vente sont nécessairemiécalées de plusieurs mois il est préférable dmrs®s qui nous

occupe, c'est-a-dire la détermination du quantungenale Frais Généraux a appliquer aux salairepretere la moyenne de ces deux
années.

En opérant ainsi on obtient :

Ventes effectuées au tarif 53.470.000
Dépenses 36.973.527
17.496.473

Les 17.496.473 représentent la majoration 47,4 picaee au prix de revient pour constituer le glexvente.

Cette majoration est destinée a couvrir les frammroerciaux et les remises consenties. Le religoastiue le bénéfice net
de la société.

Nos frais commerciaux séparés depuis 4 ans deshelnle de nos frais généraux, représentent senshteho soit en tout
20 % a retirer de la majoration, laquelle représ&at % du prix de vente aux tarifs.

Le bénéfice réel restant disponible s'éléve donmegenne a 12 % de ce méme prix de vente.

Pour cette année 1911 les chiffres exacts sont :

Chiffre d’affaires au tarif 26.800.000

Frais commerciaux 45 %

Remises consenties 144 %
Total 18,9 %

Majoration du prix de revient 49,3 % qui représir@ad % du prix de vente au tarif.
Bénéfice 33 % - 18,9 % = 14,1 %

Ce qui fait apparaitre un bénéfice réellement didpe de :

141
—— 26.800.000 = 3.780.000
10C

Ces quelques chiffres font ressortir l'intérét qattache a ne pas consentir des remises impostantant d'avoir
convenablement majoré les prix de revient. L'exemgé cette année nous montre que nous avons almgndonmoyenne par les
remises ou bonifications diverses consenties aexnédiaires, une somme supérieure aux bénéfieeaaus conservons.

On ne saurait donc attacher une trop grande impeeta ces questions lorsqu’on traite une affaire.

Les chiffres que nous venons de donner ne sontegumoyennes de I'ensemble des branches d'indsisteeotre Société ;
nous allons examiner chacune d’elles en particplierr préciser davantage ces différents points.

DEPARTEMENT VOITURES

Comme les années précédentes nous mettons soyeuesdes membres du Conseil les différents gragiiGfuqui
résument pour chaque année les opérations deifédans les différentes branches de ses travaux.

1° Chassis d’automobiles

2° Machines a travailler le bois
3° Lames de scies a ruban

4° Scies et fers de rabots.

CHASSIS DAUTOMOBILES

Le chiffre d’affaire total de cette branche dedhrfcation s’est élevé a la somme de : 21.049.232
se décomposant ainsi :

Chassis et voitures 17.080.714
Piéces détachées 3.252.260
Réparations 716.258

25| es graphiques et tableaux qui accompagnaierdpEort ne nous sont pas parvenus.
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Le nombre des chéssis ou voitures vendus s’est @dw60 contre 1870 I'année passée ; ce nomlaiécsenpose ainsi :

19011 1910
Paris, Seine, Seine & Oise,
Seine & Marne 670 552
Province 520 312
Angleterre 243 712
dont 500 fiacres
New York 34 38
Etranger 293 256
1760 1870

A Paris, Seine, Seine et Oise, Seine et Marnepiebre des voitures vendues a augmenté ; nous asrim@sque au chiffre
le plus élevé atteint jusqu’ici : 704 en 1906.

Mais c’est surtout la Province qui marque une augai®dn trés sérieuse dont la progression part 9 Jet suit une
ascension réguliere :

1907 1908 1909 1910 1911
72 98 190 312 520

Ce résultat est di a nos efforts en Province ‘afppdrition du type de voiture 12 chevaux dontuésgance bien en rapport
avec les besoins de la clientéle nous permet thr lvantageusement contre nos concurrents.

En Angleterre la vente des voitures malgré le 8eS’est pas sensiblement développée.

A New York la vente a été plutdt en décroissaniannée 1911 est moins bonne que la précédentay3i¢u de 38. Mais
depuis le I Octobre, c’est-a-dire depuis la nouvelle gérateaffaires semblent se relever ; 14 chassisténteghdus contre 7 'année
précédente pendant la méme période.

Enfin I'étranger est en légére augmentation.

Ces trois derniéres régions sont l'objet des seindes préoccupations de la partie commerciale.e§eds tendent a
développer la représentation et nous attendonsods t#sultats des dispositions qui ont été prisesomrt en voie d'application par
I'envoi de voyageurs.

Le second tableau montre les courbes des valelatives par année des prix de vente, prix de réviemissance par
chéssis, bénéfices, etc ...

Cette année le prix de vente moyen est remontéad® 8rs & 9.301 bien que les prix de tarif aieais®é. Ceci provient de
ce que la remise moyenne a été moins élevée q@Eh dl nous avons livré des chéassis pour fiacre gxid relativement bas.

Le prix moyen de fabrication est aussi un peu plagé.

La puissance moyenne par voiture aussi; ces dacteurs ont joué parallélement. Toutefois 'ac@ement de la
puissance moyenne est peu importante bien queaymns fait moins de 12 Hp qu’en 1910 ; cela tieoé @ue nous avons vendu moins
de voitures de puissances supérieures a 20 Hp.

Enfin le bénéfice moyen passe de 2.310 en 191814 2n 1911.

Le rapport du bénéfice au prix de revient contiauemonter depuis 3 ans.

En résumé, I'examen des courbes réunies dansl&atalmdique que la marche des affaires de nopartEment voitures a
repris I'allure ascendante qu’elle possédait jusqu907.

Les salaires et les Frais Généraux ont progress® lda mémes proportions et les achats de mapeéeeséres sont restés
stationnaires.

Par contre I'importance des marchandises en magasimgmenté ; ceci résulte des nécessités de ta.efaut donner
plus de facilité qu'autrefois aux intermédiairesisser les voitures en dépdt et surtout en camiesaseant de les débiter. Avant 1905 les
matiéres et approvisionnement a différents étatsigage et de montage s'élevaient a 35 % de la&\Eabe année.

En 1911 cette proportion est de 64 % dont la me#iéreprésentée par des chassis mis en dépotaauresserie.

Ce fait que nous constatons provient de l'obligatmi nous sommes de compter avec les nouvellesiticorsd du
commerce automobile. Toutefois les conditions paligres dans lesquelles la société P.L. s’eswv&euont été rendues plus difficiles
par les flottements qui se sont produits dangleelide conduite, en particulier en ce qui concksieelations avec les intermédiaires.

Nous sommes d’avis que toutes ces relations doaemit tout étre établies sur des bases tres smméedonnant lieu a
aucune ambiguité et établissant des situationdraashes, dignes, en un mot, de la réputationrhabilité qui fait depuis de longues
années une des principales forces de notre maispreeious ne devons sous aucun prétexte laissenann.

La fabrication des chéssis est pour notre sociéf#ihcipale branche de son industrie ; elle repriEsa elle seule presque
les 9/10 du chiffre d'affaires réalisé chaque anreagssi fait-elle 'objet de toute notre attentitrde tous nos soins.

Les nécessités actuelles de la fabrication quiesiges piéces de haute précision pour en assubanl fonctionnement et
I'interchangeabilité, conduisent a I'emploi de nuiths de travail entrainant une coordination parfdét tous les efforts.

Ces méthodes, tout en procurant les avantagesannent d’étre énumérés, peuvent étre économiqglesandition d'étre
appliquées a des travaux en grandes séries, ¢ quaut étre obtenu qu’a la condition de limiteaaatique possible le nombre des types.

Pour réaliser des grosses économies dans la fabnidefaudrait pouvoir construire en grandes egnin nombre de types
trés limité. Nous I'avons déja exposé dans nosadpmprécédents et nous avons fait ressortir daggiand avantage qu'il y aurait au
point de vue manutention a disposer de grands esppour approvisionner a pied d'ceuvre et étalerdiffgérentes piéces a
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I'emplacement méme du montage de chaque machineohseil a compris toute I'importance de cette w#ration et n'a pas hésité a
faire le nécessaire en décidant la création d’'aliestde montage de prés d’'un hectare.

Malgré linconvénient résultant de la séparation i atelier de notre usine par l'avenue de Chdlisytorisation
nécessaire au percement du tunnel projeté n'é@mepcore accordée par I'’Administration de la Milée Paris) nous n’hésitons pas a
I'utiliser trés prochainement a cause des grandatages gu'il procurera pour le travail de montage.

La limitation du nombre des types de chassis as$ plfficile a réaliser, du moins pour l'instante® changements
s'imposent encore ; la voiture automobile n’est gaivée au degré de simplicité, de rusticité esal@lité que peut comporter et que doit
réaliser un engin mécanique de cette nature.

Jusqu’a présent tous les travaux qui ont condlgt @onception des voitures automobiles actuelldsétdh des études de
recherches et d’analyses qui ont permis d’éclaiteiéblayer la voie et d'établir des comparaisorige les multiples solutions réalisées.

Un travail de synthése s'impose maintenant ; parightions successives on arrive a resserrer eesdimites bien tracées
les procédés a employer pour obtenir les solusimples, pratiques et robustes.

Les procédés qui se dégagent dés maintenant sosuilants :

1° Disposer les parties mécaniques essentiellee(met changement de vitesses) de maniére a ebegune subissent pas
I'action des déformations élastiques (pas toujbétas) que les voitures sont amenées a supporter.

2° Soustraire a la poussiere, a la boue et a l&alus grande partie possible des organes méasgumouvement.

3° Pour obtenir la plus grande Iégéreté compatibé la solidité et la durée indispensable de fonoement, soustraire le
plus grand nombre d’organes aux efforts inconneslt@nt de I'inertie de I'ensemble, c’est-a-direpaes leur faire supporter les efforts
de freinage.

C'est sur ces données qu’ont été dirigées depeis ¢hun an les études et les essais. Dés cette amnpremier type de
chéssis comportant une puissance moyenne de 1&awhsg trouve réalisé sous deux formes du motesoupapes et sans soupapes.

Il restait a étendre ces dispositions a des puissaplus élevées ; toute la difficulté résidaitsdBembrayage. En effet, la
réunion en un seul carter du changement de visasseoteur n'est possible qu’a la condition de ne gair a intervenir pour assurer le
bon fonctionnement de I'embrayage.

Par un dispositif brevet® remplissant les conditions nécessaires, la difficest résolue.

Enfin un chassis plus faible (pour répondre a lmalede de voitures Iégeres) comportant un moteufOdd’alésage, a
soupapes, aussi simple que possible, viendra p@lB tompléter nos modeles courants qui se réduadhttypes de chassis tous a
cardan.

Le type 6 cylindres de 100 d'alésage subsistera aes modifications de détails que sa mise encEri la pratique
pourront suggérer. Mais sa construction ne sereepaieprise dans les mémes conditions économiquesejle des 3 types courants
dont il vient d’étre question. Son prix sera doslativement plus élevé.

L'emploi de la chaine semble avoir fait son temmpéme pour les poids lourds. La construction dutéracnous a montré
en effet I'intérét qu'il y avait a soustraire aumampéries et agents atmosphériques les organesigges de ces voitures.

Des essieux moteurs pouvant supporter des cham@s 8 et 4 tonnes peuvent étres construits eepigsle degré de
résistance nécessaire pour ce genre de véhiaubesétudes sont entreprises en ce sens.

3" PARTIE

MACHINES A TRAVAILLER LE BOIS

Le département des machines a travailler le bo&absé cette année un chiffre d’affaires toutibsfamblable a ceux des
années précédentes, 825.547 frs, la moyenne dasriaitres années étant de 885.000 frs, les varsatin plus ou en moins d’'une année
a l'autre atteignent au plus 20 %.

Les bénéfices jusqu’a présent étaient positifsisdas deux derniéres années ils se sont élevés 8u chiffre d’affaires.
Cette année ils sont négatifs — 149.000 frs.

Les raisons de cette situation sont multiples. Usiglurs reprises le conseil en a été saisi ; resugsumons ainsi :

1° Outillage en grande partie ancien et ne permigttas d’entreprendre la fabrication en série.

2° Personnel ouvrier dont le salaire plus fort gekii de nos concurrents établis en province ergraiun prix de revient
plus élevé des mémes machines.

3° Enfin cette année I'établissement d’'un nouveadéte de scie & grume & fonctionnement entiéremenmatiqué’’ et
représentant un progrés considérable dans ce demmachine a augmenté les frais généraux. L'ésanlient des nouveaux modeéles, les
travaux de mise au point, les essais et les taments inévitables en pareille matiere ont particelinent cette année augmenté les
dépenses de fabrication.

4° L'exposition de Turin succédant immédiatementle de Belgique a entrainé de fortes dépensesdeproportion en
réalité avec I'importance de cette fabrication.

5 ° La concurrence trés active qui s'est établieecles deux maisons Guillet ; celle d’Auxerre esgigement développée et
bien outillée et celle de Fourchambault créée depuns a peine, nous a forcé a réaliser desexffaides prix peu rémunérateurs pour
ne pas conserver en magasin des machines d’un endéj@ ancien, exposées par conséquent a pertirerdaleur, rapidement.

276

Il s’agit sans doute du brevet n°444.601 du 1A/981, intitulé : « Perfectionnements aux embrayagdisques ».
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Il s’agit de I'étonnant brevet fleuve de 13 pagé° 451.001 du 30/01/1912, intitulé : « Machinéé&biter les bois, & marche automatique ».
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En résumé, d’'aprés les courbes du tableau, lesesakont stationnaires depuis 6 ans, les achatsatiéres premiéres ont
diminué, mais les machines étant plus perfectionmmé® une valeur plus grande, ce qui a fait renmoletgrix des marchandises en
magasin.

Les ventes sont restées stationnaires et un péudenfes cette années a la moyenne ; enfin, leés Bénéraux ayant
augmenté par suite des circonstances énuméréeisauitjda balance s’est équilibrée par une perteeawd’un bénéfice.

Nous avons déja entretenu le Conseil des mauvedsefitions dans lesquelles se trouve depuis lorgesette branche de
fabrication.

Au début de la société son chiffre d'affaires s/élea 550.000 frs seulement. Nous avons pensé gidil était intéressant
et utile de conserver et méme de développer sitgeame fabrication qui présentait a divers potdsvue des avantages. Les machines
a travailler le bois exigent une bonne constructbrune exécution trés soignée des parties méa@sign mouvement a cause des
grandes vitesses de rotation qui sont impriméesriins organes de ces machines. Les problememéimatique a résoudre dans la
réalisation des résultats a obtenir, I'étude dexeptions mécaniques intéressantes auxquellest sowsent conduit, nous ont paru étre
un excellent entrainement pour le personnel tectenite toute l'usine.

Actuellement la plupart des modéles de machinesrsmnveaux et nous avons conservé et pu maingehiohne réputation
qui a fait autrefois le renom de la maison Panlearddevassor ; encore maintenant, quand nous sompmesés en concurrence, on NOUs
donne souvent la préférence malgré un prix plugéélea scie a grume a marche automatique dont aemiss parlé plus haut constitue
un progrés considérable et est trés appréciée dretaele. La demande est telle que nous ne pauaocepter toutes les commandes qui
nous sont apportées.

Nous avions pensé a limiter notre production &olastruction de cette scie. Mais la commande d’elie imachine entraine
généralement celle de plusieurs autres qui enlea@dmplément. Le client ne veut avoir a faire qurée seule maison. Nos moyens de
production étant trop limités, nous sommes dardijation de laisser passer des affaires trésaagémtes.

Nous avons déja examiné les conditions qu’auraieraplir une organisation capable de produire urfrehd’affaires
sensiblement double, soit environ 1.500.000 frs.

Les marchandises en magasin pour répondre aus dglairéclament maintenant la clientéle s’élevataiel.500.000

Terrain nécessaire 200.000
Constructions 300.000
Matériel et outillage de toutes sortes 600.000
Disponibilités en caisse pour faire face aux déeadsvet constituer le fonds de roulement indispeles@alaires, matériels
divers, etc.) 600.000
La société serait au capital de 3.000.000
Nous possédons déja en marchandises 800.000
En terrain si nous allons & Reims 200.000
En matériel et outillage 150.000
1.150.000
La dépense monterait a 1.850.000

Soit environ 2 millions dont il faudrait pouvoirggioser pour mettre cette fabrication dans les tiondique nous croyons
nécessaires pour lui permettre de faire convenaieses affaires.

Trois solutions se présentent :

1° Agrandissement sur place a Paris (voir projetesplan)

C’est celui qui entrainera le moins de dépensesdromie du systéeme consisterait a acquérir lelsjge® immeubles en
bordure sur le boulevard Massénat et a constraigrand atelier sur I'emplacement des batimentsets existants.

Recrutement des ouvriers plus facile, mais maimuaboe plus chére tout en étant §€ qualité.

2° Construction a Reims sur notre terrain d’unietedlomplet ou serait transporté tout le maténétant.

Difficulté plus grande pour la main-d’ceuvre.

Organisation matérielle meilleure.

3° Installation dans une usine a proximité de Pamisainant achat de terrain et construction dr@mve une occasion ; ou
achat du terrain et érection d'un atelier.

Solution la plus chere.

45" PARTIE

LAMES A RUBANS

Les chiffres d’affaires vont en augmentant bien tpgeprix de vente aient été en diminuant depuisiglirs années. La
production a augmenté comme l'indique 'augmentatioissante des matiéres premiéres achetéesalages ont diminué, mais les
frais généraux ont augmenté ; le rapport entredeex facteurs est pour ainsi dire I'indice d’'unbrfeation plus mécanique quand ces
facteurs jouent dans le sens que nous indiquons.

L’emploi des machines a denter et des laminoirseasér ont en effet permis d’accroitre dans ureftnée proportion la
production de la main-d’ceuvre.

L'approvisionnement en magasin n'a pas tres sessibht varié, il est un peu augmenté depuis 4 aos permettre de
répondre plus facilement aux commandes plus norebseumais il est encore insuffisant.
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Les bénéfices moyens depuis 10 ans sont de 16603 s'élevent cette année a 180.000 frs.

5" PARTIE

SCIES ET FERS

Le chiffre d’'affaires en décroissance depuis 3 giast un peu relevé cette année, 107.221 frs cdtie079 l'année
derniére, moyenne des dix derniéres années 116%£00

Les salaires ont été en diminuant Iégérement.

Les achats de marchandises restent stationnairisslesdrais généraux ont |[égérement augmentéuceayr cette année
occasionne un bénéfice négatif de 4.328 frs aloesdgns les deux années précédentes, il étaitf gvsle 8 a 9.000 frs.

Cette augmentation des frais généraux peut prodeniteux causes :

1° Nous avons serré de plus prés la répartitiondégenses de Frais Généraux entre les différemtexties de notre
fabrication.

2° La mort de notre plus ancien voyageur surveniaesaite d’'une longue maladie pendant la durékagieelle nous avons
dd le remplacer a entrainé de ce chef une dépapp&Ementaire momentanée.
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Le "scientific management" en 1913

Voyage de Charles de Fréminville aux Etats-unis
du 18/01/1913 au 04/04/1913

DFUS le 29/01/1913 "L'organisation du travail dans les usines, Miadstration des usines, fait I'objet de spécialitées
importantes. Il y a a New-York deux sociétés gem siccupent exclusivement, plus une section deshdécal Engineers. [...] Ce
matin j'ai eu a déjeuner cet excellent Knight... Nausns été voir un ingénieur d'automobiles qui vivement intéressé... En
traversant la rue je me suis retrouvé dans noteacgqui se meurt des idées mesquines de notreiC@wec ce jeune crétin de
Lucius qui se demande ce qu'on va faire de luivient de lui télégraphier de retourner au Cana®a.??

DFUS le 31/01/1913 "Aujourd’hui j'ai vu M. Taylor, qui a été charmtaet m'a consacré toute la journée. Ses idéeslarsept
beaucoup et il fait tout ce qu'il peut pour me mengu'il 'est pas l'autocrate qu'on a dépeint.gas disent qu'on I'a changé, qu'il
n'a pas toujours été comme ¢a... C'est vraiment amfgoremarquable, et tous les autres qui s'occujeeid méme question ne
font qu'exploiter ses idées."

DFUS le 05/02/1913 "Nous avons visité dans la matinée a Stanfoine Yale & Town ou I'on fait les fameuses sesuelés
plates dont j'avais rapporté un spécimen il y a8 Cette usine, qui emploie 3.000 ouvriers, a dgpliqué les méthodes Taylor a
plusieurs départements et va les appliquer graetaelit partout, s'en déclarant parfaitement sagsgfai] Il emploie lui aussi des
systéemes perfectionnés et mécanisés pour se remate de la facon dont son personnel produit.”

DFUS les 08 et 09/02/1913"L'ame de ces usines [Jones Lamson, Fellow &aBfest M. Hartness qui exerce sur tous ceux qui
l'approchent un ascendant peu ordinaire... M. Hastess réellement I'un des hommes les plus disttiqu®n puisse rencontrer.
C'est lui qui a dessiné la plupart des machinegrdessociétés. Il a su se faire aimer de toutpeensonnel. Et, pour s'amuser, il a
construit le télescope le plus perfectionné qustexet passe une partie de ses soirées a regesdesties... J'ai commencé a lire le
livre de M. Hartness sur la conduite des homme plein de bons sens et d'idées élevées."

DFUS le 11/02/1913 "Je suis retourné a l'université ou je me sugsara recherche du professeur Sauveur pour qiidéninger
m'avait donné une lettre. M. Sauveur, né de pafemtgais, parle le francais comme toi et moialt fin cours de métallurgie ou il
enseigne les matiéres qui ont été étudiées pardvho@d, M. Le Chatelier, etc... Il m'a montré son talmire fort intéressant, puis
m'a conduit au laboratoire de M. Bridgman, surttasaux duquel mon attention avait été attiréeyver note de I'Engineering. Ce
M. Bridgman est tout jeune, il n'a pas trente aresseextrémement modeste. Il a commencé par reeqdiil ne s'occupait plus du
tout des expériences dont j'avais vu la descripfibais il m'a montré tout ce qu'il avait fait, defacon la plus aimable, et j'ai pu
voir les cassures de ses appareils qui constiiedocuments intéressants pour mon tradail m'a donné les notes, résumant
ses travaux, ou se trouvent les photographiesidesg Celui-la est un artiste et pas un "practicah”.

"... J'ai continué a causer avec son mari du mouvefylor et de bien d'autres mouvements qui seyisedt aux Etat-Unis et
qui sont, @ mon avis, infiniment plus intéressaltsuvement d'initiative pris par des populationsées, dans les questions de vie
sociale et méme privée. Il parait que ce sonttits ée I'Ouest qui donnent I'exemple, et qui emftent graduellement les états de
I'Est, qui jusqu'ici ont été acquis a la vie saevdgnt New-York représente le plus beau développerivie sauvage représentée
par le gaspillage effréné de toutes especes deshlbsn'a donné le nom d'un livre sur ce sujbe Wisconsin Idehy M. Carthy.

Il parait que dans plusieurs de ces états toutelaociale se groupe autour de I'Université qaigu'a suivre le mouvement et lui
donne ce qu'il demande. Ce qu'elle fait paraidinmablement. En somme je me trouve en relatiorc dee gens les plus
intelligents et les plus intéressants que je pulgsirer rencontrer dans toutes les branchesfendyc'est & M. Le Chatelféf que

je le dois." [...]

DFUS le 15/02/1913 "Le livre de M. HartnessLe facteur humain dans la direction des usinest des plus remarquables. Ce
brave Villier (ingénieur d'Hotlzer), qui ne saitegéaire pour me faire plaisir, m'a demandé de I&rme& contribution et de lui
dicter la traduction de ce livre, ce que je ne mamivnanquer de vouloir faire. C'est ce que je féviHartness a groupé la une
foule d'idées excellentes dont plusieurs me saéstfamilieres. Je m'apercois méme que, dés lesgnemots que je lui ai dits, je
suis entré dans le vif de son sujet. Je suis séicgtiouvrage sera trés apprécié du public fraficais

DFUS le 25/02/1913 "Le général Crozier m'a admirablement recu, ddané tous les renseignements que je désiraisesur |
"Scientific Management§u'il a introduit a l'arsenal de Watertown, exemmgls de ses rapports, etc... J'irai visiter llzabele
Watertown qui est prés de Boston et qui est peati&xemple le plus intéressant de I'applicatiea théthodes Taylor. Ca n'a du
reste pas été une petite affaire. Les unions awvieat fait un bruit du diable, dont est résulténtamination d'une grande
commission parlementaire qui a conduit une engété on me donne tous les comptes-rendus.”

DFUS le 26/02/1913 "Ne souhaite pas que je revienne trop amériéatls sont pour les femmes comme pour tout leeré3n ne
les voit jamais boire que de I'eau claire et latisttques prouvent qu'ils consomment plus d'eavielgu'aucun peuple au monde.
lls sont d'une franchise, d'une simplicité admialphais mettent tout le monde dedans en affairn pour les femmes, ils sont
plein de délicatesse. Quand leurs femmes trouveataccasion de s'unir a quelqu'un de plus rickenel lui font pas manquer
I'affaire. Quand ils en trouvent une plus jeunestamrange aussi. lls sont trés bien, c'est entandis nous ne sommes pas trop
mal."

DFUS le 27/02/1913 "2°™ visite & I'usine de démonstration de Taylor, cétie en compagnie de M. Villier. Je posséde
maintenant parfaitement l'esprit et le canevass figagais combien l'application est difficile."

DFUS le 01/03/1913"J'ai pris & cing heures le train de Boston pmipas passer le dimanche a New-York. L'air de-Mevk est

de plus en plus vicié par des fumées, peu colonéais, irrespirables."

28 Revue de MétallurgicRecherches sur la fragilité — I'éclateme@harles de Fréminville, septembre 1914.

29 Henry Louis Le Chatelier (1850-1936) chimiste frais, fondateur de la Revue de Métallurgie, il taitnaitre Taylor en France autant comme découdesiaciers a
coupe rapide que comme inventeur de 'organisat@entifique du travail.

280 « Le facteur humain dans la direction des usingdartness,
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DFUS le 03/03/1913 "Visite a Watertown Arsenal, visite trés inté&saste permettant de voir en détail un nouvel exempl
d'application de la méthode Taylor. En somme, lthode Taylor, I€'Scientific Managementfi'est qu'un développement du méme
esprit qui poussait M. Mangon a pousser des inyastins dans tous les cotés de la vie agricolealance ou le dynamomeétre a la
main. Taylor a poussé volontairement jusqu'a I'éxatipn pour étre slr d'attirer et retenir l'aftemtLes Francais ont un peu de
peine a se préter a ces petites campagnes. Tai cessemble a la réclame leur répugne et cependane fait pas valoir des
idées, on ne crée pas des courants, sans abuseréwgétition... M. Clarke, ami de Taylor, [...] me ddoppe que le systéme
Taylor est une image du christianisme et qu'ilditstians I'Evangile que les grands doivent étreauice des faibles, ce qu'on fait
dans la méthode Taylor. Taylor a dit qu'il ne sapas que I' Evangile fut conforme & sa méthodés oae s'il ne l'avait pas été
c'est qu'il n'aurait pas été tout a fait bien. Aotent dit, tant qu'on cherche a bien s'expliquec d&s ouvriers ¢a va tout seul, mais
comme moyen c'est bon pour les mettre dedans."

DFUS le 07/03/1913 " La ville de Détroit a pris un énorme dévelopeait depuis I'automobile. Ce jeune Chapin, qugna 33
ans, a déja édifié pour son propre compte unegi@sse fortune. Il m'a montré son usine qui estagpet admirablement menée,
méthode Taylor et tout. Tous ces gens la font nearkdffaire sous aucune marque et parfaitemennt biig sortent deux a trois fois
plus d'autos que l'usine Panhard et ne se fondgaie."

DFUS le 08/03/1913 "On est venu me prendre en voiture pour viditesine Packard, qui sort également par an plus.deo
voitures qu'elle vend aussi cher que les plus shdes voitures Panhard et qui sont bien loin d&iesi bien faites. Tous ces gens
& ont copié servilement les piéces qu'Arthur asibégs et les ont exécutées avec les métaux duehgsis. Il n'y a que
l'intervention de notre Conseil qui ait manqué. &@mait pu le leur donner par dessus le marché, iflsaigen auraient pas voulu.
C'est réellement dégodtant d'avoir affaire a ddmaites pareils. Les seules choses que les Amgsiassent autrement que nous,
ce sont les choses que le Conseil nous a empédhéeleet ce sont celles qui leur donnent le ssitcé

DFUS le 10/03/1913 "Aprés-midi visite a l'usine Ford : 300.000 autwbiles par an (qu'ils disent), 150.000 automokjlas an
(qu'on dit), 16.000 ouvriers. C'est tout ce qu't yle plus curieux. La division du travail a étédéte la a un point de vue tout
spécial. C'est une fourmiliére. Chaque homme ¢ dievant la machine qu'on monte, qui avec un ishqui avec une clé d'une
certaine forme, qui avec une clé d'une autre fagtriatervient toujours qu'au moment précis ou it @sser toujours la méme vis.
C'est absolument comme cela que devait se faakillage de Louis XIV. Rien de nouveau sous leikble

DFUS les 14 et 15/03/1913"Chicago, 2.700.000 habitants sans compter cgton est en train de mettre en boite... Jallais ¢
Chicago pour écouter les conférences faites s8cientific Management. Tout le personnel du Sdienilanagement était la au
grand complet, sauf Taylor qui était malade."

DFUS les 17 et 18/03/1913"Nous avons visité 3 fabriques d'automobilesn®lune j'ai rencontré M. Barth, I'un des satlide
M. Taylor en train d'installer le systeme. J'avaiscontré M. Barth deux jours avant et il m'a mémtvec la plus grande amabilité
le travail colossal auquel il se livrait. Je suigimienant aussi bien documenté qu'il est possibléessysteme Taylor, son esprit et
ses applications."

DFUS le 20/03/1913 "L'ingénieur en chef de la Pennsylvania m'a aorés toute sa journée et m'a fait causer avec gess
principaux collaborateurs. Je suis émerveillé darlicité d'hommes qui conduisent d'aussi grardiedres, aussi bien avec leurs
ouvriers qu'avec leurs chefs de service ou deagdra. Leur mentalité est bien différente de laenét cependant nous avons l'air
d'étre faits pour nous comprendre."

DFUS le 28/03/1913 "La société Panhard ne présente plus aucunetgaraes directeurs ne prennent vis a vis de rauesin
engagement. Nous sommes dans la position la pdteile qu'on puisse imaginer.”

DFUS le 01/04/1913 "... j'en ai par dessus l'oreille de la Sociét@élad - et des gens qui la dirigent. On pourrattoes les
supporter pour ses enfants s'ils présentaient arengie quelconque, mais ils n'en présentent audtiest le lendemain remis en
guestion a chaque instant."

DFUS le 04/04/1913 "J'ai vu la machine & donner vingt signaturés fdis. Je m'y suis exercé et c'est réellemestjaie Les 20
signatures sont données par 20 plumes comme eeltelaquelle j'écris. On peut donner en 3 heuréanadle signatures qu'on en
donnerait en 3 jours. C'est trés important pour gessidents et administrateurs des banques les jdémission de titres.
Aujourd'hui le Général [Healey] m'a donné sa vatétectrique pour voir New-York mieux que je nedia fait jusqu'ici. Mais le
point important est que j'ai réalisé le projet gaeais de mouler le trou fait par une balle danglace de son building. Le Général
Healey m'a du reste fait remarquer qu'il y en aaaitint sur presque toutes les glaces de sonruiildliy a un grand choix. J'avais
été hier faire ma provision de platre chez unadtali. Mon moulage a admirablement réussi. J'ai cril gilait y avoir un
attroupement considérable derriére la glace pengiami'opérais en manches de chemise - comme uiiménicain. Et tous ces
gens la ne savaient pas ce qu'ils regardaientetaient jamais regardé une cassure. Heureusemendeyux pompes a vapeur
[d'incendie] ont passé coup sur coup. Tous mesratkars m'ont abandonné."

160



Ecole d'Organisation Scientifique du Travail
Charles de la Poix de Fréminville,

conférence d'Alexis Gelenine, professeur a I'EQf&TIa SAAE Panhard et Levassor,1956 ;
in Charles de Fréminville, pionnier de 'organisatiscientifique du travajlcollectif familial, Paris, Aubin éditeur, 2000.

"Deés son retour des Etats-Unis, ou il séjourna@iavier au 10 avril 1913, Fréminville rédigeiaténtion des Cadres des usines
Panhard et Levassor, une documentation trés coendtl04 pages dactylographiées concernant "Lesipes de la méthode
Taylor" et leur mise en application.

Ce texte commence par s'élever contre la croyamandue a cette époque dans les milieux industselsn laquelle I'ceuvre de
Taylor se résume en un systéme de rémunératiorgspot l'ouvrier a augmenter de lui-méme la prodaocén se surmenant,
systéme combiné a un machinisme réduisant I'homifdeabd'automate.

Il propose de définir I'Organisation Scientifiquenime un systéme dans lequel I'ouvrier recoit dssuations assez précises et
assez claires pour qu'il ne soit plus exposé aatir@pé sans savoir pourquoi.

Charles de Fréminville rappelle que ce sont legtra qui ont amené ultérieurement a la découvertbadier a coupe rapide, qui
furent a l'origine de la conviction de Taylor ges Iméthodes rationnelles et scientifiques pouvaiappliquer a I'étude méme des
principes d'une affaire, de son organisation, déthates de travail et de l'outillage, de la foromatiet enfin du réglement des
salaires.

Fréminville expose, ensuite, le résumé des priscgy@rganisation Scientifique paru en 1912, etaquait a l'organisation de deux

services distincts :

= un serviced'étudesspécial (véritable service d'Etat-major) ayantréaponsabilité du choix des méthodes, depuis celle
concernant les dispositions générales de l'ussoujau moindre détail du travail de I'ouvrier ;

= un serviced'exécutiors'occupant tout particulierement de la distributio travail.

Le rappel de ces différents principes ne paraittpss original, mais c'est dans la partie qui gui¢ I'on voit le propagandiste
convaincu, je voudrais presque dire le polémistesguiresse et qui rejette successivement lequesi que I'on faisait au systeme.

Je ne peux résister au plaisir de vous citer gesigpassages de ce rapport :

= "L'Organisation Scientifique a la prétention, erteslant un meilleur rendement au moyen de bonneboaés$, de ne pas
demander a I'homme de se fatiguer.”

= "Ce qui tue le plus l'initiative chez un hommest'd'étre occupé a un travail dont il ne compreni@ but, ni l'utilisation, de
recevoir des ordres inexécutables émanant d'ureetizin inintelligente.”

= "Quand on veut écrire, on apprend généralementlgss de la grammaire établies par des spécmlisten n'entreprend pas
de les découvrir de sa propre initiative."

= "On n'admet pas facilement qu'on conduit mal sisra$ et qu'on ne sait pas ce qu'il faudrait fpwar les bien conduire."

La plaidoierie de Charles de Fréminville est nomlesment particulierement éloquente, mais elle pwtiée de considérations de

détail sur l'application de I'Organisation Sciaqtie du travail dont quelques unes prennent, awaedul du temps, des allures
presque prophétiques.
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30/01/1913 - Rapport du Conseil d’Administratior®*
Exercice 1911-1912 — Assemblée Générale ordinaire.
Par M. E. Garnier, Président.

Messieurs,
Nous venons conformément a la loi et aux articke42 de nos statuts, soumettre a votre apporbkiBilan et les comptes de
I'exercice écoulé 1911-1912.

Si notre chiffre d’affaires est le plus élevé quaisiayons enregistré depuis la fondation de naiogé&, le chiffre des bénéfices
n'a malheureusement pas suivi la méme progresE®rompte de profits et pertes accuse en effetaméfice de 3.995.349 fr.
55c¢. sensiblement inférieur a celui de 'année ideen

Les causes de cette diminution sont multiples snmus signalerons les principales qui tiennerdl@alssement général des tarifs
de vente, abaissement nécessité par la consureacegolt croissant du public pour les voiturefadde puissance.

Toutefois la situation générale de nos réservesiodeamortissements et de notre trésorerie nousegbesans nous écarter de la
prudence qui nous a toujours guidés, de vous pespasdistribution d’'un dividende de 400 francs pation, payable a partir
d’aujourd’hui a la caisse de notre Société.

Nous vous rappelons, pour vous donner tout aparsemee toutes les immobilisations nouvelles oétagmplétement amorties,
comme tous les ans, par les bénéfices, et qu'udestd 524.606 fr. 55 c. a été reporté a un chapiéj@ largement pourvu, des
Réserves et Provisions.

Dans I'état actuel du marché automobile, nous dewhrercher a augmenter la production de nos ustnesavaillant par grandes
séries, afin d'obtenir de fournisseurs les pluseforéductions de prix sur les matiéres, de dinmitegfrais généraux et par suite
d’abaisser les prix de revient.

C’est vers ce but que tendront tous les effortsvdge Conseil, tout en conservant les saines toeditd’'une fabrication
irréprochable, et c’est dans cet esprit que nownsvait depuis quelques années déja, en terrdiimnénts et matériel, des
dépenses qui n'ont pas encore donné leur maximurarakement.

Notre grand atelier de montage, construit surriaie acheté avenue de Choisy, a été partielleoenipé dans le courant de cette
année, et vient d'étre relié a notre usine de Haeed’lvry par un tunnel qui permet le transporrdatelier dans 'autre de toutes
les marchandises, sans sortir a I'extérieur.

Toutes les nouvelles machines-outils achetées nepas encore installées ; d’autres seront sante duécessaires ; nous n'en
déciderons l'acquisition qu'aprés nous étre assuaréslles sont indispensables pour réaliser unahbietéconomie de main-
d'ceuvre.

Il nous est agréable, Messieurs, de vous entredenijuelques succés obtenus cette année par maigtéSdans des Expositions et
dans des Concours.

A I'exposition aéronautique notre moteur a été te¥sarqué ; nous allons le mettre aux essais et peosons qu'il remplira les
conditions du programme des aviateurs.

Au Salon de Londres comme au Salon de Paris, nmgeaox chassis ont fait sensation, si nous en olgs nombreux amateurs
qui assiégeaient nos stands, les rapports et fearties des agents. Ces indices nous font bienexuggii’exercice en cours.

A I'Exposition de Turin nous avons eu la satisfactid’applaudir & la nomination de Chevalier de &yibn d’honneur de M.
Hippolyte Panhard, qui représentait notre Sociétérme membre du Jury.

Au meeting de Monaco nos moteurs ont remportérigsspivants :
Prix de Monaco : %, 2™ et 3™ prix (Hydroplanes).
Prix de la Riviera : 2" prix (Cuisers).
Coupe du Prince de Monaco® firix (Hydroplanes).

Au concours des poids lourds les trois camions gégant rempli toutes les conditions exigées sabs aucune pénalité et sont
primés par le Ministére de la Guerre.

Aux derniéres grandes manceuvres, nous avons pegserpbmpte a demi avec la Compagnie des Forg€satdlon, Commentry
et Neuves-Maisons, un tracteur automobile touttésfeécial dont les quatre roues sont motricesrettlices. Cet appareil a eu un

81 Krebs posseéde quelques actions P&L.
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succes retentissant. Désigné pour faire partieedhatterie d’obusiers de campagne il a constamtra&ing, par tous les chemins,
trois voitures d’'un poids total de douze tonnefeatfiant des mises en batterie plus rapidementiegiautres voitures attelées,
auxquelles il venait en aide dans les terrainsciléb. Les expériences faites a la fin des manesuen présence du Ministre de la
Guerre et de son Etat-Major, furent tellement coactes qu’une premiére commande vient de nousdétieée et que d’autres,

faute de crédit, ne sont qu’en préparation.

Si nous ajoutons a ces succes récents la commande Ministére de la Guerre d'un certain nombrevdigures mitrailleuses du
méme modeéle que celle qui avait fait ses preuvaes s régions oranaise et marocaine, nous ausornfirmation des qualités
de solidité et de résistance qui font la réputatiemotre marque.

Il ne suffit pas de chercher a mettre notre pradaanieux en rapport avec la capacité de nos aselii faut encore demander au
service commercial de mettre ses débouchés enntappae la production.

C’est ainsi qu’outre les nombreux concessionnajueEsnous avons en France et a I'étranger et lesxcagaue nous avsons créées,
nous n'avons pas hésité a envoyer de nouveaux gayagn Extréme-Orient, dans les colonies anglaisd®frique du Sud, au
Canada, dans I’Amérique du Nord et dans I'’AmériqueSud. Nous avons fait de gros sacrifices péa@siainous ne pourrons
vous parler que plus tard des résultats obtenus.

Nous installons aux environs de Lille, sur un terrgue nous avons récemment acquis, une succurspletante, comprenant
magasin et atelier, que nous exploiterons nous-méetejui devra répondre & tous les besoins delieogs de la région si peuplée
du Nord.

Cette année nous ouvrirons a Deauville, pendasaiton, un magasin d’exposition, dont nous espén@nsune bonne publicité.

Notre magasin des Champs-Elysées, qui donne taufies résultats appréciables, a été remanié imén®nt et extérieurement.
Ce que la facade a gagné en apparence, un coupet®su passage vous a permis de vous en readipte. Le progres n'est pas
moindre en ce qui concerne 'aménagement et il mstuslésormais facile de présenter a notre clentghs un hall vaste et bien
éclairé de nombreux modéles de chéassis carrossés.

Depuis plusieurs années, nous vous parlions damsapports des résultats négatifs de notre sudeutsaNew-York ; nous avons
décidé cette année de diminuer beaucoup l'impoetate cette agence soit en la cédant a un interirédiméricain, soit en
l'installant dans un local plus restreint et mooagiteux. Ayant eu la bonne fortune de pouvoir igsidans le délai d’'un an, notre
ancien bail trés onéreux, nous ne manquerons ppsofiter des facilités qui nous sont offertes. iearrs, I'un de nos ingénieurs,
M. de Fréminville, vient de partir aux Etat-Unisitant pour régler d’une facon définitive la questite notre agence de New-York
gue pour nous rapporter une étude trés documeuntéa sonstruction américaine des voitures autoteslgjui prend chaque année
un développement inquiétant.

Enfin, Messieurs, il nous reste a vous faire partjdelques changements apportés récemment a mesete direction.

Le 31 juillet prochain vient a expiration le traj@ssé entre notre Société et notre éminent Duedénéral le Commandant
Krebs ; nous avons di nous préoccuper a I'avantéa@ance de cette date. Nous avons demandée&Dioécteur, si, malgré les
seize années de labeur assidu consacrées a la b@mnke de notre Société, il consentait a nousirugtt son concours. Le
Commandant Krebs, comme un soldat sur la bréches asépondu que son attachement a la Société fdagtHaevassor lui faisait
un devoir de rester et de défendre, tant que seedde lui permettraient les intéréts d’'une marquiaquelle son nom est
intimement lié.

Je suis heureux, Messieurs, de vous annoncerlo@ttge nouvelle et d’adresser ici, en votre nom amni@andant Krebs, pour le
passé, comme pour I'avenir, nos trés vifs remereidgmet I'expression de nos sentiments d’affeciguatitude.

Pour aider notre directeur dans nouvelle tadcher poaourager les initiatives autant que pour divies responsabilités, votre
Conseil a mis a c6té de lui deux Chefs de Sergungs et ardents, de maniéere a former un Comitégmemt de Direction, auquel
'un de vos administrateurs, M. René de Knyff, amntra d’apporter le concours le plus dévoué ptue précieux.

Nous espérons que grace a cette nouvelle orgamsatitre Société accentuera sa marche en avaniaang des recherches et

des perfectionnements qui doivent lui assurer, datr® industrie, une place et un renom digneodepassé, et dans le public, une
faveur toujours nouvelle, une clientéle de pluplels nombreuse.
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29/01/1914 - Rapport du Conseil d’Administration
Exercice 1912-1913 — Assemblée Générale ordinaire.
Par M. E. Garnier, Président.

Messieurs,

Conformément a la loi et aux articles 26 et 42 de &tatuts, nous avons I'’honneur de vous rendrgiendes opérations de notre
Société pendant I'exercice écoulé 1912-1913 ebdensttre a votre approbation le Bilan et les Compie Profits et Pertes arrétés
au 30 septembre 1913.

Comme nous vous l'avions fait prévoir dans notgprat de I'année derniére, les efforts faits pas services pour augmenter la
production de nos ateliers ont porté leurs fruttmi@is enregistrons cette année un chiffre d'a&famue nous n'avions encore
jamais atteint.

Le chiffre des bénéfices est légerement supérieegldi de I'exercice dernier. Le compte de ProéitsPertes accuse en effet un
solde de 4.211.228 fr. 30 c.

Diminution des prix de vente, augmentation du nante voitures de faible puissance livrées au putdites sont toujours les
deux raisons principales qui font baisser le pautage des bénéfices par rapport au chiffre d’af$air

Votre Conseil vous propose la distribution d’'unidande de 200 francs par action payable a parinjdurd’hui a la caisse de
notre Société.

Nous n'avons pas crl devoir distribuer cette arleéméme dividende que I'année derniére, pour plusieaisons de prudente
gestion et de prévoyance administrative ; d'abardrme pas affaiblir notre service de trésoremga diminué par les crédits a long
terme que I'on est de plus en plus obligé de sebiensuite pour parer a la crise qui sévit dépuidequelque temps sur I'industrie
automobile et qui menace de se prolonger plus quesdtume.

En effet, cette crise est intimement liée a larsitign générale des affaires dont I'influence $eskntir non seulement en France,
mais chez la plupart des nations européennessst ada surproduction qui accompagne toujourateges de grande prospérité
industrielle.

Jusqu’'a présent, notre société n'a pas encoreesbdf cet exces de production et c’est pour Béwatitant que possible que notre
service commercial met tout en ceuvre afin de cleerdhns tous les pays de nouveaux débouchés pmuleéta production de nos
usines dans les conditions normales.

C'est ainsi qu'aprés avoir établi de nouveaux cesioanaires a Nimes, Avignon, Chaumont, Belfortiel . Montereau, Nancy,
Saint-Brieuc, Saint-Dizier, Vouziers et au Maroprés avoir créé une succursale trés importantdlé bous avons envoyé des
voyageurs dans les pays balkaniques et jusquel@anérique du Sud. A la suite de ce dernier voyatgs concessionnaires ont
été installés au Pérou, en Bolivie, et au Chili.sBet la de gros sacrifices qui ne donneront pasuide des résultats appréciables,
mais c’est une nécessité absolue de prévoir, fatéme a longue échéance, et de préparer 'avenir.

La livraison de voitures carrossées et munies ds l@s accessoires se généralise de plus en phus;sommes entrés dans cette
voie pour donner satisfaction a une partie de roieatele et pour faciliter la vente de certaiyyses de chassis.

Nous avons pris une part importante aux Salonsaiet-Bétersbourg, Paris et Londres. Nous avonsgiupar I'affluence du
public sur nos stands que notre marque est toujasitte avec intérét et que nos clients sont heude ces occasions de se
retrouver directement en contact avec nous.

La question des poids lourds nous occupe toujoncais comprenons qu'il y aura de ce coté dans aniatrés rapproché, pour
nos ateliers, une source de travaux importantssN@ons présenté a nouveau cette année, au comtoMistéere de la Guerre,
des camions qui ont été primés, et nous venonergener la construction de 50 tracteurs a 4 rouesioes et directrices qui nous
avaient été commandés par le Ministre de la Guéres. tracteurs sont semblables a ceux que nous amoyés en septembre
dernier aux manceuvres du Sud-Ouest et qui ontsuck®s que vous vous rappelez.

Nous espérons que d’'autres commandes vont suivFeagite comme a I'étranger, soit d’aprés le modeéteel, soit d’aprés un
modele nouveau plus Iéger que nous présenteransifeprochain au concours du Ministére de la Gu&omstructeurs exclusifs
en France de ce systéme de tracteurs que nousiterpl@vec la Compagnie des Forges de Chatillons@emiry et Neuves-
Maisons, nous avons di acheter et installer lenehtécessaire qui nous permette de répondretastées demandes.

La nécessité de ces nouvelles installations ndag anvisager I'éventualité du transfert des maekia bois, lames et scies, sur un

terrain nouveau en dehors de nos ateliers actnedss; nous attendrons pour étre encouragés aaéaéigrojet, qui demandera une
dépense assez considérable, que la situation éapu®soit redevenue meilleure.
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Aux Etats-Unis, nous avons di abandonner, comnre i@rnier rapport vous le faisait prévoir, la gastirecte de notre agence
de New-York et notre ingénieur, M. de Fréminvieprofité de son voyage au commencement de |'aded®ere pour s’entendre
avec un des premiers carrrossiers de New-York sfuil@enu notre concessionnaire. Nous avons su@iinsi la grosse perte qui
depuis plusieurs années grevait nos bilans.

De ce méme voyage, M. de Fréminville a rapportéétnde trés compléte des méthodes de travail edpsogar les Américains
dans la construction générale mécanique, et nausnes en train de chercher a adapter certainesrel’eties aux meceurs et au
caractere de I'ouvrier francais. Nous espéronsnibéénsi une sensible amélioration dans nos peixevient.

Nous nous préoccupons de la publicité qui prengbdieen jour plus d’'importance ; nous tenons aleefavec discrétion comme il
convient a notre Société. Outre la distributionltilians et de brochures, nous nous sommes assunésniepole d’'une huile de
graissage P.L. qui jouit d’'une grande faveur augeesotre clientéle.

Enfin, Messieurs, je ne veux pas terminer ce rapgams rendre hommage au zéle du Comité de Direetisans vous demander
de lui adresser, ainsi qu’au personnel dévouéggsétonde dans sa tache, nos plus vifs et nosipkésres remerciements. Je vous
entretiendrai tout a I'heure d'un jugement défabbead notre Société, qui a été rendu le 29 décenmgier par le Tribunal de
Commerce de la Seine dans notre instance contre IMrgssor.

Nous allons maintenant vous donner connaissancdatesnents pour lesquels nous demandons votre lagipyo :
1° Le bilan au 30 septembre 1913 et le Compte d#t®et Pertes de I'exercice ;
2° La Répartition des Bénéfices que le Conseil ywopose de faire, en exécution de l'article 48 Seguts ;

3° Le bilan tel gu'il s’établira au®loctobre 1913, si vous adoptez la répartition dasfices proposée.

18/02/1915 - Rapport du Conseil d’Administration
Exercice 1913-1914 — Assemblée Générale ordinaire.
Par M. L. Lemoine, Président.

Messieurs,

Conformément a la loi et aux articles 26 et 42 dg &tatuts, nous avons 'honneur de vous rendr@iEndes opérations de notre
Société pendant I'exercice écoulé 1913-1914 ebdensttre a votre approbation le Bilan et les ComptProfits et Pertes arrétés
au 30 septembre 1914.

Tout d’abord, nous avons le devoir, particulieretraujourd ‘hui, de rappeler les éminents serviaga gendus a la Société notre
regretté collégue M. Lucius, décédé le 19 octotae depuis I'origine il avait assumé la charge disidler a I'établissement de nos
bilans en qualité de Commissaire des Comptes dialmirensuite comme Administrateur. Il remplissaitte tdche assez ingrate
avec un grand dévouement et avec I'autorité quedunait sa connaissance approfondie des chiffrdse éa Comptabilité. Nous
devons a sa mémoire un souvenir reconnaissaffeetueux.

De méme, notre pensée va, avec I'expression daégrosiages émus et de notre grande admiration, adsenwtre personnel qui
sont tombés au Champ d’honneur ou qui servent iiePaomme le font vaillamment notre Vice-Présidencapitaine Hippolyte

Panhard, le brigadier René de Knyff et le lieutermnvaisseau Comte de Vogué€, Administrateurs,ngues n'oublions pas dans
cette manifestation de sympathie.

Malgré la période d’émotion trées grande et de désaui est résultée de la mobilisation et de lala@tion de guerre, nos
établissements n'ont cessé un seul jour de travaile personnel réduit a quelques centaines dinesnau début, a été augmenté
progressivement, de sorte que nous avons pu sadeegasqu’aujourd’hui les intéréts de notre Saxiét préter a la Défense
Nationale un concours trés grand et aussi complét gous était possible, puisque tous nos moyelstidn lui ont été
exclusivement réserveés.

L'exercice considéré n'a pas été trop affecté [gaatl de guerre, malgré ses deux mois compris Bapgriode des hostilités ; en
effet, durant les mois d’ao(t et de septembre, awoss fourni au Service de la Guerre, pour urfrehifés important de chassis et
pieces diverses que nous avions en magasin.

Notre chiffre de vente est supérieur a celui da ternier de 4 millions et celui des bénéficesdes6.916.288 fr. 44 c. contre

4.211.228 fr. 30 c. du dernier exercice ; malheseement certains frais extraordinaires, trés imptstales ont trés fortement
entameés.
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Nous vous rappelons que lors de notre dernieremitsige générale nous vous avons fait connaitre ¢ésidé rendue par le
Tribunal de Commerce sur la demande formée par Nlmeassor et vous avons indiqué que le Conseil diadination
recherchait la solution la plus avantageuse a dancette affaire.

Apres avoir pris conseil d’'un ancien batonnier @edre des avocats qui considérait qu'une transacfirésentait pour votre
Société moins d’aléa que I'appel du jugement rendus avons entamé des pourparlers avec Mme Levesaous avons obtenu
la signature d'une transaction qui met fin, déiugiment, a tout différend avec elle et permet aen&ociété de se libérer par
fractions échelonnées sans troubler son servitetdererie.

Sondant I'avenir, si nous considérons les exerqiteshains grevés par les obligations que crée tethsaction, les aléas plus ou
moins inquiétants en présence desquels nous méttenirconstances actuelles en ce qui concerme hidine de Reims et notre
construction de Lille menacées de destructionussides pertes plus ou moins grandes que noussshsur le chiffre important
de nos créances ; si, d’autre part, nous envisagesrdispositions a prendre dés maintenant emeua reprise des affaires aprés
la guerre, pour améliorer et augmenter nos moyenprdduction, et les sommes qui seront nécessaitesr réalisation, nous
sommes forcément amenés a penser que les ressamuesious disposons pourront étre indispensabdes faire face a la
situation critique et pour permettre a notre Sécite conserver la place qu’elle occupe dans I'imduautomobile.

En conséquence, nous vous proposons, en nousainsgé la prudence qui s'impose, de ne distribuer5p francs par action et de
reporter sur I'exercice prochain la majeure patés bénéfices, aprés avoir fait les dépréciatibasnertissements que I'exposé du
bilan indique.

Nous allons maintenant vous donner connaissancdatesnents pour lesquels nous demandons votre lzqipo :
1° Le bilan au 30 septembre 1914 et le Compte dét®et Pertes de I'exercice ;

2° La Répartition des Bénéfices que le Conseil yiyopose de faire, en exécution de l'article 48 Sieduts ;

3° Le bilan tel qu'il s’établira au®loctobre 1914, si vous adoptez la répartition desfices proposée.

[...] Enfin, Messieurs, nous devons soumettre aevodtification, aux termes de l'article 40 de lado 24 juillet 1867 et de
l'article 29 de nos statuts, les marchés passéslaséddministrateurs de la Société :

M. Lemoine, pour fourniture d'essieux de ressottsle diverses piéces de forge ; MM. Holtzer et Lscide la maison Jacob
Holtzer er &, pour fournitures d’aciers et piéces de forge ; MMmoine, de Knyff et de Vogiié, de la Société Realements a
Billes Francais, pour la fourniture des roulemehtbilles et calibres ; et MM. Lemoine et de Knydg la Société des Roues
Amovibles, pour la fourniture de roues.

28/02/1916 - Rapport du Conseil d’Administration
Exercice 1914-1915 — Assemblée Générale ordinaire.
Par M. G. PIERRON, Administrateur.

Messieurs,

Conformément a la loi et aux articles 26 et 42 dg &tatuts, nous avons 'honneur de vous rendr@iEndes opérations de notre
Société pendant I'exercice écoulé 1913-1914 ebdesttre a votre approbation le Bilan et les ComptProfits et Pertes arrétés
au 30 septembre 1915.

Depuis quelque temps, Messieurs, la mort a crueltérfauché dans nos rang. Nous avons eu cettdefdigés grand chagrin de
perdre notre Président Lemoine.

Vous n'oublierez pas la grande part que prit M. bare a la fondation de notre Société.

Industriel de premier rang, aux méthodes slrepreugées, esprit dont la finesse n’avait d’égale lquoyauté, conseiller prudent,
sachant imposer ses idées par son tact et pausewo par sa logique et sa pondération, il furpmus le guide inappréciable, le
collaborateur de tous les instants.

Chaque jour, hélas ! également s’allonge la ligtends ouvriers ou employés qui sont morts pouralzid? Qu'il nous soit permis,
en votre nom, d’adresser a leur mémoire notre hagerda profonde admiration, a leurs familles quiglesirent, nos douloureuses
condoléances.

A coté de cette liste funébre s’accroit heureusénaeliste glorieuse de tous ceux qui ont été déset cités a I'ordre du jour, et en

téte de laquelle nous trouvons avec joie les noemsatre Président, le capitaine Hippolyte Panhatdde notre collégue le
lieutenant de vaisseau comte Robert de Vogué, Zitésdre de I'armée.
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En 1913 nous avons annoncé que le commandant Koglsentait & nous continuer sa précieuse collabaortnt que ses forces le
lui permettaient.

Apres dix-sept années d’un travail incessant, serttap lourdement peser sur lui la charge de gnsplus écrasante de la
Direction générale d’une usine, aujourd’hui presdaeblée, le Commandant nous a priés de le southgee partie de ce fardeau,
et de limiter le concours qu'il veut bien nous domer aux travaux et recherches purement scienéfiq

Nous avons accédé a son désir.

Dans des bureaux appropriés a ses études, il abergincomme par le passé, de travailler a la prigpe la Maison qui profitera
mieux encore des fruits de son expérience, de spreau de savant, de son génie d’inventeur, mams ¢ calme, a I'abri des
préoccupations et des contingences.

Messieurs nous serions tentés d’'appeler « annémribise » celle qui a commencé pour nousleottobre 1914. Ainsi que vous
allez en juger, elle fut le témoin d’un formidakléort, heureusement couronné par le succes.

Au 30 septembre la situation était grave !

Votre usine de Paris était dépeuplée par la maliitis qui n'y avait laissé que quelques centairleerdmes. A proximité des
canons allemands, votre usine de Reims était ahgu@c les machines qu’'elle renfermait, et donvddeur atteignait plusieurs
millions. Pourtant, il importait de faire face awommandes de plus en plus pressantes de I'Adndtistr de la Guerre,
d’automobiles diverses et de projectiles.

Devant 'impossibilité de récupérer notre ancierspanel, en grande partie affecté aux ateliersktat) un nouveau personnel fut
recruté, au prix de difficultés inouies, de jourjear accrues par la rareté de la main d’ceuvr@, Eteure actuelle un nombre
d’ouvriers et d’ouvriéres inconnu a l'usine jusgi, 'nous permet de travailler vingt-quatre heyasjour.

Vos machines-outils de Reims ont été prudemmenbdéfas et transportées de nuit ; elles sont itistallées, rééquipées, dans
des ateliers qu'il a fallu d’abord déménager ebrag ailleurs, et dont les membrures ont été daféses afin de leur permettre de
supporter un travail pour lequel elles n'étaierg peévues.

Devant la cherté du charbon, devant la surchageséga nos machines motrices par les outils deReious avons dd installer,
en renfort, le transport de la force électriqueSdeteur d’Issy-les-Moulineaux. Elle nous est amatiéectement par deux cables
spéciaux, dont un secours.

Enfin, I'usinage des projectiles nous mit dans ézassité d’acheter fort cher et trés difficlemant, France, en Angleterre, en
Amérique, les machines-outils qui nous manquaient pe travail spécial.

Nous plmes enfin nous livrer a la fabrication ré&gel non seulement des projectiles de ruptures ecore de tous les véhicules
ressortissant a notre spécialité : les tracteuesll#@&rence totale qui rendent a l'artillerie loudimappréciables services, les
camions de gros transport, les treuils automoljitag la manceuvre des ballons, les voitures sagstaies fourgons postaux, les
voitures rapides de liaison et enfin les voituregalirisme pour les états-majors.

Envoyés sur le front, ces véhicules, de l'aveudlss,ty ont définitivement établi, dans des condgiautrement dures que dans
nimporte quel concours, l'incontestable maitrise mbtre fabrication, et notre moteur sans-soupajoes le rendement vient,
récemment, d’'étre encore augmenté, y affirme deremw ses merveilleuses ressources d'énergie, gdessa et de sobriété, soit
gu'il tire le pesant tracteur d’artillerie, soit’d@emporte la rapide limousine du Général Joffre.

Cependant, d’autres devoirs nous allaient étre g&p.0

Accompagné du Général Directeur de I'Artillerie, Méinistre de la Guerre vint a l'usine et nous pfjallais dire ordonna)

d’entreprendre la fabrication des ébauches de poblia, devant laquelle la plupart de nos conctsremaient jusqu’alors reculé.
Vainement furent objectés les difficultés de I'epitise et le manque absolu du matériel indispeasald Ministre devint plus
pressant, plus impératif, et enfin, fit appel aregatriotisme.

C’est un argument auquel, ici, on n’a jamais résist

Nous cédames, acceptant par surcroit la fabricdgorertaines piéces de fusil de guerre.

Les pompes, les presses, les accumulateurs, fooemnandés en Angleterre, les fours batis & la Watéheure actuelle, cette

fabrication se chiffre chaque jour par plusieurBiens de piéces, et pour lui donner encore plasrgleur et d’élasticité, nous nous
sommes affiliés au Syndicat des Industriels d’lguyi, ont, aprés nous, suivi notre exemple.
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En méme temps, désirant apporter a la Défense iNddide concours le plus complet, la constructiam dnoteur d’aviation était
décidée et I'ordre transmis aux bureaux des dessing mois aprés, jour pour jour, le moteur é&aitle socle et tournait.

Il est sorti victorieux des épreuves de réceptiergdatre, dix, et cinquante heures ; il nous acétdmandé a plusieurs centaines
d’exemplaires. A I'heure actuelle, il vole ...

Voila, Messieurs, trop sommairement esquissé (eargge), le tableau du travail accompli. Nous kettons sous vos yeux avec
une profonde émotion, car il représente la sommigodiuvouloir et du patriotisme de tous.

A tous les échelons de notre hiérarchie, depuigéiieur jusqu’au manceuvre, en passant par leeroatire et I'ouvrier, depuis la

robuste mécanicienne de carriére qui manie I'ojusgju’a la fréle modiste qui a su adapter sa ptoakr adresse a I'usinage du
Lebel, chacun sait ici que le travail est une aratloutable, que chaque piece fabriquée concourdtager des Francais, a détruire
des Barbares, que chaque nuit de labeur avaneed’like la victoire !

Est-il nécessaire d'ajouter que le sort des femrdes, enfants de nos ouvriers et employés mobifi&pas échappé a notre
sollicitude et qu’'un Comité de secours convenablgmeté fonctionne a la satisfaction de tout le d@n

Notre compte de profits et pertes se solde paranéfice de 4.666.113 fr. 27, inférieur d’enviro200.000 francs a celui de
I'exercice précédent. Cette dépression s'explique@atie par le faible rendement du premier trimgesgui correspond, ainsi que
vous avez pu le voir, & une période de complétegyadisation, entrainant de lourdes dépenses awecamire-partie insuffisante.

Mais les comptes des premiers mois de I'exercicecems nous permettent de penser que nous récolonse moment, ce que
nous avons alors semé, et d’espérer, pour la gegaanée sociale, un résultat meilleur.

Malgré des dépenses exceptionnelles, la positiorotte trésorerie est actuellement suffisante.

Cependant c’est pour nous une question vitale,seatement de ne pas I'amoindrir, mais encore dedlmrer, car elle est notre
force, et la période tragique que nous traversamss impose plus que jamais une prudence rigoureuse

Pénétrés de cette vérité qu'une affaire qui restgosnaire déchoit, nous avons compris la néeesb#tugmenter nos moyens de

production, notamment en surélevant de trois étagesateliers de I'avenue de Choisy, et en tram&fat en ateliers la piste de la
z . 82

réparatiof®

Ces travaux sont en partie commencés. lls computele fortes dépenses.

Considérant enfin les exercices qui vont suivreysnsommes obligés de nous poser, sans pouvoirétgsidre, les graves
problémes suivants :

Quel déchet devra subir le chiffre de nos créantasitoriées ?

Que nous codteront la réparation ou le remplacerdennos machines-outils surmenées vingt-quatreekepar jour et le
rétablissement de notre usine pour machines &b8is

Devant l'interdiction qui nous est faite de constit un stock de chéssis suffisant, quelles sommesesentera, a la paix, le
paiement des matiéres premiéres, dont la hausseosiee formidable, des salaires, des frais géngmandant des mois de travail
intensif sans recettes appréciables ?

En quel état retrouverons-nous nos batiments deskei de Lille ?

Quelles seront, enfin, les capacités d'absorptinmed clientéle durement éprouvée par la guerrellgeera I'activité de la
concurrence étrangéfé quelles seront les nécessités fiscales ?

C’est pourquoi, Messieurs, faisant un pressant lapp®tre prudence, nous vous proposons de nehdistr cette année qu’un
dividende de 10%, soit 100 francs par action.

282 Conseil du 27/11/1915 : « M. Paul Panhard présamt€onseil différentes propositions avec plargests a I'appui pour la construction de trois ésager une partie
des ateliers de I'avenue de Choisy. Ces étagesgmtidonner a la Société un supplément d’'ateliemedsurface de 14.000 métres carrés environ. bpgsition de M.
Paul Panhard est acceptée en principe, les dépgrése®s pouvant s'élever a 1.500.000 Frs. » Dmngme séance est voté la nouvelle fonderie dasisd d’lvry (voir
note sous le Comité du 16/07/1914).

283 Rapport du Conseil d’Administration du 28 févri&21 pour I'exercice 1919-1920 : « Notre ateliendzehines & bois a été complétement réorganisédgamsuveaux
locaux et pourvu d’'un outillage neuf ou remis afnBans cette cette branche de notre industries nous bornons pour l'instant au matériel des issigrroprement dites,
comprenant les différentes sortes de scies & mpaaani lesquelles notre nouvelle scie & grumes remiént automatique jouit d’'une faveur marquée. Maise c6té aussi
la crise se fait sentir. »

284 Conseil du 10/04/1915 : « M. le Directeur donner@issance d’'un mémoire concernant la situatiogrgéam du marché automobile en France comparé avearché
américain dont il y a lieu de craindre la concueceerM. le Directeur donne différents renseignemsatdes voitures fabriquées en Amérique, leur na&leonstruction et
les différents organes employés de préférenceldanmitures américaines. »
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AVANT ~ PROPOS

Ce qui caractérise la série des chéssis que ndim®fa notre clientéle pour I'année 1916, c’estdanpléte unité de not

e

fabrication et I'application a tous nos modélesuatee cylindres, quelle qu’en soit la puissancs, émes dispositions générales

procédant des mémes principes, et ceci méme eni@cerne les véhicules industriels. Ces prirgigient I'expérience de ¢
derniéres années a consacré I'excellence, sontagpnous avions inaugurés pour notre 15 HP samsapes, puis appliqués
notre 10 HP. Nous avons décidé d’'en étendre lefizgéna tous nos modéles, que ceux-ci soient munisndteur ordinaire
soupapes, ou du moteur Knight sans soupapes, ao@pltation n'est plus a faire. L'identité se muitrjusque dans les fonctio
annexes du moteur, carburation, graissage, refsgdient, etc., qui sont les mémes pour tous.

Notre type 15 HP a été remplacé par un 16 HP duiné rtlientéle pourra apprécier I'élégance, la $icrip et la puissance. Pour
modéele, nous avons adopté, comme pour les type1€t 12 HP, le systeme monobloc.

Nos radiateurs coupe-vent ont recu une forme ffiléesqui sied admirablement. Nous avons établirgdes véhicules industrie
des chéssis nouveaux étudiés spécialement poundépaux besoins les plus nombreux des divers gel@réransports.

Est-il besoin de répéter que nous continuons arégeles aux qualités qui ont fait la réputatdmnotre Maison, et qui résulteg
du soin apporté a I'étude de nos modéles, au atesxmatériaux employés et au fini de la fabricaioNous ne le pensons p
Nos clients savent qu’ils trouveront toujours chems la construction irréprochable que nous noosrses fait une loi de réaliser
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CHASSIS QUATRE CYLINDRES

Nos chassis a quatre cylindres sont munis, samaleur ordinaire & soupapes, soit du moteur Kréghts soupapes.
1° Moteurs a soupapes :
Ils comprennent les deux modéles suivants :
I0HP.. .o e e e . TRUL40
12HP.. oo oo e e e e e .. 8RU140
Ces deux moteurs ont leurs cylindres fondus d'uhslec, ce qui procure le maximum de simplicitéples tuyauteries.
Le vilebrequin sur trois paliers, car nous avonstéela solution trop simpliste qui consiste a suppr le palier central, ce qui ne
réalise une économie de prix de revient qu'au &k de la durée du moteur, et lui donne une faghéendance a vibrer alx
grandes allures.
Les soupapes sont toutes placées du méme cotmpetandées par un seul arbre a cames.
2° Moteurs sans soupapes :
Ils comprennent les modéles suivants :

I6HP.. ... .o o i e e e .. 85XT140
20HP.. ... o e .. 108140
35HP.. .. 128150

Nous ne décrirons pas a nouveau ce moteur, dénsgtnight bien connu, avec sa distribution asspegeleux chemises
concentriques coulissant dans le cylindre. Chatnalise aujourd’hui devant ses remarquables géslide puissance et de silence,
la vigueur de ses reprises, sa merveilleuse aptitmdmonter les cétes, enfin sa faible consommagibrson endurange
exceptionnelle.

Nous voulons simplement faire remarquer que $eélnit, entre beaucoup d’autres, les importanémtages suivants :

1° Le jeu qui peut exister entre les chemisesntreecelles-ci et le cylindre est sans influencel'stianchéité, puisque les
gaz sont emprisonnés entre le piston, la culassgende segments et la chemise intérieure. L'usirelje venait a se produire a|la
longue, n'a donc aucune action sur le fonctionneérdarmoteur.

2° Lors de I'explosion, les ouvertures des chesgsmt cachées entre la culasse et la paroi dudegli et obturées par un
large segment double. Elles sont ainsi entierersenstraites a I'action corrodante des gaz a hantpdrature, et sont a I'abri de
toute cause de détérioration.
3° Les pressions sur I'organe de distribution sigrent rigoureusement. Celui-ci ne subit doncume poussée, et par
suite n'absorbe que le minimum d’effort et n'es$ pajet a usure.

Alimentation. — Nous avons adopté sur tous nos moteurs un redelm reposant sur un principe d’automaticité
entierement nouveau, qui dose rigoureusement langéla toutes les allures et offre 'avantage dgluge comporter aucune prise
d’air additionnel, aucun organe en mouvement. Lanbmtane de caoutchouc de nos anciens modéles ekt pgme supprimée.
Dans nos moteurs 20 HP et 35 HP, le carburatewoestie et commandé par deux pédales d’accélérateypedale d’accélérateur
ordinaire assure la marche en ville et aux allunegennes, tandis que la seconde pédale, actionnped gauche, met en jeu|le
second carburateur qui s’ajoute au premier pournfodes trés grandes vitesses, et donner a ce mtoore supplément de
graissage.

Graissage — Le systéme de graissage que nous avons adau#de du barbottage a niveau constant, et ofiralitag
de produire la circulation d’huile automatiquemeptir le jeu méme des bielles, sans le secours ub@u@ompe. So
fonctionnement est d’'une sécurité absolue.

Nous avons eu le souci d'assurer a nos moteurslumdication toujours proportionnelle, non padear vitesse d
rotation, mais a I'effort qui leur est demandé. €'pourquoi I'action de la pédale de I'accélératgrmvoque une augmentation de
la quantité d’huile mise en circulation, d’autahispgrande que le papillon du carburateur laisssgraplus de gaz. De plus, dans
les moteurs munis du carburateur double dont neoss/de parler, I'action de la seconde pédale élémteur augmente encare
l'intensité du graissage en provoquant la miseeendjune quantité d’huile supplémentaire. Ce spjpoaté dans la lubrification de
nos moteurs leur permet d’affronter les tacheglies rudes et leur assure la belle longévité qg’ancorde a leur reconnaitre.

Allumage — Par magnéto a haute tension et bougies.

Refroidissement— Sur tous nos modéles, la circulation d’eau st&tfe sous I'action d’'une pompe centrifuge, a traue
radiateur en forme de coupe-vent.
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BLOC-MOTEUR

Les grands avantages que présente la réunion eeulrbloc du moteur, de I'embrayage et du changenhervitesse nous ont
conduits a généraliser cette disposition sur tamssahassis. Parmi ces avantages, faisons redeersinivants :

L’ensemble des organes moteurs étant rassembk ldaméme carter rigide, sans interposition detgoftexibles, est
entierement soustrait aux déformations inévitalleschassis. Il en résulte, avec une fatigue beguoooindre des différentes
portées, un rendement mécanique trés supérieyputsuidentique a lui-méme, quels que soient ldertsf supportés par les
longerons.

Cette disposition permet en outre de donner aréaa cardan le maximum de longueur, ce qui, Gaile est favorable gu
rendement de la transmission et a sa durée.

Enfin, concentrant les masses les plus importargesle centre de gravité de la voiture, elle @sta meilleure tenue de
route possible avec le minimum d’usure des banddgjés simplifie en outre I'entretien du mécanisrtmytes ses parties étant a
I'abri et baignant dans I'huile.

EMBRAYAGE

Notre embrayage a disque de fibre, serré entreldésaux de fonte solidaires du volant, a fait peed’une progressivité et d'une
douceur parfaites. Enfermé hermétiquement danscader, fonctionnant dans I'huile, il se trouve joaus dans des conditions
identiques et ne connait aucune défaillance. lidaste durée indéfinie, ne nécessite aucun réglageyn soin, ni méme aucun
graissage, puisque I'huile Iui est fournie en gitdmoulue par la boite des vitesses.

De plus, son inertie extrémement faible permet messages de vitesses absolument silencieux, sana ahoc sur les
dentures. Aussi, pour toutes ces raisons, pouvous-affirmer que nous avons réalisé I'appareil dieapage le plus satisfaisant.

CHANGEMENT DE VITESSE

Tous nos changements de vitesse comportent quiireses, obtenues par deux baladeurs, et la marcigge. Nous avons
compléetement rejeté les boites a trois vitessessgffisantes en pays peu accidentés, ne le sostdéls qu’'on aborde les régions
montagneuses.

Nous nous sommes attachés a donner a ces orgamexilmum de solidité et de durée, allié a une hesilencieuse. Lgs
pignons, en acier de haute qualité, ont leurs destiargement calculées, les arbres sont courtgiges, a I'abri de toute flexion.
Enfin, I'arbre primaire et I'arbre de transmissgont concentriques sur toute leur longueur, cdequiassure un parfait centrage et
supprime le porte-a-faux existant avec le dispositlinairement adopté.

Faisons remarquer que la boite des vitesses,eptanés le plancher avant, est trés facilement sideset qu’une réglette-
jauge permet de connaitre instantanément la géatititile gu’elle renferme.

Quant au passage des vitesses, il s'effectueumipvec une grande douceur, les baladeurs étambaondés par un levier
oscillant dans un secteur a grille.

TRANSMISSION

La transmission s’effectue par un seul joint urse¢iplacé a la sortie de la boite des vitesses awetcarriere oscillant et poussée
centrale.
Dans nos modeles 10, 12 et 16 HP Tourisme, cé ymiiversel est constitué par I'organe élastique gqaus nommons
"Flector" et qui, formé de toile et de caoutchquermet le déplacement relatif des arbres san®ieitt, sans usure et sans bruif.
Son adoption donne a la voiture qui en est munéegrande douceur d’entrainement, et il ne réckmen entretien.
Sur nos autres modéles 20 et 35 HP Tourisme et@2t 20 HP Véhicules industriels, le joint unaarest un cardan|a
dés. Graissé automatiquement, il n’exige aucuneesilance et ne réclame aucun soin.
Le pont arriere, |éger et robuste, renferme uiédihtiel sur les arbres duquels sont calées lgssto

DIRECTION ET FREINS

Nous avons généralisé I'emploi de notre nouvelkedtion & vis et écrou, dont la robustesse, la elauet la stabilité ont été
démontrées par I'expérience. Ses larges surfacesrdact réduisent I'usure au minimum, et les it réglables et permettent
le rattrapage du jeu.

Nous avons également conservé et généralisé lelelfrein sur les roues arriére, d'une action siadoet si énergique.
Cette disposition des freins soustrait toute lagmission aux efforts brutaux et violents que tansmet le frein ordinaire spr
mécanisme et qui sont une cause de détérioratjudearales joints de cardan et des engrenages du lpoigfrand diamétre des
tambours de frein leur assure un refroidissemerfapainsi qu’une usure trés minime. Tous lesafgk se font a la main, par|la
manceuvre d'écrous moletés trés accessibles.
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Le chéssis 35 HP est vendu avec la dynamo d'éclgraableau de distribution et démarreur.

MOTEUR

CHASSIS POUR VEHICULES INDUSTRIELS
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2.900

[..]

Le prix du chassis 12 HP comprend les bandages pnatigues lisses de 880/120 simples avant et junsedéaere

Nous rappelons a nos clients que toutes les pigmesenant des ateliers de la Société Anonyme desiérs Etablissements Panhard
et Levassor portent la marque : P.L. ou bi@®, marques déposées.
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Lettre au Général de Montluisant -1924
Lettre manuscrite d’Arthur KREBS

A Monsieur le Général de MontluisantChateau de Marsanne (Dréme)

Juin 1924%
Mon cher cousin, vous me demandez, dans votre &nhetire du 25 mai, de vous expliquer commentpsnofficier d’'infanterie,
jai été amené a remplir les roles et effectuertdgux peu en rapport avec la carriére ou j'étatsé.

Ceci m'oblige a faire remonter mes souvenirs etearappeler que des I'age ou je commencais a agpriés jouets mécaniques,
ma plus grande distraction consistait a réparenettre en état tous ceux qui me tombaient entrenkss. Plus tard mes lectures
portaient toujours sur des livres décrivant desanigies, si bien qu'a 11 ans, la Physique de G&nutétant tombée sous la
main, je I'étudiai avec le plus grand intérét, niiant & tous les mystéres de la machine & vapeale ses applications.

Cette aptitude particuliere ne fut pas sans nuinepeu, a mes études classiques, car mon espistppfoccupé de ce qu'il avait
appris par lui-méme, cherchait a les réaliser guatinent. Ceci me conduisit naturellement, a desswvec précision ce qui, par la
suite, me rendit les plus grands services. Un ¢soljien fait traduit mieux, pour les autres, la gEnde l'auteur, que toutes les
descriptions ou explications qui peuvent étre deasrguand il s’agit d'une construction ou d’'une niagelyuelconque.

Cette habitude a traduire ma pensée par un desasindtveloppé en moi la faculté de bien voir déespace, et je me souviens
gu'en Math-spé, mon professeur m'envoyait toujaustableau pour I'exécution des épures de deseaigtans lesquelles il
s'embrouillait souvent.

En 1870, je me présentais aux examens de Polytpehnet a ceux de St-Cyr. Mais la guerre étantesw® avant que les examens
oraux d’admissibilité pour I'X fussent passés a @g®n, ou je terminais mes études, je ne pus leis stisuivis le sort des
admissibles a St-Cyr.

Aprés la guerre et le temps passé a St-Cyr, jeanngarnison a Brest. Comme officier, I'arsenal taitéouvert. J'en profitais
largement pour approfondir mes connaissances eanitge et continuer mes études techniques. Mom bgau-pére, camarade
d’enfance de mon peére, m'avait donné des ouvragedes Machines a vapeur marines et la construafies navires qu’il
professait & 'Ecole du Génie Maritime. J'en fismmarofit et plus tard, en garnison a Nantes, erb1§&¥ rédigeai les plans d’un
navire qui fut construit par un industriel avecuebjj’'avais fait connaissance.

A la fin de 1876, mon bataillon vint & Paris. Mis mpport par un ami commun, avec le Capitaine Refjiantrai en relation avec
lui et il me mit au courant des travaux qu'il avaittrepris a la Commission des Communications Aage et me demanda ma
collaboration.

Le Colonel Laussedat, qui présidait cette commisgidy fit nommer par le ministre, et je fus détéchla Direction du Génie, de

laquelle dépendaient les Ateliers de Chalais-Meuditas voeux les plus chers étaient ainsi comblés pmaur donner confiance et

obtenir des crédits, il fallait réussir et ne prttneeque ce que I'on était sir de pouvoir réaliBamard avait déja construit un

ballon captif, seule la partie mécanique permettaaftectuer des ascensions, n’était qu’'a I'étabgmnnaire. Je me chargeai de la
réaliser, et grace a I'Exposition de 1878, je réuapidement tous les éléments nécessaires alisseient d'un treuil a vapeur

qui fonctionna a notre plus grande satisfactionleésois d'ao(t.

Les expériences et les démonstrations se succédalen brillamment en toute sécurité et nous pemtid’y intéresser des
membres de la Commission du budget, car il fabi@itenir des crédits pour pouvoir continuer les ésudt réaliser les projets
faisant I'objet de la Commission des Communicatidésennes.

Gambetta, puis Clemenceau, vinrent successiverasister aux expériences et promirent leur appui.
Deux buts étaient & poursuivre

1/ Etude et construction d’'un matériel de balloptéaransportable en campagne ;
2/ Etude et construction d'un ballon dirigeable.

Le premier me parut facile a réaliser. Il se rétlagida construction d’un treuil & vapeur sur ropesir les manceuvres de ballons, et
a celle de deux autres voitures pour le transpestabres et des accessoires de la machine a @aeuet charbon), puis d'un
appareil, également sur roues, pour la productiorgalz hydrogéne. Renard s’occupa de cette dergigestion et je pris la
premiéere.
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Il est probable que la lettre du général de Maseiot soit motivée par l'article de 6 pages écait Paul Renard dans la « Revue Aéronautique de&sgmuméro 5-6

de mai-juin 1924, et intitulé : « Le premier Diragse ». Krebs y figure avec une photo de 1910.
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« Traité Elémentaire de Physique », Adolphe Gaaatpmpte d’auteur, 1852. La BNF conserve les aititide 1868 et 1876, sous le titre de « Traitéhysigue

expérimentale et appliquée ».
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Pour mener a bien et rapidement ces travaux, niomed conduits a établir un laboratoire et a irestalin atelier mécanique
pourvus l'un et l'autre des outils et outillagescegsaires. Nous avions comme ouvriers des SapeufSédie provenant du
Régiment de Versalilles.

L’année suivante (juin 1879), un premier parc é&alisé et permit de faire des expériences dsjiah de ballons et d’ascensions
sur le plateau qui domine Meudon au “8(dA la suite de ces essais, le ministre décida aiparc assisterait aux Grandes
Manceuvres qui devaient se dérouler aux envirorSillers-le-Guillaume (22 et 23 septembre 1880nd@mt ces manceuvres, les
renseignements donnés par le ballon sur la marehepkrations, contrdlé par un officier d’Etat-majai avait &été adjoint au parc,
furent si probants que la construction de 4 pagoshéables fut décidée et nous fut confiée.

Les crédits alloués nous permirent d’agrandir liedieas, de perfectionner I'outillage et d’étahline fabrication qui a servi de
modele aux 25 parcs de ballons captifs qui se &iemt dans les différents Corps d’Armée et placee$ en 1914.

Entre temps, se poursuivaient les études et exm&sepour la construction du ballon dirigeabler&aisation était pour nous le
comble de nos aspirations et faisait I'objet de plos profondes méditations. La forme du ballondikposition de la nacelle et la
détermination de I'espéce d’énergie a employer poustituer la force motrice nécessaire a sa psignl firent I'objet d'un long
examen et de discussions approfondies.

A cette époque, l'industrie électrique se dévelippa Congrés International de I'Electricité de8l18venait de déterminer les
unités de mesure nécessaires a I'étude et auxcappihis de cette branche nouvelle d’énergie. Leeuns a essence, si répandus
maintenant, n’étaient pas encore connus, nous &weisl 'emploi de I'électricité pour constituer tade motrice du ballon.

Renard se consacra a la recherche de la sourddgtleccapable de développer dans un poids tréteflénergie nécessaire au
fonctionnement pendant 2 heures environ, d’'un nmadeul0 CV. Moi, je me chargeai de I'établissenganimoteur et de tous les
organes mécaniques faisant manceuvrer I'hélicet @iasi que je fus conduit a étudier I'électrici moment ou cette science se
développait industriellement.

La premiéere ascension du ballon " La France "egtiilieu le 9 ao(t 1884, et dans laquelle un agralsicrivit pour la premiere fois
par ses propres moyens une courbe fermée en rehé@rsam point de départ, fut le couronnement detrays&ux. On ne pouvait
alors prétendre obtenir une durée de fonctionneh@passant 2 h a cause du poids des moteurs. f0ed@nc qu’une expérience
intéressante mais sans lendemain. En effet, 15damaient s'écouler avant que, grace aux perfectioemts apportés par
l'automobile aux moteurs a essence, on puisse dotballon semblable a " La France " d’un moteweadéger pour lui permettre
de tenir I'air pendant 10 heures.

L'expérience du dirigeable était révolue sans @ig&spoir de pouvoir mieux faire a courte échéar@est alors que le général
Zédé, frere de M. Zédé, directeur des Constructidengales, dont j'avais fait la connaissance par mmeau-pére, me proposa de
quitter la Direction du Génie, ou je n'avais au@wuenir a espérer, et de me nommer au Régiment ajgsui-Pompiers dont on
voulait modifier et perfectionner les moyens d'antpour les mettre a la hauteur de ce qui exiatbétranger.

Il serait trop long de m’étendre sur les travaulisés pendant les 12 années (1885-1897) quegsséges dans ce corps. Apres
plusieurs voyages d'études aux Etats-Unis d’Amériguen Europe, je fus conduit & faire des projposit mais cette fois, la tAche
n'était plus la méme. Les propositions étaient wises dans des commissions et, avant d’arrivegxé@dution, il fallait les faire
triompher. Je réussis a les faire accepter etslalted fut de transformer complétement I'organ@aiilu Service Incendie ainsi que
son matériel.

M. Gustave Zédé, ancien Directeur des Constructasgales et Administrateur a la Société des Fomje€hantiers, avait
entrepris, en 1885, I'étude d'un sous-marin poucdepte de la Marine militaire. Ce navire devait&tropulsé par un moteur
électrique alimenté par des accumulateurs, toute partie mécanique était a étudier et a exécllitere fit part de son projet et me
demanda de collaborer avec lui. La coque étaittogites par I'Arsenal de Toulon, et toute la partiécanique et électrique devait
étre exécutée dans les Ateliers des Forges et iErmat Havre.

J'acceptai I'offre avec plaisir bien que les coimdis de construction d’une machine électrique d€€¥0a 200 tours présentat de
sérieuses difficultés. Il y avait, en réalité, aliger des dispositions tout a fait nouvelles pauiver a disposer, dans un espace trés
restreint : machine, accumulateurs et appareilsndeceuvres. Sur la demande du Ministre de la Majenéys autorisé par le
Ministre de la Guerre a préter mon concours a larMaout en conservant mes fonctions au RégimesniShpeurs-Pompiers.

Une premiére expérience, consistant a propulsezanot de la Marine au moyen d’'une dynamo et d’actateurs, dut d’abord
étre préparée pour convaincre le Ministre de laifdade la possibilité du fonctionnement. Cette péeenexpérience (1887) eut
lieu au Havre et réussit pleinement. Les travaux @ sous-marin purent alors étre entrepris. loegas 87 et 88 furent employées
a leur exécution. Le montage des machines, essayéakblement au Havre ou elles donnérent ensatisfaction, eut lieu a
Toulon sous la direction de M. RomazZ8fiiingénieur de la Marine chargé de la construddiosous-marin " Le Gymnote ".

%7 MARE , Rapport de Renard sur le ballon « La Sentinetlaté de juin 1879 : Parmi la délégation militajté assiste & ces manceuvres, on compte le capitaitad-
major Léonce Krebs, frére ainé du Lieutenant Artkrebs. Les manceuvres de septembre verront égalewarnis le capitaine Charles Renard et son jetgre fe
Lieutenant Paul Renard, qui viendra s’établir al@ika

28 séance du Conseil P&L du 02/03/1900 : « Le Cormgiibrise Mr le Commandant Krebs & continuer aselarine les pourparlers en cours pour la constuate
moteurs pour sous-marins, étant entendu que tedsais des expériences resteront a la charge Maii@e, et d’aprés un programme accepté de pdrastre. » P&L va
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En décembre 1888, je fus envoyé a Toulon pour tass@ix essais. L'année 1889, fut employée a detesous-marin de
dispositions particulieres pour améliorer la visiehd'un gyroscope électrique dont je fournitpéens, pour remplacer la boussole
qui se trouve indifférente quand elle est a l'i@r d’'une coque en fer. En décembre 1889 jassianouveaux a différents
essais, tout a fait concluants, a la suite desqurelmit en chantier un navire plus grand, étudiécetstruit directement par les
Constructions Navales.

C’est pendant cette période que j'étudiai un motdectrique portatif pour actionner les perceusapleyées sur les navires en
construction a percer les trous dans les tblesdqivent étre ensuite réunies par des rivets. De en&es moteurs électriques
actionnant les ventilateurs faisant circuler |@ans toutes les parties des navires etc.

Vers 1894 parurent les premiéres voitures autoreshitues par des moteurs a essence. La locomotiomatile ayant déja

frappé mon imagination au point de vue de son agfitin au Service Incendie, je me procurai un pedteur auprés de la maison
Panhard & Levassor pour en bien étudier le fonaoment et construisis dans I'atelier des Sapeurgpps une petite voiture

d’expérience dont les changements de vitesse étali#enus par des embrayages magnétiques. J'amaginé cette disposition

pour éviter les chocs brutaux que subissent leseaages dans les changements de vitesse, soluiiomegparaissait barbare.

Au début de 1897, je montrai ma voiture terminééorttionnant & M. Levassor. Il en fut vivementpipé et me demanda de lui
permettre d’en mettre plusieurs en constructiorsdas ateliers et de bien vouloir en suivre lai¢abion. Deux mois plus tard, M.
Levassor mourait subitement. Son associé, M. Pdnhensforma son association en Société Anonym@estdemanda d’en
prendre la direction. L'industrie automobile étaises débuts, son avenir n'était pas douteux Btaison Panhard & Levassor
tenait la téte. Encouragé par la réussite de n@mux antérieurs et mes godts personnels, je tegshs a accepter et a
abandonner la carriére militaire pour entrer dandustrie.

Les débuts ne furent pas sans difficulté. Il fafli@bord acquérir la sympathie d’un personnel tepntrés fermé et jaloux de son
expérience. Quelques perfectionnements que j'inisads de suite dans certains organes mécaniguesieée suivante le succeés
des 4 voitures de la Maison dans la course "Paristérdam" (les voitures arrivant premiéres a tolge®tapes), me gagnérent la
confiance du personnel.

En 1898, je pris auprés de moi, pour me seconden, meau-fréere M. Charles de Fréminville, ingéniées Arts et Manufactures,
qui s’occupa plus spécialement de la partie adinaiige des ateliers, de I'organisation du traveil, choix et traitement des
métaux employés dans la fabrication, etc.

Pendant mes 18 années de Direction, je n'ai eu mp@douer du concours dévoué de tous mes collahomstque j'ai toujours
trouvés disposés a me seconder pour mener a kiemdelifications ou dispositions nouvelles introdsitdans les organes
mécaniques des voitures.

Il est inutile de les rappeler ici en détail. Cgligue je signale volontiers parce qu’elles m'onicpré de grandes satisfactions
personnelles sont :
» I'équilibrage des moteurs ;
* le carburateur automatique permettant de faireewdai vitesse du moteur et de lui donner une ssapleue le
réglage par tout ou rien ne permettait pas ;
» le frein dynamométrique pour I'essai des moteuggande vitesse de rotation, donnant la mesure al@itrsur
I'arbre suivant la formule de Prony, en récupégsanis forme électrique 90% environ de I'énergie pited etc.

En 1916, arrivé a I'age ou le besoin de repos camma se faire sentir et oU on ne peut plus dépeloa méme activité physique,
je résiliai mes fonctions de Directeur en consereafies d’ingénieur conséif.

L'année précédente M. de Fréminville devait quilgeiMaison Panhard & Levassor pour entrer au Citéliso

fournir, entre 1901 et 1904, les 20 « groupes-&génes » des sous-marins de la cl&i@adecongus par Gaston Romazzotti, ainsi que les deateurs de 130 cv du
sous-marin expérimental Bauphin le premier doté de deux hélices.

289 Conseil du 10/12/1915 : « M. Prévost demande @it le Conseil de différentes conversationslquiues a plusieurs reprises avec le Directeué@éde la Société
qui lui a expliqué qu’en raison de son age et diatigue il ne pensait plus pouvoir assurer sorcoars de Directeur Général & la Société. Il a deldanle Conseil ne
voudrait pas examiner la situation qui pourraitdtre faite comme directeur de la Société depudd lpiillet 1897, c’est-a-dire depuis plus de 18.dDésirant néanmoins
assurer a la Société son concours dans la mesuitg gerait demandé si une entente intervenaé auget. Le Conseil, tout en regrettant la décigiase par son Directeur
et comprenant les raisons qui lui font demandechangement de situation, décide de donner tousoosu M. Prévost a I'effet de traiter avec M. lenr@mandant Krebs
au sujet de ce changement de situation. En conségumévoir tous contrats pouvant contenir I'altamad’une rente viagere aux conditions que le nagaice avisera.
Prévoir également toutes conventions relatives aamtrat assurant a M. le Commandant Krebs latsitua’ingénieur Conseil de la Société. Prévoirtéorémunération
de ce concours par un intérét sur les bénéficasdeela Société. » Conseil du 24/12/1915 : « Mvgstdonne lecture au Conseil d’Administration dojgt de convention
élaboré entre M. Krebs et la Société. Le Consegspertaines modifications déclare approuver cgérab Sur la proposition de la commission qui beét¢ chargée
d’examiner dans quelles conditions M. René de Kppyfirrait étre intéressé aux affaires de la Sackét€onseil décide qu’en dehors de ses appointesmih de Knyff
touchera sur les bénfices nets de la Société, éréinde un pour mille jusqu’a six millions, a cdempdu £ octobre 1915. M. de Knyff remercie le Conseil. Censeil
décide de nommer M. Paul Panhard Administrateuedd@ur de la Société et de lui déléguer partieedgeuvoirs pour assurer le fonctionnement régdéda Société. »
Conseil du 15/09/1016 : « Le Conseil d’Administoatia appris avec beaucoup de peine le nouveau undygres le décés de sa fille Marie] qui vientfrd@per M. le
Commandant Krebs, en la personne de son fils JealpsKlieutenant aviateur tué a I'ennemi aprésradtéi décoré de la croix de guerre et cité, danselenes les plus
élogieux, trois fois a I'ordre de I'armée. Le Cahgécide d’envoyer & M. le Commandant Krebs et &sille I'expression de sa douloureuse sympathie.
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Iconographie

e 1902 : Brevet P&L du carburateur automatique

e 1908 : Brevet P&L du carburateur a dépression emst

o 1912 : Brevet P&L du carburateur sans membrane

e 1913 le carburateur double P&L

e 1900 : Brevet de régulateur électromagnétiqueesusbupapes d’admission
e 1909 : Brevet P&L de joint élastique

e 1911 : Brevet P&L du joint élastiqugector

« 1898 : Rolls au volant de I&"voiture munie d’'un volant en Angleterre

e 1881 —1905- 1917 : La machine a faire les rai®des de voiture

e 1913: Le chéassis 10HP a soupapes

e 1914 : Le chassis 20HP SS Sport

e 1914 : Le tracteur dartillerie Chatillon-Panhadi#filé du 14 juillet et en Afrique)
 Etc.

20 Conseil du 27/11/1915 : « M. de Knyff informe ler@eil que par suite du désaccord entre la DineatioM. de Fréminville sur les attributions nousslique I'on
désirait confier a M. de Fréminville dans la sogjéflonsieur de Fréminville a préféré reprendralserté d’action. Le Conseil, regrettant profondétrardécision prise
par M. de Fréminville, prie M. Paul Panhard d’&om intermédiaire pour exprimer a Monsieur de Fnéitie le regret que cause au Conseil sa déterinimat d’assurer
que la Société conservera un excellent souvenirbdes rapports qui ont toujours existé entre les@bret M. de Fréminville et le remercie en ménmmags d'une
collaboration aussi longue que dévouée. »
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